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O~``©dG  Gò``g  »``a  ¿ƒ``æ∏©ªdG

™``Ñ£dG π``Ñb

É¡aQÉ°üe  »a ádh~dG á«μ∏e ¢ ØîJ á«°ShôdG áeƒμëdG
Q’hO äGQÉ«∏e 3^3 ``H ∂æH »Ñà«a øe áÄªdÉH 10 ™«H

 »°ShôdG ¢ù«FôdG Ö∏W∞j~«a~«e …ôàªjO¢ ØN ≈∏Y πª©dG á«°ShôdG áeƒμëdG øe

.áÄªdG »a 50 øe πbG ≈dG É¡d á©HÉàdG ±QÉ°üªdG »a ádh~dG á«μ∏e

á£N ™°Vƒd …õcôªdG ∂æÑ∏dh áeƒμë∏d ¬JÉª«∏©J ¬qLh ¬fG »°ShôdG ¢ù«FôdG í°VhGh

z∂æ˘Hô˘Ñ˘«˘°S{ :É˘ª˘gh OÓ˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘aô˘°üe ô˘Ñ˘cG ≈˘∏˘Y á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG Iô˘£˘«˘°ùdG ø˘˘Y »˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d

.z∂æH »Ñà«a{h

2011 πFGhG »a »Ñà«a ∂æH øe áÄªdG »a 10 ™«H øe áeƒμë∏d OhOôe ∫hG »ah

.áÄªdG »a 75^5 ≠∏ÑJ á°üëH ßØàëJ âdGR ’h Q’hO äGQÉ«∏e 3^3 ≈∏Y â∏°üM

ÜGòàLGh á«dÉe ádƒ«°S ™ªéd äÉcô°ûdG øe á∏jƒW áªFÉb á°üî°üN É«°ShQ ~jôJh

á°üî°üî∏d É¡££N »a ƒμ°Sƒe ôªà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh .á«ÑæLG IôÑNh äGQÉªãà°SG

 º˘∏˘°ùj ¿G ~˘©˘H 2010 ∞˘«˘°U ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘WG »˘˘à˘˘dG∞j~«a~«e ≈˘dG á˘°SÉ˘Fô˘˘dGô«ªjOÓa

ø«JƒH.»°VÉªdG ô¡°ûdG »a äÉHÉîàf’G »a RÉa …òdG

äGQÉe’G »a zR~jƒd{ ∫ƒ°UCG ≈∏Y Pƒëà°ùj z»°S »H ¢SG ¢ûJG{
 ∂æH ΩôHCGHSBCR~jƒd áYƒªée ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd á«bÉØJG §°Sh’G ¥ô°ûdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 769) ºgQO QÉ«∏e 2^8 áª«≤H äGQÉe’G ádhO »a á«aô°üªdG

á«ª«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG á˘≤˘aGƒ˘ª˘d ™˘° î˘J »˘à˘dGh PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘∏˘ª˘Y π˘ª˘à˘μ˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘jh

.2012 ΩÉY ∫ÓN ,á«fƒfÉ≤dGh

äÉe~îdG »YÉ£b »a ÉÑjô≤J π«ªY 8800 øe äGQÉe’G »a R~jƒd ∫ÉªYG ¿ƒμàJh

¿ƒ«∏e 573 áª«≤H ¢Vhôb á¶Øëeh ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh OGôaÓd á«aô°üªdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ,Q’hO

hQƒ«∏d á©bƒàe ô«Z ájÉ¡f øe ôjòëJ
 Qƒ°ù«ahôÑdG »fÉªd’G OÉ°üàb’G ºdÉY QòMπμæg ±’hG õfÉgøe

»˘à˘dG ,hQƒ˘«˘dG I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘«˘HhQh’G á˘∏˘ª˘©˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘d á˘©˘bƒ˘à˘e ô˘«˘̆Z á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f
.É«eƒj É¡dƒ°üa ÉHhQhG ¢û«©J á«M IÉ°SCÉe É¡fCÉH É¡Ø°Uh

 ≈≤dGhõfÉgIô«N’G ¿C’ á«°ùfôØdGh á«fÉªd’G ø«àeƒμëdG ≈∏Y Ωƒ∏dÉH
PÉ≤f’G á∏¶e äÉMôà≤ªH ∫ƒÑ≤∏d ≈dh’G ≈∏Y ájƒb ÉWƒ¨°V â°SQÉe

.ádƒ¡°ùH •ƒ¨° dG ∂∏àd ≈dh’G âî°VQh É«dÉe É¡ªYOh á«HhQh’G

º¡JGhôK å∏K ¿h~≤Øj §°ShC’G ¥ô°ûdG øe ¿ƒjôjOQÉ«∏e
,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ájôãdG ájQÉéàdG äÓFÉ©dG øe ô«ãμdG ä~≤a
,2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ´’~fG òæe É¡JGhôK å∏K øe ôãcG
áYƒªéªdG øY QOÉ°üdG á«∏FÉ©dG §HGhôdGh IhôãdG ôjô≤J ∂dP ôcP

.zâjÉ°ùfG ¢ùHQƒa{ á∏éeh z∫GôæL ¬à«°Sƒ°S{ á«°ùfôØdG

âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’G øe GôjOQÉ«∏e 21 ôjô≤àdG πª°Th

.ºdÉ©dG »a G~∏H 12 »a ÉjôK 1253 ø«H øe ¿ÉæÑdh

hQƒj QÉ«∏e 800 ≈dG ÉHhQhG »a äÉeR’G ~«°UQ
¢VGôb’G ∞≤°S ™aQ äQôb á≤£æªdG ¿G ,hQƒ«dG á≤£æe ∫Ée AGQRh ø∏YG

,QÉ«∏e 500 øe hQƒj QÉ«∏e 700 ≈dG É¡d ø«©HÉàdG PÉ≤f’G »bh~æ°üd πªéªdG

…òdG ºFG~dG PÉ≤f’G ¥h~æ°U øe hQƒj QÉ«∏e 500 øª° àj ≠∏ÑªdG Gòg ¿G Éª∏Y

É¡°ü«°üîJ iôL hQƒj QÉ«∏e 200h ,á«HhQh’G QGô≤à°S’G á«dBÉH ±ô©j

¥h~æ°U πÑb øe ∫É̈ JôÑdGh G~ædôjGh ¿Éfƒ«∏d á«dÉëdG PÉ≤f’G èeGôH ÖLƒªH

ø«M »a ,á«HhQh’G »dÉªdG QGô≤à°S’G á«dBÉH ±ô©j …òdG âbƒªdG PÉ≤f’G

.¥ÉØJ’ÉH »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ÖMQ
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kGôJƒJ πbCGh kÉØ∏àîe kG~¡°ûe Iô«NC’G IôàØdG âª°SQ
hQƒ«dG á≤£æeh á«HhQhC’G ∫h~dG ÜÉ°UCG Ée ~«©°U ≈∏Y
kÉÑ∏°S â°ùμ©fG ,á«°SÉb ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉ«YG~J øe
∫ƒëàJ ¿G äOÉch ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G IQh~dG ≈∏Y
Qh~˘˘˘dG á˘˘˘jQƒ˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘d kGô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ,¥ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z Oƒ˘˘˘˘cQ ≈˘˘˘˘dG
¬«LƒJ »a ôKDƒe πYÉØJh π©a  πàμàc kG~j~ëJ »HhQhC’G
ΩÉ˘eCÉ˘a .»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘˘∏˘˘°Uƒ˘˘H
á«HhQhC’G ´É°VhC’G ¬«dG âdBG Éªd ájQhO ÜÉ°ùM IOôL
~b hQƒ«dG ΩÉ¶f ¿G ¬«a ÉææX …òdG âbƒdG »ah ,áμdÉ¡àªdG
π˘˘°ù∏˘˘°ùe »˘˘a I~˘˘YGh äÉ˘˘LGô˘˘Ø˘˘˘fG ™˘˘˘FÓ˘˘˘W äRô˘˘˘H ,ñÉ˘˘˘°T
Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆∏˘̆d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ∂dPh ,á˘̆«˘̆HhQhC’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘eRC’G
á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘dò˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘ã˘˘μ˘˘ª˘˘dG
≈˘qª˘M º˘é˘d »˘a ,äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘YCG ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh
¿G~∏H º¶©e Iƒ°ùbh Iƒ≤H âHô°V »àdG á«KQÉμdG áeRC’G
äGRƒé©dG øe môëH »a É¡àbôZCGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G
≈dG âdƒëJ Ée ¿ÉYô°S »àdG ,ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dGh á«dÉªdG
â°ùμ˘˘©˘˘fG ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘b á˘˘«˘˘JÉ˘˘«˘˘Mh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG äÉ˘˘˘Wƒ˘˘˘¨˘˘˘°V
á≤£æe ô«éØJ ≈∏Y âμ°ThCG IRQÉH á«°SÉ«°S ä’ƒëJ
á˘«˘Ø˘°û≤˘à˘dG Ω~˘̆°üdG äÉ˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e π˘̆©˘̆Ø˘̆H ,É˘̆¡˘̆à˘̆eô˘̆H hQƒ˘̆«˘̆dG
Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆LC’Gh ÖJGhô˘̆ ˘̆ ˘̆dG âdhÉ˘̆ ˘̆ ˘̆W »˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆jQGô˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆°V’Gh
,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G äÉ˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dGh
≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘˘H âdGR É˘˘˘˘e »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,É˘˘˘˘gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh ÖFGô˘˘˘˘° dGh

.áàHÉKh I~j~L πªY ~YGƒb ≈∏Y AÉæÑ∏d ,É¡à∏°UGƒe
á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JG~˘«˘≤˘©˘à˘H á˘ehRCÉ˘e âdGR É˘e »˘à˘dG É˘HhQhCÉ˘̆a
áë∏°ùàe »dÉªdG É¡fRGƒJ Ωƒ«dG ~«©à°ùJ äCG~H ,á«KQÉμdG
≥jOÉæ°U ,ºYO ≥jOÉæ°U) »FÉæãà°SG »dÉe ºYO äÉeõëH
,¿ƒ˘jO Ö£˘°T ,I~˘FÉ˘a QÉ˘©˘°SCG ,á˘«˘˘dÉ˘˘e äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ,PÉ˘˘≤˘˘fG
≈∏Yh É¡«a IOÉ«≤dG ∫hO ¢ ©Ñd (..øjO äG~æ°S AGô°T
äÉ˘̆cô˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘d ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dCG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SCGQ
¢VGô©à°SG §°Sƒa) ,á∏FÉ¡dG ájPÉ≤f’G á«dÉªdG É¡àfƒMÉW
á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G IQÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ä~˘̆cCG ,Iƒ˘̆≤˘̆∏˘̆d í˘̆°VGh »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dCG

{πcô«e Ó«éfGá¶aÉëª∏d É¡©°Sh »a Ée πª©à°S É¡fG z
º˘Nõ˘dGh á˘«˘eÉ˘æ˘j~˘∏˘d ¿É˘ch (hQƒ˘«˘dG á˘≤˘£˘æ˘e I~˘˘Mh ≈˘˘∏˘˘Y
™˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘J IOÉ˘˘YEG »˘˘a ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘KC’G É˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘Jô˘˘˘¡˘˘˘XCG ø˘˘˘jò˘˘˘∏˘˘˘dG
IôKDƒe á∏àμc ¥Ó£f’G áμ°S ≈∏Y »HhQhC’G OÉ°üàb’G
»˘F~˘Ñ˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ¢Vô˘˘a »˘˘a É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f ~˘˘©˘˘H ,á˘˘∏˘˘YÉ˘˘ah
•ÉÑ° f’Gh §Ñ° dG äÉ«dBGh á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©ªd »∏ª©dGh

äGRƒ˘̆é˘̆©˘̆dGh äÉ˘̆bhô˘̆î˘̆dG á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆ ˘d »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG •ô˘̆ ˘°ûc
»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ∫hO âHÉ˘°UCG »˘à˘̆dG á˘̆∏˘̆FÉ˘̆¡˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
π˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dGh IQGOE’G Aƒ˘˘˘°S á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f AGô˘˘˘à˘˘˘g’Gh π˘˘˘gô˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘«˘dBGh á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh AGOC’G á˘ª˘¶˘fCG »˘a »˘Ø˘«˘Xƒ˘̆dG
»a OÉ°ùaEGh mOÉ°ùa πeGƒYh äGôKDƒe »gh ,ádAÉ°ùªdGh
AGôÑîdG äGô°ûY ∞«XƒJ É«fÉªdCG âØq∏c) É¡àYÉæe Iõ¡LCG
»˘a ø˘«˘«˘fÉ˘fƒ˘«˘dG º˘¡˘FGô˘¶˘f I~˘YÉ˘°ùª˘d ¿É˘ª˘˘dC’G ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
á˘«˘Ñ˘jô˘° dGh á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘JGQGOG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J IOÉ˘˘YEGh á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g
Ωƒ«dGh ,(≥«b~àdGh áÑbGôªdG äÉ«dBGh º¡àª¶fG åj~ëJh
(äÓμ°ûe ôØ°U) á«©°Vh øY øj~«©H ÉædR Ée ÉæfG ™eh
,áLÉLR ≥æY »a ôªj »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ∫Gõj ’ Éª«ah
å«˘˘M ø˘˘e ,Ωƒ˘˘«˘˘dGh ¢ùeC’G ø˘˘«˘˘H kÉ˘˘«˘˘∏˘˘L ¥ô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘H ~˘˘≤˘˘˘a
π˘eGƒ˘Y á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G »˘˘a á˘˘Ñ˘˘Zô˘˘dGh º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG

 á«ª«¶æàdG äÉMÓ°U’Gáª«b »£©J ÉªfG »àdGh á∏eÉ°ûdG
∞˘«˘ã˘μ˘J ô˘Ñ˘Y ,ø˘«˘°ùë˘à˘dGh ¢ jƒ˘©˘̆à˘̆dG ä’hÉ˘̆ë˘̆ª˘̆d á˘̆aÉ˘̆° e
≈∏Y É¡YÉ≤jEG ¢Vôa »a äCG~H »àdG á«ë«ë°üàdG äGAGôL’G
IÉfÉ©ªdG ∫hO ∞∏àîe »a ø«dhDƒ°ùªdGh äÉeƒμëdG AGOCG
á«æ≤J ôWCG áYƒªée ò«ØæJ kÓ©a GhCG~H øjòdGh á«HhQhC’G
å«ëH á«°ù«FQ á«dÉeh ájQGOG äÉMÓ°UG AGôLE’ á«∏ªYh
OÉëJ’G ∫hO ∞∏àîe »a á∏Ñ≤ªdG I~j~édG á∏MôªdG h~ÑJ
É˘̆e kG~˘̆HCG ¬˘̆Ñ˘̆°ûJ ’h á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆˘e ,hQƒ˘̆˘«˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘eh »˘̆˘HhQhC’G
≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dG hCG ¢SÉ˘̆Ø˘̆f’G IOÉ˘̆©˘̆à˘̆°SG å«˘̆M ø˘̆˘e ¿EG ,É˘̆˘¡˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘°S
∑É˘̆˘HQE’G á˘̆˘∏˘̆˘Mô˘̆˘e RhÉ˘̆˘é˘̆˘Jh OÉ˘̆˘ë˘̆˘̆J’G ∫hO ∂°SÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆J ¢Vô˘̆˘̆a
~¡°ûJ ¿G á∏Ñ≤ªdG Iô«°ü≤dG  IôàØ∏d øμªj å«ëH ,∂μØàdGh
…òdGh kGôã©àe ¿Éc …òdG AGOC’G iƒà°ùe »a kÉ«Yƒf k’ƒëJ
¬Ñ°ûj Ée »a ∂dPh ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN É¡Jô«°ùe ™ÑW
øμªj ¬fG ≈æ©ªH ,kÉjOÉ°üàbGh kÉ«dÉeh kÉ«°SÉ«°S kÉ«HhQhG kÉ©«HQ
,I~MƒªdG á«HhQh’G á¡ÑédG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf äCG~g É¡fG ∫ƒ≤dG
äGOÉ°üàbG π©ØH kGô£N kÓcBÉJ »°VÉªdG ΩÉ©dG ~¡°T Ée~©H
¿G å«˘̆˘̆M ø˘̆˘̆e ,¢SQ~˘̆˘̆dG É˘̆˘̆HhQhG âª˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆J ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆a .á˘̆˘̆μ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e
,ø˘̆˘j~˘̆˘dG ¢ Ø˘̆˘Nh ¥É˘̆˘Ø˘̆˘f’G ¢ Ø˘̆˘N) á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆°UE’G
»a »g (..á«dÉªdG áª¶fC’G åj~ëJh ,á«ÑFGô° dG á∏μ«¡dGh
Ée ≈∏Yh ,ΩG~à°ùªdGh »≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢SÉ°SCG
Iô˘«˘Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S 2012 ΩÉ˘̆Y ¿EÉ˘̆a ,h~˘̆Ñ˘̆j

.Éæg Éf~æY ∂dòch ∑Éæg
á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆L~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¿hÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e ∫hO âcQOCG ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘d
ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆eh á˘̆Ñ˘̆«˘̆¡˘̆e á˘̆fÉ˘̆°Sô˘̆ ˘J) á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘g äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eEÉ˘̆ ˘H
º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘dGh Iô˘˘˘KDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
á˘̆«˘̆ª˘̆gCG âcQOCG (¬˘̆JÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆eh ¬˘̆aQÉ˘̆°üeh ¬˘̆JÉ˘̆ ˘°UQƒ˘̆ ˘Hh
á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘°VhC’G äG~˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J §˘˘°Sh Qò˘˘ë˘˘dGh •ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG
á°ùaÉæªdG π©à°ûJ) á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’Gh
(IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YGQõ˘dGh á˘YÉ˘æ˘˘°üdGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a Ωƒ˘˘«˘˘dG
äÉ«YG~àdG ∂∏J øY É¡°ùØæH …CÉædG »a âëéf É¡fG å«ëH
äÉj~ëJ á¡LGƒªd Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≥jôW øY
äÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØëdGh IQôμàªdGh áFQÉ£dG äÉeRC’G
ájOÉ«°ùdG äÉØ«æ°üàdG »a Ω~≤àªdG É¡©bƒe ≈∏Yh ,ƒªædG
áe~≤àªdG äGOÉ°üàbÓd ájQÉªãà°S’G äÉLQ~dG π° aC’
¿ƒ˘«˘∏˘jô˘J 1^6 ¥ƒ˘Ø˘j É˘e âª˘cGQ É˘¡˘fG kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a

G ¢ FGƒØdG øe Q’hO…òdG âbƒdG »a ,á«aÉ°üdG á«dÉªd
70 øY ~jõj Ée RÉ¨dGh §ØædG øe É¡fhõîe áª«b ¬«a â¨∏H
Ée ƒgh ,¥Gƒ°SCÓd á«dÉëdG QÉ©°SCÓd kÉ≤ah Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 200 ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG ¿hõîªdG å∏K πãªj
á©HÉàªd ∫h~dG √òg äÉ«é«JGôà°SGh Oƒ¡L QÉWG »ah Gòg
~jõªdG AÉæÑd §£îJ É¡fEÉa ,ájƒªæàdGh á«FÉªf’G É¡Jô«°ùe
√É«ªdGh áÄ«ÑdG ôjRh Qq~b å«ëH ,√É«ªdG á«∏ëJ äÉ£ëe øe

 »˘̆JGQÉ˘̆e’G~˘¡˘a ~˘ª˘MG ø˘H ~˘°TGQäGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘̆é˘̆M ¿G
Q’hO QÉ«∏e 100 RhÉéàJ ~b ∫ÉéªdG Gòg »a á©bƒàªdG
,√É«ªdG ≈dG áLÉëdGh Ö∏£dG OÉjORG áé«àf 2016 ΩÉY ≈àM
Oô£e ƒªf ≥«≤ëàH äGQÉe’G ¬«a âëéf …òdG âbƒdG »a Gòg
OÉëJ’G ∫hO ºgG ™e ájQÉéàdG É¡J’OÉÑJ »a %25 RhÉéJ
,É̆μ˘«˘é∏̆̆Hh É̆«˘dÉ̆£˘jGh É̆°ùfô˘ah É̆«˘fÉ̆£˘jô˘Hh É̆«˘fÉ̆˘ª˘̆dCÉ̆˘c »˘̆HhQh’G

 »˘̆˘̆JGQÉ̆˘̆˘e’G OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G ô˘̆˘̆˘jRh ¿G É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆Y~«˘©˘°S ø˘H ¿É̆£˘∏˘°S

…Qƒ°üæªdG¢ùªN ôÑcG øe I~MGh »g »àdG √OÓH ¿G ~cDƒj
¬àÑ°ùf ÉªH É«∏©a Gƒªf â≤≤M ,ºdÉ©dG »a §Øæ∏d IQ~°üe ∫hO
ô˘̆˘«˘̆˘Z á˘̆˘«˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘b’G äÉ̆˘̆˘j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG º˘̆˘̆ZQ á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H 3^5
…OÉ°üàb’G AGO’G IOÉØà°SG á«ªgG ≈∏Y GO~°ûe ,ábƒÑ°ùªdG
ô«Z äÉYÉ£≤dG áªgÉ°ùe »a Oô£ªdG OÉjOR’G øe »JGQÉe’G
OQGƒªdG õjõ©Jh QÉgOR’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG »a á«£ØædG

.áéàæªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd ájOÉ°üàb’G
RhÉéJ á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XG iôNG á¡L øeh Gòg
20 `dG äGQÉe’G ádhO »a ø«∏eÉ©dG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ
çG~MG ºZQ ≈∏Y ∂dPh ,ΩC’G º¡fG~∏H ≈dG Q’hO QÉ«∏e
,É˘HhQhG »˘a ¿É˘ª˘à˘̆F’Gh ¿ƒ˘̆j~˘̆dG á˘̆eRGh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆Hô˘̆dG
ø˘°VÉ˘̆ë˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hO âdGR É˘̆e å«˘̆M
äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆˘a ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c’G
¢û«©dG πÑ°S É¡H âbÉ°V ~b âfÉc »àdGh á«Hô©dG á«HÉÑ°ûdG
∫hO ÜÉMQ »a ä~Lƒa ,É¡fÉWhG »a ¥RôdGh ºjôμdG
¢Uôah ,ÅaG~dG ø° ëdGh ø«©e ô«N ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
»a Ég~YÉ°ùj …òdG ΩôàëªdG πN~dGh ,∞jô°ûdG πª©dG
πg’G I~YÉ°ùeh á∏FÉ©dG ¢ù«°SCÉJh ,πÑ≤à°ùªdG ≥jôW ≥°T
AÉ˘̆æ˘̆H »˘̆a Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e º˘̆gÉ˘̆°ùj É˘̆ª˘̆e ,É˘̆gOÓ˘̆H »˘̆a ÜQÉ˘̆ ˘b’Gh
,É¡«a á°û«©ªdG iƒà°ùe ø«°ùëJh É¡fÉWhCG äGOÉ°üàbG
π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dG É˘̆gQhO É˘̆eÉ˘̆ª˘̆J »˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆ ˘î˘̆˘dG ∫hO ¿G ∂dP
~«æéJ »a ~¡éJ ÉªfG ,á«dh~dGh á«ª«∏b’G É¡JÉ«dhDƒ°ùeh
AÉ˘̆ª˘̆f’G ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a ¢ù«˘̆d Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Wh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGQ~˘̆˘b
Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG É˘ª˘fGh Ö°ùë˘a á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘̆dGh
Üƒ˘̆˘©˘̆ ˘°Th ∫hO ø˘̆˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘°TG I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùe »˘̆˘a á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘q©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh
ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,É˘̆¡˘̆d I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dGh ¿ƒ˘̆©˘̆dG ~˘̆j ~˘̆eh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
¥Gƒ°S’G QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a …QƒëªdG ÉgQhO
ø˘̆e á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG É˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆˘ª˘̆ ˘dG
»˘a ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG É˘gô˘«˘KCÉ˘à˘d Gô˘¶˘f ,É˘¡˘JÉ˘≤˘à˘°ûeh RÉ˘Zh ∫hô˘à˘H
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GôaGh GQÉgORGh GQÉªYGh GOÉ°üàbG º∏μàJ ÉªfG è«∏îdG
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AÉ¨dG ,á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG øe Ö∏£J á«cô«e’G á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ¿G áMGô°üH Éæ∏b ≥HÉ°S ∫É≤e »a

Éæ∏bh .ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZh »Ñjô° dG Üqô¡àdG ºFGôL »£¨J É¡fG áéëH á«aô°üªdG ájô°ùdG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿G¬eÓ°S ¢VÉjQ±QÉ°üªdG ¿CÉH ø««cô«e’G ™æ≤«d áaô©e øe ∂∏ªj Ée πc ∫òH

±ô°üe äÉª«∏©àH ~«≤àdG ≈∏Y ¢UôëJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe ø«fGƒb ∞dÉîJ äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J ’ á«fÉæÑ∏dG

á«cô«e’G áfGõîdG »dhDƒ°ùªd ¬JÓHÉ≤eh ø£æ°TGh ≈dG ¬JQÉjR øe OÉY ºcÉëdG ¿G Éæ¶M’h .ábO πμH ¿ÉæÑd

áfGõîdG IQGRh »dhDƒ°ùe ¿CÉH Qƒ©°T ¬j~dh ,…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≥HÉ°ùdG »a Gƒa~¡à°SG øjòdG Éª«°S ’

GƒMQÉ°Uh ,ø«aGô°üdGh ±QÉ°üªdG  øe O~Y É¡H Ωƒ≤j ágƒÑ°ûe äÉ«∏ª©d ø«MÉJôe ô«Z á«cô«e’G

 .∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ~cDƒJ äGô°TDƒeh ôjQÉ≤J øe º¡j~d Éeh ∑ƒμ°T øe ºgQhÉ°ùj ÉªH ºcÉëdG

äGQGôb I~Y òîà«d ähô«H ≈dG ø£æ°TGh øe OÉY ,ºcÉëdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ´Éæb’G ä’hÉëe øe ~jõªdh

IOÉjR º¡«∏Y ¢Vôa  ~bh ,∫Gƒe’G π°ùZ á¡Ñ°T º¡° ©H ∫ƒM ΩƒëJ å«M ø«aGô°üdG äÉcôëJ ¥ qƒ£J

ÉgQÉKG »àdG áé° ∏d ºcÉëdG ¬HCÉj ºdh .±QÉ°üªdG ¢UÉ°üàNG øe »g äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ™æeh º¡∏«eÉ°SQ

!øjòaÉædG AÉ£°SƒdÉH OÉéæà°S’G GƒdhÉM Éª¡e É¡æY ™LGôàj ød ¬fCÉH º¡MQÉ°Uh ¬JGQGôb ~°V áaQÉ«°üdG

¿ƒ«cô«e’G ô°üj ,ø«aGô°üdGh ±QÉ°üªdG √ÉéJ IO~°ûàªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe äGQGôb øe ºZôdG ≈∏Yh

~≤©J »àdG äÉ≤Ø°üdG øe O~©H øj~¡°ûà°ùe ,¿ÉæÑd »a á∏°UGƒàe ∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ≈∏Y

≈∏Y ºgQGô°UG ¿ƒ«cô«e’G ~cDƒ«dh .»MÉ«°ùdGh …QÉ≤©dG ø«YÉ£≤dG »a äGQ’h~dG ø«jÓe äGô°û©H

(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T §°SGhG »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ¿ÉæÑd ≈dG π°Uh ,ágƒÑ°ûe äÉ≤Ø°U ∫ƒ°üM

 á«dÉªdG äGQÉÑîà°S’Gh ÜÉgQ’G πjƒªJ ¿hDƒ°ûd á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf »°VÉªdGø«gƒc ~«aGO

zÉ«fG~«e{ äòîJG »àdG äGAGôL’G ≈∏Y É«°üî°T ™∏ q£«dh ¬FÉ°SDhQ ≥∏b ,ø««fÉæÑ∏dG ø«dhDƒ°ùªdG ≈dG π≤æ«d

å«M á«HõëdG äÉ¡édG i~MG áë∏°üe »a ºgô¶f »a É¡ª¶©e Ö°üJ ,∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM Ω~©d

.∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY ~FGƒY øe ¿ƒ«cô«e’G Qƒ°üàj Éªc É¡∏jƒªJ ºàj

ºcÉM ™e Ég~≤Y »àdG äÉYÉªàL’Gh äÓHÉ≤ªdGh ¿ÉæÑd ≈dG »cô«e’G ∫hDƒ°ùªdG ∫ƒ°Uh ™e ±~°Uh

áëaÉμªH á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ôjô≤J Qh~°U ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ±QÉ°üªdG á«©ªLh ¿ÉæÑd ±ô°üe

 ºcÉëdG É¡°SCGôj) ∫Gƒe’G π°ùZ¬eÓ°S ¢VÉjQ Égô°S ø«eGhQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY∫hDƒ°ùªdG º∏°ùàa (

≥«≤ëàdG ºJ - äÉÄªdÉHh - ä’ÉM øe ~j~édG ôjô≤àdG ¬æª° J Éªd ¬à°ûgO ô¡XG ~bh ¬æe áî°ùf »cô«e’G

.∫Gƒe’G π°ùZ áØdÉîe Éª«°S ’ ,äÉØdÉîªdG ¬HÉμJQG âÑK øe ≥ëH äGAGôLG äòîJGh ,É¡«a

ø«YOƒªdG AÉª°SCÉH ájQhO áªFÉb É¡YG~jEÉH ¬JQGO’ ≥HÉ°S Ö∏W ≈∏Y ÉHGƒL ™ª°ùj ºd ø«gƒc ~«°ùdG ¿G ’G

áÑjô° dG ™aO øY ø«Hô¡àªdG áaô©ªd ,á«fÉæÑ∏dGh á«cô«e’G ø«àjƒ¡dG »∏eÉM øe ¿ÉæÑd ±QÉ°üe »a

.≥M’ âbh »a ÜGƒédÉH √h~Yh ÉªHQh ,º¡àeƒμëd

ádÉM  325 ƒëf 2011 ΩÉ©dG »a ≥«≤ëàdG áÄ«g ≈dG äOQh ¬fG ø«ÑJ zº°S~dG{ ôjô≤àdG ≈dG IOƒ©dÉHh

ádÉM 50 `H ≥≤ëJ âdGR ’h áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dG ádÉM 80 É¡Yƒªée øe áÄ«¡dG âdÉMCG (á«ÑæLGh á«∏ëe)

.iôN’G ä’ÉëdG »a áØdÉîe ájG âÑãJ ºd Éª«a ,É¡æe

É¡° ©H OQh ÜÉgQG πjƒªJh ÜÉgQG ΩôéH ádÉM 21 É¡æ«H ¿Éch É¡«dG QÉ°ûªdG ä’ÉëdG ´GƒfG ôjô≤àdG O~©jh

ø«ª¡àªdG AÉª°SCÉH ≥«≤ëàdG ßØàMG ~bh ,øe’G ¢ù∏éeh I~ëàªdG ºe’G øe ôNB’G É¡° ©Hh ±QÉ°üªdG øe

.ºFGôédG √òg ÜÉμJQÉH

,ø«gƒÑ°ûªdG AÉª°SG É≤Ñ°ùe ±ô©j ¿Éc ôjô≤àdG Gòg ≈∏Y ™∏WG …òdG »cô«e’G ∫hDƒ°ùªdG ¿G ∂°T ’

IQGRh º°SÉH ∫hÉëj ∂dòd ,á≤HÉ°S äÉ≤«≤ëJh ÜQÉéJ ≈dG É°SÉ«b º¡àdG äÉÑKG áHƒ©°U ôãcG ±ô©jh

¬∏bCG á«aô°üªdG ájô°ùdG AÉ¨dG ≈∏Y É¡à≤aGƒe á«fÉæÑ∏dG á«aô°üªdG äÉ¡édG øe ´õàæj ¿G á«cô«e’G áfGõîdG

  .ø««fÉæÑ∏dG ø«dhDƒ°ùª∏d äGõ«é©àdG ôãcG øe Gògh á«cô«e’G á«°ùæédG á∏ªM øe ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y¯

zR.CG{
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IOQƒà°ùªdG äÉ˘cô˘°ûdG äCÉ˘é˘d ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘Nh

ô˘ª˘à˘°ùj ÜGô˘°VG ≈˘dG º˘K ,…ô˘jò˘ë˘J ÜGô˘°VG ≈˘dG äÉ˘bhô˘ë˘̆ª˘̆∏˘̆d

™˘˘e á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG IQGRh ÜhÉ˘˘é˘˘J Ω~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆LÉ˘̆é˘̆à˘̆MG ,ΩÉ˘̆jCG á˘̆KÓ˘̆K

øjõæÑdG záμæJ{ ≈∏Y ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG ádÉ©édG ™aôH É¡àÑdÉ£e

É˘¡˘«˘aƒ˘à˘°ùJ »˘à˘dG π˘≤˘æ˘dG ä’~˘H ™˘˘aô˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘J É˘˘ª˘˘c .ähRÉ˘˘ª˘˘dGh

ácƒ∏ªe ä’ÉëdG º¶©e »a É° jG »g èjQÉ¡°üdGh .èjQÉ¡°üdG

.äÉbhôëªdG äÉcô°T øe

ò˘˘NG á˘˘«˘˘dõ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘Mô˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘˘W äò˘˘˘NG äÉ˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘ah

äÉ˘̆ ˘bhô˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°UG

¿ƒWÉëe ºgh ,IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y ¿hô¡¶jh ¿ƒæμ°ùªàj

RƒYh ≥«°V øY GƒK~ëà«d èjQÉ¡°üdG »≤FÉ°S øe äÉYƒªéªH

     .º¡∏gÉc øY áeÓ¶dG ™aôH ábÉ£dG IQGRh GƒÑdÉ£«dh ø«eƒYõe

¬˘°SQÉ˘ª˘jh ¬˘°SQÉ˘˘e …ò˘˘dG Qƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H Gò˘˘g ~˘˘¡˘˘°ûª˘˘dG É˘˘fô˘˘cò˘˘jh

äÉ˘Mƒ˘d ÜÉ˘ë˘°UCGh ,¿Gô˘aC’Gh ø˘MÉ˘£˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘̆°UCG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H

äGQÉ˘«˘˘∏˘˘e Gƒ˘˘° Ñ˘˘≤˘˘j ¿G Iô˘˘e ô˘˘«˘˘Z º˘˘¡˘˘d ø˘˘μ˘˘eCG …ò˘˘dGh »˘˘°ùcÉ˘˘à˘˘dG

.π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG hG ºY~dG øjhÉæY âëJ äGô«∏dG

 π°ûa …òdG âbƒdG »a Gòg¢SÉëf πHô°TkG~M ™° j ¿G ,

º¡d á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG øe äÓeÉ©dGh ∫Éª©dG ¿Éeôëd

  .πª©dG IQGRh øe êôîa ,êôMCGh ,∫òîa ,π≤ædG ä’~H øY

CÉé∏j IôgÉX ≈dG ∫ qƒëJ ¿ÉæÑd »a QƒéØdG ¿G ∫ƒ≤dG á°UÓN

.AGô˘Kh IQ~˘b GhOGOõ˘«˘d ,äGhô˘ã˘dG ÜÉ˘ë˘°UCGh ¿hQ~˘à˘≤˘ª˘dG É˘¡˘̆«˘̆dG

OGô«˘à˘°SG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘«˘dG äCÉ˘é˘d »˘à˘dG á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG äÉ˘cô˘ë˘à˘dGh

øe á≤∏M ’EG ÉæjCGQ »a â°ù«d ,É¡©jRƒJh É¡∏≤fh äÉbhôëªdG

»àdGh ,ôNB’Gh ø«ëdG ø«H ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG QƒéØdG äÉ≤∏M

áeÉ©dG á«fƒj~ªdG ™aOh ø««fÉæÑ∏dG Üƒ«L ±Gõæà°SG ≈dG »¡àæJ

.kGô≤a ô«≤ØdG OGOõjh ,AGôK …ôãdG OGOõ«d kG~©°U¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

 äÉbhôëªdG »YRƒeh …OQƒà°ùe ÜGô°VG

kGô≤a AGô≤ØdGh AGôK AÉjôKC’G ~jõj zQƒéØdG{

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 14



!¿GƒjÉJ »a ∂∏¡à°ùªdG øe Gƒªq∏©J
»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 260`H äÉHhô°ûªdGh ájòZCÓd á©qæ°üªdG äÉcô°ûdG áÑdÉ£e

ä’ƒcCÉªdGh á£°ûæªdG πFGƒ°ùdG ™æ°U »a ájhÉª«c OGƒe É¡dÉª©à°S’

 ¿GƒjÉJ »a ø«μ∏¡à°ùªdG á°ù°SDƒe âæ∏YCGTIONAN CONSUMERS FOUNDAAIWTÉ¡fG
 â``````fG~jõjôH »fƒj ácô°T ~°V á«YÉªL iƒYO â````````````©aQPRESIDENT)(UNIácô°T 38h

áYƒæªe á`̀jhÉª«c OGƒe ∫Éª©à°SG øY áªLÉædG á«dhDƒ°ùªdG É¡∏«ªëàH É¡«a Ö`̀dÉ£J iôNCG á`̀«YÉæ°U
 äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG ™æ°U »aUsing banned chemicals in food and drink products.

É˘¡˘«˘∏˘Y ≈˘Y~˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘©˘æ˘°üJ »˘à˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d kÉ˘μ˘∏˘¡˘̆à˘̆°ùe 568 á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG iƒ˘̆Y~˘̆dG ≈˘̆dG º˘̆° fGh
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 260 É¡Yƒªée ≠∏Ñj äÉ° jƒ©J º¡d ™a~J ¿CÉH É¡eGõdEÉH GƒÑdÉWh

Égô«Zh ø««°VÉjô∏d §°ûæªdG ô«°ü©dGh πFGƒ°ùdGh ä’ƒcCÉªdG ¢ ©H ™æ°U »a É¡«∏Y ≈Y~ªdG äÉcô°ûdG É¡à∏ª©à°SG »àdG ájhÉª«μdG OGƒªdG ¿G iƒY~dG »a AÉLh
AND JUICE DRINKSSPORT á«fƒeQƒg äÓμ°ûe ≥∏îJPROBLEMSHORMONEOGƒe ∫Éª©à°SÉHh ¢û¨dÉH É¡«∏Y ≈Y~ªdG äÉcô°ûdG Gƒª¡JGh .∫ÉØWC’G i~d

.ø«μ∏¡à°ùªdG áë°üH IQÉ°V
äÉcô°ûdG É¡éàæJ »àdG OGƒªdG OGô«à°SG ™æe ≠fƒc ≠fƒgh á«HƒæédG ÉjQƒch á«Ñ©°ûdG ø«°üdG äÉeƒμM âæ∏YCG ≈àM iƒY~dÉH ø«μ∏¡à°ùªdG Ω~≤J ôÑN ™jPCG ¿G Éeh

.ô£N …C’ kÉcQG~J ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G øe OGƒªdG ∂∏J IOÉ©à°SG ≈dG äÉcô°ûdG ∂∏J AÓch ´ô°SCG Éªc ,É¡«∏Y ≈Y~ªdG

øé°ùdG ≈dG AGò¨dÉH ¿ƒÑYÓàªdG Ögòjh ¿ƒfÉ≤dG Oƒ°ùj å«M

 èàæe Öë°ùJ ’ƒcÉcƒc MILKYPULPYø«°üdG ¥Gƒ°SCG øe

 ø«°üdG QÉÑNCG ádÉch âæ∏YCGAGENCY NEWSCHINA

±hô˘©˘ª˘dG Ö«˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘«˘ª˘c ¬˘dhÉ˘æ˘J ~˘˘©˘˘H »˘˘aƒ˘˘J kG~```dh ¿G
 º°SÉH MILKYPULPY ’ƒc Écƒc ácô°T ¬éàæJ …òdGCOLA

COCAáédÉ©ª∏d äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG Gƒ∏≤f øjôNBG áKÓK ¿Gh
.Ühô°ûªdG ∂dP º¡dhÉæJ ÖÑ°ùH

ºª°ùàdG çOGƒM ¿ƒμJ ¿G ’ƒc Écƒc âØf ôÑîdG ≈∏Y kGOQh
»a É¡d á©HÉJ ácô°T ¬éàæJ …òdG Ö«∏ëdG ∫hÉæJ øY âéàf ~b

 ~jÉe äƒæ«e ácô°T »g ø«°üdGMINUTE MAID.
 á``````cô°ûdG º``````°SÉH á``````K~ëàªdG â``````dÉbh¢ùjGôH ÉfGƒLPRICEJOANNAá¡μæH º©£ªdG Ö``````«∏ëdG ¿G

 õ````````````jôØdGVOURED MILK FLAWBERRYRASTÉ¡æe kÉ°UôMh ∂dP ™eh ,áeÉ°S OGƒe …CG ≈∏Y …ƒàëj ’
ô¡¶J ¿G QÉ¶àfÉH ,¥Gƒ°SC’G øe èàæªdG ∂dP Öë°S ≈dG ácô°ûdG ä~ªY á«æ«°üdG äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y

.ºqª°ùàdG ¢VQGƒ©H øjôNBG ø«∏ØWh I~dGh áHÉ°UEGh πØ£dG IÉah ∫ƒM ájôÑîªdG äÉ≤«≤ëàdG èFÉàf

R~dÉfh~cÉe{ º¡àj »æ«°üdG ¿ƒjõØ∏àdG

¢û¨dÉH zQƒaQÉc{h

Ωƒ˘«˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d »˘æ˘«˘°üdG ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘̆à˘̆dG ¬˘̆Lh
QGPBG 15 »˘̆a ∂∏˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘d »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
á«°ùfôØdG ôLÉàªdG á∏°ù∏°ùd ΩÉ¡J’G  (¢SQÉe)
äÉ˘Ñ˘Lƒ˘∏˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G zR~˘dÉ˘fh~˘cÉ˘e{ º˘YÉ˘£˘eh
Iô«NC’G ºYÉ£e ~MCG ≈dG ¬¡LƒJ ~©H ,á©jô°ùdG
ø˘˘Ñ˘˘L ,á˘˘«˘˘Ø˘˘N Gô˘˘«˘˘eÉ˘˘μ˘˘H Q qƒ˘̆°Uh ≠˘̆æ˘̆«˘̆ ˘̈̆«˘̆H »˘̆ ˘a
´õ˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆YÉ˘̆°S ~˘̆©˘̆ ˘H ¢ùÑ˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Zô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
á˘«˘MÓ˘°U ï˘jQGƒ˘à˘H ÖYÓ˘à˘dG ß˘˘M’h ,¬˘˘aÓ˘˘Z
zQƒaQÉc{ ôLÉàe ~MCG »ah .á«∏ëàdG äÉÑLh
êÉ˘˘L~˘˘dG ™˘˘«˘˘˘H å«˘˘˘M ƒ˘˘˘°ûà˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘°ûJ á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e »˘˘˘a
ô©°ùH ∫hCG ÜÉH ´QGõe êÉLO ¬fG ≈∏Y ôØ°UC’G

.ø«JôªH ≈∏YCG

á°SÉFôd âaƒ°ShôμjÉe ¢ù«FQ í«°TôJ

»dh~dG ∂æÑdG

 ¢ù«˘˘˘˘Fô```````dG ¢SQ~˘˘˘˘jÉeÉ˘HhG ∑GQÉ˘H™```````e

 í˘«˘°Tô˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eG ¬```````j~˘YÉ˘°ùe¢ùà«Z π«˘H

IQGOG ¢ù``````````````∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù```````«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FQh ¢ù°SDƒ```````e

»˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘d zâaƒ˘˘°Shô˘˘μ˘˘jÉ˘˘e{

 »dÉëdG ¢ù«Fô∏d kÉØ∏N∂«dhR äôHhQ…òdG

RƒªJ ô¡°T ∫ÓN ¬àj’h ~j~éJ Ω~Y Qôb

.πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj)

ô°üëJ »àdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG í°TôJh

,á«cô«eG äÉ«°üî°ûH »dh~dG ∂æÑdG á°SÉFQ

 :Ö°üæ˘ª˘dG »˘dƒ˘à˘d ø˘«˘˘ë˘˘°Tô˘˘e á˘˘KÓ˘˘K¿ƒL

…ô«c ,¢ùjGQ ¿GRƒ°Sh¢Sô«eƒ°S ¿GQƒd

≈∏Y …CGôdG ô≤à°ùj ºd ∫ÉM »a ∂dPπ«H

¢ùà«Z.Ö°üæª∏d ¬dƒÑb Ω~Y ∫ÉM »a hG

º¡°S’G ¥ƒ°S íààØJ ôFGõédG

ÖfÉL’G øjôªãà°ùª∏d

á˘̆jô˘̆FGõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°UQƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YG
IQÉaôa ≈˘Ø˘£˘°üeIô˘ª˘∏˘̆d í˘̆ª˘̆°ùà˘̆°S ô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG ¿G

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘°SG AGô˘˘˘°ûH ÖfÉ˘˘˘LÓ˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘dh’G
ácGô°ûH ’G ∂dP øe Gƒæμªàj ºd º¡fG ’G ,áLQ~ªdG
á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿G ô˘cPh .ø˘«˘jô˘FGõ˘L ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe ™˘˘e
I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆H q~˘˘YCG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d G~˘˘j~˘˘L É˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b äô˘˘˘bG
§«°ûæàd É¡LƒJ áªK ¿G Éë°Vƒe ,ø««dhO AGôÑN
»a É«aÉc GQhO É«dÉM Ö©∏J ’ É¡fG PG º¡°S’G ¥ƒ°S

.OÉ°üàb’G πjƒªJ
ádhG~à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘ª˘«˘≤˘dG ¿G ô˘cò˘j
øe áÄªdG »a 0^2 πμ°ûJ á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SG
»˘a á˘Ñ˘°ùæ˘dG √ò˘˘g ìhGô˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG
»˘a 50h 10 ø˘«˘H á˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

.áÄªdG

ájOƒ©°ùdG »a ø«μ∏¡à°ùªdG ¿ƒjO Q’hO QÉ«∏e 26

¿G É¡æY QOÉ°U ôjô≤J »a ÉÑeÉ°S áYƒªée äQÉ°TCG

ájOƒ©°ùdG Iô°SCÓd πN~dG ≈dG øj~dG Ö°ùf §°Sƒàe

áÄªdG »a 50 ¿Éc Ée~©H áÄªdG »a 40 ≈dG kÉ«dÉM π°üj

ƒ˘ª˘f ΩÉ˘eCG ∫É˘é˘ª˘̆dG í˘̆à˘̆Ø˘̆j iƒ˘̆à˘̆°ùe ƒ˘̆gh ,2005 ΩÉ˘̆Y

´É£≤dG πjƒªJ IOÉjõd kÉ° jCG k’Éée Ω~≤jh ∑Ó¡à°S’G

øgô˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ∫É˘NOEÉ˘H ¬˘∏˘«˘¡˘°ùJ ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG

.…QÉ≤©dG

ø˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ¿ƒ˘̆jO âHô˘̆à˘̆bG zÉ˘̆Ñ˘̆eÉ˘̆°S{ Ö°ùë˘̆˘Hh

∫OÉ©j Ée ƒgh 2011 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 26 ≈dG á«∏μdG

ô˘«˘Z »˘dÉ˘ª˘LE’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 27^2

.»£ØædG

ô˘°SC’G ø˘jO §˘°Sƒ˘à˘e É˘ª˘f kÉ˘̆° jCG ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆dG Ö°ùë˘̆Hh

- 2001 ø˘«˘H ±É˘©˘°VCG á˘©˘HQCG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCÉ˘˘H …ô˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dG

.2005

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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â`fG~jõjôH »fƒj ácô°T

 Ö«∏ë MILKYPULPY



§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájô°ü©dG á«dõæªdG äÉeõ∏à°ùªdG ∫Éée »a á«fÉHÉ«dG »Lƒe ácô°ûd ájô°üM á∏ãªe z™jÉ°ûdG{

¿ÉcQG ™e …hƒ°ùJÉe ƒ°ùà«eOÉJ √QÉ°ùj ≈dGh   ™jÉ°ûdG  ~ªëe

ø«àcô°ûdG

…hƒ°ùJÉe ƒ°ùà«eOÉJh ™jÉ°ûdG  ~ªëe  :QÉ°ù«dG øeáYƒªée äÓëe ~MG MUJI

¥ô°ûdG »a ájô°üM …QÉéJ π«ãªJ á«bÉØJG ™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°T âeôHCG
 »Lƒe ácô°T ™e §°ShC’GMUJIáYƒæàªdG É¡©FÉ° ÑH kÉ«ªdÉY IQƒ¡°ûªdGh á«fÉHÉ«dG

.ájô°ü©dG IÉ«ëdG •ÉªfGh áÑ°SÉæàªdG á«dõæªdG äÉeõ∏à°ùªdG ∫Éée »a
 ∫Éb I~j~édG ácGô°ûdG á«bÉØJG ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »ah…hƒ°ùJÉe ƒ°ùà«eOÉJ¢ù«FQ ,

ácô°ûdG ,™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°T ™e ¿hÉ©àf ¿G Éf~©°ùj{ »Lƒe IQGOEG ¢ù∏ée
¥ô°ûdG »a O~édG ÉææFÉHR ≈dG z»Lƒe{ áeÓY ºj~≤àd áFõéàdG äÉ©«Ñe »a I~FGôdG
™ªédG ≈∏Y É¡JQ~b »a øªμJ »Lƒe áeÓY »a ìÉéædG äÉeƒ≤e ¿G å«M .§°ShC’G
øëfh ,á«dÉ©dG áª«≤dG äGP äÉéàæªdG øe á©°SGƒdG á∏«μ°ûàdGh õ«ªàªdG º«ª°üàdG ø«H

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a áHôéàdG √òg ¢VôY ≈dG ™∏£àf
 ∫Éb ¬à¡L øeh™jÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëeácô°ûd …ò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

≈˘¶˘ë˘J »˘à˘dG Iô˘«˘¡˘°ûdG äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘e z»˘Lƒ˘e{ ô˘LÉ˘à˘e ô˘Ñ˘à˘̆©˘̆J{ ™˘̆jÉ˘̆°ûdG Oƒ˘̆ª˘̆M ~˘̆ª˘̆ë˘̆e
õ«ªàJ »àdG É¡JÉéàæe á∏«μ°ûJh ôμàÑªdGh ~j~édG É¡eƒ¡Øªd kGô¶f É«ªdÉY ábƒeôe áfÉμªH
±ƒ°S I~jôØdG É¡JÉéàæe ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y øëfh .IOƒédG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e áWÉ°ùÑdÉH
πëe ∫hCG ìÉààaG ≈dG ™∏£àfh ,á≤£æªdG »a Éæg øFÉHõdG πÑb øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ~¡°ûJ

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ≥M’ âbh »a âjƒμdG »a Rƒ«æaC’G ™ªée »a z»Lƒe{ áeÓ©d
á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆HÉ˘̆«˘̆dG (ø˘̆«˘̆gƒ˘̆jQ »˘̆°ûjô˘̆«˘̆Lƒ˘̆e) »˘̆Lƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh
äÉéàæªdG øe Iô«Ñc áYƒªée É¡æFÉHõd Ω~≤J PEG ,áFõéàdG IQÉéJ »a á°ü°üîàe
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘̆dõ˘̆æ˘̆ª˘̆dG äGQGƒ˘̆°ù°ùc’Gh äÉ˘̆eõ˘̆∏˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG
,»dõæªdG çÉKC’Gh äÉ°ThôØªdGh IõgÉédG á°ùÑd’G ∫Éée »a áØ∏àîe äÓ«μ°ûJ

.áØ∏àîªdG ÉjG~¡dGh á«°SÉWô≤dG äGhOCGh ôØ°ùdG ΩRGƒdh ,π«ªéàdG äGô° ëà°ùeh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 25 `H áj~æμdG ≠ÑàdG äÉcô°T ¿ƒÑdÉ£j ¿ÉeOE’G ádÉM øe êhôîdG øY ¿hõLÉY ¿hôNBGh ¿ƒHÉ°üe ¿ƒæN~e

 ∫Éjôàfƒe »a áj~æμdG ºcÉëªdG ΩÉeCGREALMONT¿GôÑà©J ¿Éà«f~e ¿ÉjƒYO
.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 25 Éª¡àª«b ≠∏ÑJ å«M ,…~æμdG AÉ° ≤dG ïjQÉJ »a ôÑcC’G
GƒaƒJ ≈°Vôe …hP hCG á«fÉWô°S ¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG øe Qƒ¡ªL ¿ƒY~ªdG

.ø«N~àdG ≈∏Y º¡fÉeOEG AGôL
 ƒ`````cÉHƒJ ∫É`````jôÑeG ≠``ÑàdG äÉ`cô°T :º¡«∏Y ≈Y~ªdGTOBACCOIMPERIAL,

 ~`````dÉfhO ∑É`````e …G »````J »`````LJTI MACDONALD~`````fG ¿ƒ°ùæH õ`````fÉªKhQh
õ`````L~gAND HEDGESTHMANS BENSONROÉ¡H Ω~≤J ≈dhC’G iƒY~dG .

 ∂«Ñ«c á≤£æe »a ø«æN~ªdG øe ¢üî°T ∞dCG 90QUEBECGƒÑ«°UCG øjòdGh
¿CÉH É¡«∏Y ≈Y~ªdG äÉcô°ûdG º¡æe πc ÖdÉ£jh ,á«fÉWô°S ájQ~°U ¢VGôeCÉH
…òdG Qô° dG øY kÉ° jƒ©J …~æc Q’hO ±’BG 105 ¬àª«b kÉ° jƒ©J ¬d ™a~J

.ø«N~àdG ≈∏Y ¿ÉeOE’G ÉjÉë°V º¡Wƒ≤°S AGôL º¡H ≥ëd
≈∏Y kÉ«dÉM ø«æe~ªdG øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^8 É¡H Ω~≤àa á«fÉãdG iƒY~dG ÉeCG
º¡fƒμd ø«N~àdG øY »∏îàdG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¿ƒY~j Éªc ºgh ,ø«N~àdG

á˘«˘dhDƒ˘°ùe É˘¡˘«˘∏˘Y ≈˘Y~˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘Yq~˘˘ª˘˘dG π˘˘qª˘˘ë˘˘jh .ø˘˘«˘˘æ˘˘e~˘˘e Gƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UCG

IõØëe OGƒe ôFÉé°ùdG áYÉæ°U »a É¡dÉNOG AGôL ∂dPh ø«æe~e ≈dG º¡dƒëJ

 É«fƒe’G πãe ¿ÉeOE’G ≈∏YAMMONIA ø«Jƒμ«ædGhTINENICOÉ¡fÓYG Ω~Yh

OƒLƒH ¬¨∏ÑJ ’h ø«N~àdG áÑ¨e øe øN~ªdG ôjòëàH »ØàμJ å«M ,∂dP øY

≠dÉÑdG ø«Y~ªdG øe πc ÖdÉ£jh .IQÉé«°S πc πNGO ¿ÉeOE’G ≈∏Y IõØëe OGƒe

.º¡æe πμd »cô«eCG Q’hO ±’BG 10 √Q~b ¢ jƒ©àH øN~e ¿ƒ«∏e 1^8 ºgO~Y

ø«N~àdG ø«H §HGQ OƒLh ~cDƒJ á«ÑW ≥FÉKh ø«Y~ªdG ƒeÉëe RôHCG ~bh

.iôNCG Iô«£N ¢VGôeCGh ¿ÉWô°ùdÉH áHÉ°UE’Gh

≠ÑàdG äÉcô°T ~°V ihÉY~H iôNCG áj~æc äÉ©WÉ≤e ΩÉμM Ω~≤J ∂dP ≈dGh

É˘¡˘à˘©˘aO »˘à˘dG ∫Gƒ˘eC’G º˘¡˘«˘dG ~˘«˘©˘J ¿CÉ˘H É˘¡˘«˘a É˘¡˘˘fƒ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘j ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘Y~˘˘ª˘˘dG

¢VGôeC’Gh ¿ÉWô°ùdÉH ø«HÉ°üªdG ≈°VôªdG áédÉ©e QÉWEG »a äÉ©WÉ≤ªdG

.ø«N~àdÉH á£ÑJôªdG

 ¢VQÉ©eWINá«dh~dG ¢VQÉ©ªdG »a …OÉjôdG É¡©bƒe πàëJ
 ¢VQÉ©e ôªà°ùJWIN»a ô«NC’G É¡°Vô©e âeÉbCG ~bh áYÉæ°üdG ´É£≤H Iõ«ªªdG É¡°Uôa ¢VôY »a

å«M ,»°VÉªdG •ÉÑ°T 5h2 ø«H áªgÉ°ùªdG ¢VQÉ©ª∏d º°û«∏«H á°ù«e ôaƒfÉg ácô°T πÑb øe º¶æªdGh ÜÉjƒJ

á«FGƒ¡dGh á«μ«dhQ~«¡dGh á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG äÉYÉæ°üdG áàªJG äÉYÉ£≤d á¡LƒªdG É¡JÉéàæe â°VôY

 .á«∏NG~dG á«à°ùLƒ∏dG äÉYÉ£≤dGh

 ¢VQÉ©e ¿G kÉahô©e äÉHhWINáàªJ’G äÉYÉ£b ¢Vô©d á«dh~dG ¢VQÉ©ªdG »a …OÉjôdG É¡©bƒe πàëJ

á«∏ëe á°ù°SDƒe 75 πÑb øe I~jDƒe OGƒª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘eh á˘«˘FGƒ˘¡˘dGh á˘«˘μ˘«˘dhQ~˘«˘¡˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’Gh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG

»côàdG OÉ°üàb’G IQGRhh á«côàdG ájQƒ¡ªédG »a É«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdGh Ωƒ∏©dG IQGRh πÑb øeh á«ÑæLGh

ƒdƒ°VÉfG ÉJQhG »a øjOQƒà°ùªdG OÉëJGh á«côàdG á°UQƒÑdGh ±ô¨dG OÉëJGh á«©«Ñ£dG QOÉ°üªdG IQGRhh

∑Gôà°T’G ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºJh  .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äGQÉªãà°S’G I~fÉ°ùeh ôjƒ£J á°SÉFQ IQGRh IQGOGh

ÉjQƒch É°ùfôah ø«°üdGh á«cÉaƒ∏°Sƒμ«édG ájQƒ¡ªédGh É°ùªf ∫h~dG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ¢Vô©ªdG »a

¿OQ’Gh É«fÉehQh ∫É¨JôÑdGh É«fƒdƒHh G~ædƒg h ~æ¡dGh Gô°ùjƒ°Sh É«fÉÑ°SGh ¿GôjGh Gôà∏μfGh á«HƒæédG

 .¢Vô©ªdG »a ¿GƒjÉJh É«dÉ£jGh ÉjQÉ¨∏Hh É«fÉªdG ∫h~dG øe πc ∑ôà°ûà°Sh ¿Éfƒ«dGh

»a ≈∏Ø°ùdG É«fƒ°ùcÉ°S »a äÓ°UGƒªdGh πª©dGh OÉ°üàb’G ôjRh πÑb øe ¢Vô©ªdG ÜGƒHG ìÉààaG ºà«°Sh

 É«fÉªdG/OƒH ∑QƒL .

»aô°üªdG É¡YÉ£bh ¢UôÑb ∞«æ°üJ ¢ ØîJ õjOƒe
É˘˘¡˘˘«˘˘a âWQƒ˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘j~˘˘˘dG âÑ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ

…OÉ˘«˘°ùdG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘H ,á˘˘«˘˘°Uô˘˘Ñ˘˘b ±QÉ˘˘°üe

.I~MGh áLQO hQƒ«dG á≤£æe »a ƒ° ©dG ¢UôÑb ádh~d

¿ƒ˘˘j~˘˘∏˘˘d ¢Uô˘˘˘Ñ˘˘˘b ¢Vô˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘dG ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG …õ˘˘˘Yh

±QÉ˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e Qô˘˘ë˘˘à˘˘J ’ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘dG

.¬îjQÉJ øe kGô¡°T 24 hCG 18 πÑb á«°UôÑ≤dG

¢Vô˘˘©˘˘J ~˘˘b »˘˘°Uô˘˘Ñ˘˘≤˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¿É˘˘˘ch

 ≈˘dG ¬˘Ø˘«˘æ˘°üJ ¢ «˘Ø˘˘î˘˘à˘˘d"X Ba" ø˘˘˘˘e"3 Baa"»a

á˘«˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘©˘bƒ˘J ™˘e (2011 ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ

.ádÉ£ÑdG iƒà°ùe ´ÉØJQG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™eh ¬gÉéJ

äGQÉeE’G »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH äG~æ°ùd äGQG~°UEG
πÑb øe ∑ƒμ°üdGh äG~æ°ùdG äGQG~°UG »dÉªLEG ≠∏H

ájÉ¡f ájÉ¨d 2012 ΩÉ©dG ™∏£e òæe á«JGQÉeEG äÉcô°T

31^2) Q’hO äGQÉ«∏e 8^5 ƒëf (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T

.(ºgQO QÉ«∏e

•É˘˘Ñ˘˘°T …ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N äÉ˘˘cô˘˘°T â°S äQ~˘˘°UCG ~˘˘˘bh

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H kÉ˘˘cƒ˘˘μ˘˘˘°Uh äG~˘˘˘æ˘˘˘°S (¢SQÉ˘˘˘e) QGPBGh (ô˘˘˘jGô˘˘˘Ñ˘˘˘a)

.ºgQO QÉ«∏e 11^75

äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘H äGQG~˘˘˘°UE’G ∫É˘˘˘LBG ìhGô˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh

.(2021) äGƒæ°S ô°ûYh (2017)

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SCGôH á«àjƒc - ájOƒ©°S ácô°T ¢ù«°SCÉJ
á«àjƒc - ájOƒ©°S ácô°T ∫hCG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H ¥ÉØJ’G ºJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SCGôH »éØîdG á¶aÉëe »a øjõîàdGh π≤ædG »a á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdÉH ¢üàîJ

.øj~∏ÑdG ø«H áØ°UÉæe

 á«bô°ûdG áaôZ »a »àjƒμdG …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhCGh…ƒ∏ÑdG ~ªëe~aƒdG AÉ≤d ∫ÓN

á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG π˘MGô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M ∞˘μ˘©˘Jh ´hô˘°ûª˘∏˘d º˘Y~˘dG âe~˘b á˘aô˘¨˘dG ¿G »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘YÉ˘æ˘°üdG …QÉ˘é˘à˘˘dG

.´hô°ûª∏d á«àjƒμdG á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G ÖfÉéH á°UÉîdG á°SGQ~∏d

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

áæWô°ùªdG áFôdG ºK øeh  √~©Hh ø«N~àdG πÑb áFôdG
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ÜÉ°ùàf’G IOÉ¡°T º∏°ùàj Q~æμ°SG ¿Ghôe

Üô©dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢ù∏ée ≈dG

ah º˘q∏˘̆°S`````e ~`````LQ ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e ø`````∫É˘ª˘˘YC’G ∫É

…OÉ`````°üàb’G ô`````«ÑîdG Üô``©dG ø`````«°S~æ¡ªdGh

Q~˘æ˘μ˘°SG ¿Ghô˘˘e .OdG ÜÉ˘˘°ùà˘˘f’G IOÉ˘˘¡˘˘˘°T`````≈

.…OÉ°üàb’G ¬©bƒeh √Qh~d kGôj~≤J ,¢ù∏éªdG

I~Y ájOÉ°üàbG ™«°VGƒe ∫hÉæJ AÉ≤d ~©Hh

 ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ QÉ°TCGø°ùëdG ƒHCG ΩÉ°üY≈dG

 AGƒ° fG{ ¿G Q~æμ°SG≈dG áaÉ° e áª«b πãªj

ø°VÉëdG ¿ƒμ«d ≥∏£fG …òdG ¢ù∏éªdG iƒà°ùe

»˘˘a Üô˘˘©˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘Lô˘˘˘d

.záaÉc á«Hô©dG QÉ£bC’G

Q’hO QÉ«∏e 26^6 ≈dG ÉjQƒch äGQÉeE’G ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉjQƒc äGQOÉ°üd ¥ƒ°S ôÑcCG äGQÉeE’G :OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S

ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ~¡°ûJ ¿G OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH íLQ

ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N á˘©˘Ø˘Jô˘e ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘̆e á˘̆«˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG É˘̆jQƒ˘̆ch äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO ø˘̆«˘̆H

.á∏Ñ≤ªdG

¢Uô˘Ø˘dÉ˘H ∞˘jô˘©˘à˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG √~˘≤˘Y …ò˘dG »˘aÉ˘ë˘°üdG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N ∂dP AÉ˘̆L

IOÉaE’G πÑ°Sh ÉjQƒch äGQÉeE’G ø«H IQÉéàdG ºYO ∫Éée »a I~YGƒdG á«aô°üªdG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëH É¡æe¢ùjQƒe ¿ÉKÉfƒL…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 …OÉ°üàb’G π∏ëªdGh ÉjQƒc »a ∂æÑ∏dôgÉ°T …OÉ°T.

 i~HCGh¢ùjQƒeOÉ°üàb’G ¥ÉaBG ¿CÉ°ûH ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y ¬àHÉLEG ¢Vô©e »a

»ÑXƒHCG »a ¥ÉØfE’G IOÉjR äÉ©bƒJ ¿G ≈dG kGô«°ûe ,…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ádh~∏d …OÉ°üàb’G AGOC’ÉH k’DhÉØJ äGQÉeE’G »a

OÉ°üàb’G ƒªf ¢Uôa Rõ©j ¿G ¬fCÉ°T øe á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ Iô«Jh IOÉjR ™e ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN

.§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™e øeGõàdÉH »æWƒdG

 ∂æÑ∏d …OÉ°üàb’G π∏ëªdG íLQ √Qh~HôgÉ°T …OÉ°T∫ÓN ÉjQƒch äGQÉeE’G ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ™ØJôj ¿G

ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 22 øe ôãcCG ™e áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 26^6 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG

…QÉéàdG ∂jô°ûdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉjQƒc äGQOÉ°üd ¥ƒ°S ôÑcCG ~©J äGQÉeE’G ¿G ≈dG kGô«°ûe ,»°VÉªdG

.á«HƒæédG ÉjQƒμd ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y 11 ºbQ

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN øj~∏ÑdG ø«H IQÉéàdG ƒªf ¢Uôa ºY~J »àdG πeGƒ©dG øe kGO~Y ∑Éæg ¿G ≈dG QÉ°TCGh

 QÉ°TCG ,¬à¡L øeπ«gÉgOÉæ°SG ºJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºéM kGQ~≤e ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a ájQƒμdG äÉcô°û∏d »eÉæàªdG Qh~dG ≈dG

 QÉ«∏e 55 ƒëæH ,2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh 2005 ΩÉ©dG øe IôàØdG ∫ÓN äGQÉeE’G »a ájQƒμdG äÉcô°û∏dQÉ«∏e 200) Q’hO

.IôàØdG ∂∏J ∫ÓN I~æ°ùªdG ™jQÉ°ûªdG »dÉªLEG øe %20 ƒëf πμ°ûàd ,(ºgQO

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¢ùjQƒe ¿ÉKÉfƒL

OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S
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õjõ©dG~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ájÉYôH …OÉ°üàb’G I~L i~àæe ìÉààaG

á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ÉæàÄ«H ÉgôaƒJ IõØëeh I~YGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa :á©«HôdG ≥«aƒJ ôjRƒdG

 ∫Ébhá©«HôdGäGƒ£N áμ∏ªªdG â£N{ 12 `dG ¬JQhO »a i~àæªdG ìÉààaG áª∏c »a

É˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Ωƒ˘̆≤˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆∏˘̆°üdG I~˘̆YÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆a ∂dP ô˘̆¡˘̆X ,É˘̆gOÉ˘̆°üà˘̆bG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ƒ˘̆ë˘̆f Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

õjõ©àd äGQGô≤dG øe O~Y PÉîJÉH áμ∏ªªdG âeÉb QÉWE’G Gòg »ah ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

ôaƒJh I~j~Y ÉjGõªH ™àªàJ á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG áÄ«ÑdG âëÑ°UCG å«M ,ÉfOÉ°üàbG áfÉμe

…òdG »dh~dG ∂æÑdG ôjô≤J ¬æª° J Ée ∂dòd kG~«cCÉJh ,IõØëeh I~YGh ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa

.zádhO 188 ø«H Ée Iô°ûY á«fÉãdG áÑJôªdG »a áμ∏ªªdG ∞æ°U

 Üƒ©°ûdG äÉLÉM ~°ùJ á«é«JGôà°SG á£N :πeÉc ídÉ°U

 ï«°ûdG I~L áaôZ ¢ù«FQ √ƒf ¬à¡L øeπeÉc ¬∏dG ~ÑY øH ídÉ°UIQhô° H

ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ç~˘˘ë˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ √~˘˘Mh ΩÓ˘˘μ˘˘dG{ kÓ˘̆FÉ˘̆b ,π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘dG ¿Gô˘̆ ˘à˘̆ ˘bG

»ªdÉ©dG ç~ëdG Gòg ôÑY Éæg Éææμd .¬«dG ≈©°ùf …òdG »HÉéjE’G …OÉ°üàbE’G

QGô≤dG ´Éæ°U ~YÉ°ùJ ácôà°ûe ájDhôH êhôîdG πLCG øe QÉμaC’G »bÓàd ≈©°ùf

.zøWƒdG Gòg πÑ≤à°ùªd ájô«°üªdG äGQGô≤dG  PÉîJG ≈∏Y

Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d áªYGO á«é«JGôà°SG äÉcGô°T :¬«≤a ôjRƒdG

 ¢S~æ¡ªdG πª©dG ôjRh ¢VôY i~àæªdG äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG πÑbh¬«≤a ∫OÉY

 ™e á«FÉæK á°ù∏L »a á©«HôdGäBÉ°ûæªdG ´É£b á«ªæàd »cQÉ°ûJ èeÉfôH ìôà≤e

.áμ∏ªªdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

≥«°ùæà∏d IQGRƒdG πÑb øe kÉMôà≤e kÉéeÉfôH ∑Éæg ¿G ≈dG πª©dG ôjRh QÉ°TCGh

É¡°Vhôb øe áÑ°ùf ¢ü«°üîàH ∑ƒæÑdG ΩGõdE’ …Oƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe ™e

.É¡d kÉªYO Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d

πª©dG ¢Uôa ô«aƒàd Iô«¨°U ™fÉ°üe :á©«HôdG
 í°VhCG √Qh~Há©«HôdGƒg Gògh ¿ÉμeE’G Q~≤H ¿Éqªà«°S π«¡°ùàdGh õ«ØëàdG ¿G{ :

πªY ¢Uôa ô«aƒJ ≈dG »eôJ á£N øY kÉØ°TÉc ,zIQÉéàdG IQGRh »a »≤«≤ëdG Qh~dG

iƒà°ùe ≈∏Y Iô«¨°U ™fÉ°üe áeÉbEG ≈∏Y πª©dG ºà«°S å«M ,…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°û∏d

.ôàe 800h 400 ø«H Ée ≈dG π°üJ äÉMÉ°ùªH á«YÉæ°üdG ¿~ªdG øe O~Y¯

Qƒ° ëdG  øe ÖfÉL

»LôàH ¿RÉe ¢ù«FôdG ÖFÉfh πeÉc ídÉ°U i~àæªdG ¢ù«FQ √~éH ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQh ¬«≤ØdG ∫OÉY πª©dG ôjRhh á©«HôdG ≥«aƒJ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh h~Ñjh Qƒ° ëdG áe~≤e

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

Gòg âëJ ,z~¨dG OÉ°üàbG »æÑf Ωƒ«dG ...¥ÉaB’G ~©H Ée{

,2012 …OÉ°üàbE’G I~L i~àæe äÉ«dÉ©a â≤∏£fG ¿Gƒæ©dG

~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ájÉYôH

≥«aƒJ Qƒàc~dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh Qƒ° Mh õjõ©dG

,¬«≤a ∫OÉY ¢S~æ¡ª˘dG π˘ª˘©˘dG ô˘jRhh ,á˘©˘«˘Hô˘dG ¿GRƒ˘a ø˘H

á«ªdÉYh á«∏˘ë˘e á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘«˘°üî˘°T ±’BG á˘KÓ˘K ƒ˘ë˘fh

á°ûbÉæªd É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO øe kÉK~ëàe 50 øe ôãcCGh

¥~æa »a ∂dPh ,»é«∏îdGh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe

.ΩÉjCG á©HQCG i~e ≈∏Yh ¿ƒà∏«g I~L

:…OÉ°üàb’G I~L i~àæe »a õjõY âcƒ°T

äGhOCG Oôée »dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U

(¢SQÉe) QGPBG 4 »a ~≤©fG …òdG …OÉ°üàbE’G I~L i~àæe »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫Éb
~≤ædG ¥h~æ°Uh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ≥ëH kÉÄjôLh kÉëjô°U kÉeÓc »°VÉªdG
’ äÉª¶æªdG √òg ¿G GƒdÉbh QÉ¨°ü∏d º¡dÉªgEGh QÉÑμ∏d º¡JQRGDƒªd »dh~dG ∂æÑdGh

.É¡ëdÉ°üe áe~îH ’EG øeDƒJ
 ≥˘HÉ˘°ùdG »˘fÉ˘à˘°ùcÉ˘̆Ñ˘̆dG AGQRƒ˘̆dG ¢ù«˘̆FQõjõY âcƒ˘°T»˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEÉ˘˘H ÖdÉ˘˘W

á«ª°ùJ ~jôf{ :∫Ébh á«eÉædG ∫h~dG π¨à°ùJ É¡fC’ á«dh~dG äÉª¶æªdG äÉ«MÓ°U
IOÉYEG Öéj äGhOCG Oôée »dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U .É¡FÉª°SCÉH QƒeC’G
AÉØcC’G π°üj å«ëH ¢ù«FôdG á«°ùæLh âjƒ°üàdG ¢ü°üMh Éª¡JGAGôLEG »a ô¶ædG

.záHƒ∏£ªdG á«aÉØ°ûdÉH ≈∏ëàJ ’ äÉª¶æªdG √òg .¥É≤ëà°S’G ≈∏Y AÉæH Q~LC’Gh

2012 …OÉ°üàbE’G I~L i~àæe



ájOƒ©°ùdG »a z∫É≤°U{ `d ájô°üM á∏«ch zábÉ£∏d è«∏îdG äGô«N{

á«FÉHô¡μdG äG~dƒª∏d á©æ°üªdG äÉcô°ûdG ø«H π° aC’G z∫É≤°U{ :…ô°Sh~dG ~dÉN

äGô˘«˘N á˘cô˘°T ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘˘g ¯

?ábÉ£∏d è«∏îdG

 -…ô°Sh~dG ~dÉNácô°T ábÉ£∏d è«∏îdG äGô«N :

ÖjQ~˘à˘dG π˘ã˘˘e ∫É˘˘é˘˘e ô˘˘«˘˘Z »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S

~˘bh ,RÉ˘̆ ˘̈̆dGh á˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh á˘̆jò˘̆ZC’Gh á˘̆ë˘̆°üdGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh

.äÉ«FÉHô¡μdG áYÉæ°U ∫Éée kGôNDƒe â∏NO

á˘jô˘°üM á˘dÉ˘ch ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG äPƒ˘ë˘̆à˘̆°SG ~˘̆bh Gò˘̆g

~˘̆MCG ƒ˘̆gh ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆a ∫É˘̆≤˘̆°U á˘̆cô˘̆°T äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

¿G ≈dG kGô¶f zäGô«N{ »a É¡H ôîàØf »àdG äGRÉéfE’G

»a É¡©bƒeh É¡àfÉμe É¡dh á≤jôY á«fÉæÑd ácô°T ∫É≤°U

äÉcô°ûdG π° aCG øe »gh ,1944 ΩÉ©dG òæe ¥ƒ°ùdG

á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘˘dG

.á«FÉHô¡μdG äÉéàæªdGh
ájô˘°üM á˘dÉ˘ch ≈˘∏˘Y º˘μ˘dƒ˘°üM ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫É≤°U äÉéàæªd

 -…ô°Sh~˘dG ~˘dÉ˘N,äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d ¿ƒ˘μ˘̆à˘̆°S á˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG :

ábÉ£dG äG~dƒe êÉàfE’ ™æ°üe AÉ°ûfEG ≈dG kÉ≤M’ Qƒ£ààd

.á«FÉHô¡μdG

™jQÉ°ûe ºμëHh ,kG~L á©°SGh áμ∏ªªdG »a ¥ƒ°ùdÉa

,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN É¡≤∏WCG »àdG á«àëàdG ≈æÑdG

QÉ«àdG øeDƒJ á«FÉHô¡c äG~dƒe ≈dG Iô«Ñc áLÉM áªK

∂dòch I~j~édG á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdGh á«YÉæ°üdG ¿~ª∏d

»a êÉàëJ ™jQÉ°ûe É¡∏c »gh ,~j~ëdG ∂μ°S äGõ«¡éJ

.AÉHô¡c äG~dƒe ≈dG kG~L ô«Ñc πμ°T

ájOƒ©°ùdG »a ™æ°üe
ájOƒ©°ùdG »a äGô«N ácô°T QÉ°ûàfG i~e Ée ¯

?É¡«a ≈dhC’G É¡àbÓ£fG âfÉc ≈àeh

 -…ô°Sh~dG ~dÉ˘N»˘̆gh kÉ˘̆eÉ˘̆Y 18 á˘̆cô˘̆°ûdG ô˘̆ª˘̆Y :

¢VÉjôdGh á«bô°ûdG á≤£æªdG »a Éghôa ôÑY Iô°ûàæe

.á«HƒæédG á≤£æªdG »ah ∫Éª°ûdGh I~Lh
?…ƒæ°ùdG ácô°ûdG ƒªf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

 -…ô°Sh~dG ~dÉN15 áÑ°ùf RhÉéàj å«ëH ~q«L :

IôØW ~¡°ûJ ájOƒ©°ùdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a

≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG ~YÉ°ùj Ée ,™jQÉ°ûªdG »a

.…~YÉ°üJ ƒªf

? ∫É≤°U ácô°T »g øe
?∫É≤°U ácô°ûH ÉæàaôY Óg ¯

 -∫É≤°U ~©°SCG1944 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG â°ù°SCÉJ :

∂∏˘˘ª˘˘J »˘˘gh ,∫É˘˘≤˘˘°U ~˘˘©˘˘°SCG ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG …q~˘˘L ~˘˘j ≈˘˘∏˘˘Y

á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG ™«ªéàd ´É≤ÑdG á≤£æe »a kÉ©æ°üe

»a ™æ°üe ôÑcCG q~©j …òdGh ,äƒ°U ºJGƒc ™«æ°üJh

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘d ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a É˘˘gQÉ˘˘°ûà˘˘fG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘dh .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

¥Gƒ˘˘˘˘˘˘°SC’G ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘cCGh ,É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘aGh §˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh

áμ∏ªªdG kGôNDƒeh É«≤jôaGh ¥Gô©dG »g É¡«a øj~LGƒàªdG

»a ™æ°üe ìÉààaG ≈dG ≈©°ùfh Gòg .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

¢ü°üî˘e äGô˘«˘˘N á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

¥ƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d ∂dPh äG~˘̆dƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆à˘̆d

.§≤a ájOƒ©°ùdG

á°ùaÉæe QÉ©°SCG
ácô°T ™e √ƒªàeôHCG …òdG ~≤©dG øe ¿ƒ∏eCÉJ GPÉe ¯

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«ch äGô«N

 -∫É≤°U ~©°SCG»ª°SôdG πãªªdG »g äGô«N ácô°T :

¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘̆H É˘̆eCG ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆a ∫É˘̆≤˘̆°U á˘̆cô˘̆°ûd

á° ¡f ™e á≤aGôàe áMÉàe ¢Uôa äGPh á©°SGh »¡a ∑Éæg

»a ¬H k’ƒª©e kÉfƒfÉb áªK ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«Ñc á«fGôªY

ΩÉ≤«°S ~j~L ´hô°ûe …CG »a ¿ƒμj ¿CÉH Ωõ∏j ájOƒ©°ùdG

GPEG ÉªY ô¶ædG ¢ ¨H ¬H á°UÉN á«WÉ«àMG á«FÉHô¡c äG~dƒe

≈∏Y ô«Ñc Ö∏W ∑Éæg »dÉàdÉHh ,’ ΩCG kÉæeDƒe QÉ«àdG ¿Éc

.ájOƒ©°ùdG »a á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG
á°ùaÉæe ,¿ÉæÑd øe äG~dƒe OGô«à°SG πqμ°ûj ’CG ¯

»˘a kÓ˘°UCG á˘∏˘eÉ˘©˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG

?ájOƒ©°ùdG

 -∫É≤°U ~©°SCG»ah ¿Éμe πc »a IOƒLƒe á°ùaÉæªdG :

ácô°ûdG ™bƒe i~e ≈∏Y ôeC’G ∞bƒàj øμd ,áaÉc äÉYÉ£≤dG

.É¡eq~≤J ¿G É¡fÉμeEÉH »àdG á°ùaÉæªdG QÉ©°SC’Gh É¡Jƒbh

á©°SGh ¥ƒ°S
?¬à«LÉàfEGh ºμ©æ°üe ábÉW øY IôμØH Éæd πg ¯

 -∫É≤°U ~©°SCG»°ù«FôdG ™æ°üªdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ :

250 ø«H ¬«a πª©j ,™Hôe ôàe ∞dCG 20 ´É≤ÑdG »a

»˘FÉ˘Hô˘¡˘c ~˘̆ qdƒ˘˘e ±’BG 6 kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S è˘̆à˘̆æ˘̆jh π˘̆eÉ˘̆Y 300h

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äƒ˘˘°üdG º˘˘JGƒ˘˘c ™˘ q̆æ˘˘°üj ¬˘˘fG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

.äG~dƒªdÉH
»˘˘à˘˘dG äG~˘˘dƒ˘˘ª˘˘dG O~˘˘©˘˘d º˘˘μ˘˘JÉ˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG ≈dG É¡fhQq~°üà°S

 -∫É≤°U ~©°SCG~qdƒe ∞dCG Qq~°üf ¿G ™bƒàf ,ájG~Ñc :

ôeC’G Gòg ≥≤ëàj Ée~æYh ,ø«àæ°S ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ≈dG

äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ™«£à°ùf å«ëH ∑Éæg kÉ©æ°üe íààØæ°S

.πeÉμdÉH ¥ƒ°ùdG
,á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG ´É£≤H ºμ£Hôj …òdG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ¬≤«≤ëJ ≈dG ¿ƒëª£J …òdG Éeh

 -»fÉÑb πFGh∫É≤°U ácô°T øe »JôÑN â«≤à°SG :

¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉØãμe kÉÑjQ~J É¡«a â«≤∏J »àdGh É¡°ùØf

â∏˘̆ ˘̈̆°T å«˘̆M á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W Iô˘̆Ñ˘̆N …~˘̆d

.äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d …ò«ØæJ ôj~e Ö°üæe ∑Éæg

kG~˘̆˘L á˘̆˘©˘̆˘°SGh »˘̆˘¡˘̆˘a á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG ¥ƒ˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ̆˘̆˘Hh

,hQƒj ¿ƒ«∏e 700 ƒëæH É¡«a äG~dƒªdG ́ É£b áª«b Q~≤Jh

ä’ÉéªdG áaÉc »a ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG áeÉbEG ~¡°ûJh Éªc

.á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG ≈dG Iô«Ñc áLÉM áªK »dÉàdÉHh

á≤jôY ácô°T
á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘eÓ˘Y ≈˘∏˘˘Y º˘˘cQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ™˘˘bh GPÉ˘˘ª˘˘d ¯

,ájOƒ©°ùdG »a É¡d …ô°üëdG πãªªdG Gƒfƒμàd (∫É≤°U)

IôaGƒàªdG á«ªdÉ©dG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G kÉª∏Y

?¥ƒ°ùdG »a

 -»fÉÑ˘b π˘FGhπ˘˘°UC’G »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¿C’ ,k’hCG :

kÉ«fÉK .á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG áYÉæ°U ∫Éée »a ¿hõq«ªàe

á«Yƒf »dÉàdÉHh ¥ƒ°ùdG »a á≤jôY ∫É≤°U ácô°T ¿C’

á©«Ñ£H ¬fG ºK .á«HhQhC’G äÉéàæªdG »gÉ° J É¡JÉéàæe

ájOƒ©°ùdG §HôJ á≤«Kh ájOÉ°üàbG ábÓY ∑Éæg ,∫ÉëdG

z∫É≤°U{ ø«H á«bÉØJG ~≤Y ≈dG kÉ©ÑW äqOCG »àdGh ¿ÉæÑ∏H

.ábÉ£∏d è«∏îdG äGô«N ácô°Th¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 22

≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG áYÉæ°U ∫Éée ábÉ£∏d è«∏îdG äGô«N ácô°T kGôNDƒe â∏NO

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ™jQÉ°ûªdG IôØW ≈∏Y É¡JQGOG ∫qƒ©Jh ,á«fÉæÑ∏dG ∫É≤°U ácô°T øe ájô°üëdG ádÉcƒdG

.á«àëàdG ≈æÑdGh äBÉ°ûæªdGh ™jQÉ°ûªdG ΩÉ«b »a äG~dƒªdÉH áfÉ©à°S’ÉH áeõ∏ªdG ø«fGƒ≤dGh ájOƒ©°ùdG

äÉcô°ûdG ø«H π° aC’G ∫É≤°U ácô°T ô˘Ñ˘à˘YG …ô˘°Sh~˘dG ~˘dÉ˘N á˘bÉ˘£˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG äGô˘«˘N á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ

»a ìÉéæ∏d »ØμdGh »æ¡ªdG πª©dG ≥jôah ~«édG ∂jô°ûdG QÉ«àNG á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,äG~dƒª∏d á©æ°üªdG

.QÉªãà°SG …CG

≥WÉæªdG »a ÉgQÉ°ûàfGh É¡°ü°üîJ øY áëªd Ω~b ∫É≤°U ~©°SCG á«fÉæÑ∏dG ∫É≤°U ácô°T ΩÉY ôj~e √Qh~H

.áμ∏ªªdG »a ájô°üëdG É¡à∏«ch zäGô«N{ ™e É¡fhÉ©Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hOh á«fÉæÑ∏dG

,kG~L á©°SGƒdÉH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ∞°Uƒa »fÉÑb πFGh ájOƒ©°ùdG »a ∫É≤°U ácô°T ΩÉY ôj~e ÉeCG

∞∏àîe »a ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ÖfÉL ≈dG ,hQƒj ¿ƒ«∏e 700 ƒëæH É¡«a äG~dƒªdG ´É£b ºéM kGQ~≤e

.äG~dƒe ≈dG êÉàëJ »àdGh ä’ÉéªdGh äÉYÉ£≤dG



,ìôa ¿hQÉe ,…ô°T ºJÉM ,ƒ"É°S ¬«LhQ ,…QOÉ≤dG ¥QÉW ,πchQÉe êô«°S :QÉ°ù«dG øe

,»ª∏M ~ªMG ,ƒ∏j~°SG ∫hhGQ ,…OG~¨H ºjôc ,hôªY ~ªëe ,…~ªM ~ªMG ,π«∏N ô°UÉf

QƒfCG πFGhh Qƒf ôªY

π°SGh â°SQƒgh ΩGôaG ¬ª©f ,õeôg êQƒL ,hOÉH π«eG :ø«ª«dG øe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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Horst Wasel (President of Atlas Copco):

We steer where the business is regardless the
global economical and political difficulties and

we are in 175 countries worldwide

A
tlas Copco is a swedish industrial company that was founded in 1873. It manufactures

industrial tooling and equipment. The Atlas Copco Group is a global industrial group

of companies head quartered is Stockholm, Sweden. It manufactures products on 68

production sites in 20 countries especially industrial tools, air compressors, construction and

mining equipment such as rock drills, assembly systems and offer related service and

equipment rental. Al Bayan Magazine had the opportunity to meet the president of Atlas

Copco Horst Wasel during the inauguration of the company’s regional office in Beirut and

conducted this interview with him.

* Why did you choose this period specifically to open your regional

office?

- We are going to open a new customer center in Atlas Copco what we call Atlas
Copco Levant and that was on the table for many years to look when it is
the right time to support our dealers, our local partners, distributors,
services and equipment, and that has been done now in combination with
the regional general manager who was sitting in Egypt and the whole
region now is Libya, Levant, Egypt and Iraq. Atlas Copco Levant will play a
key role in that perspective for all the countries around Levant and also to
the gate into Iraq. We believe that the timing is right because specifically for
the door to Iraq. We do not want to miss  a boat especially in oil and gas
business we have partners to do business for Iraq but we came to the
conclusion that it is time to take over by ourselves in a way to give more
local support and that was the key for that whole thing, and we had the right
people on the ground and the business in Atlas Copco is growing very
nicely especially in customized and engineered products and therefore, we
said this is the right time now to do it.

We have seen that from beirut we have a good
steering in the region

* Why did you choose to open your regional office in Beirut?

- We have seen that from beirut we have a good steering in the region
whereas in others the logistic is not as good as here and from beirut we
can get good people in different majors like sales, accounting and
engineering, so we found that here in Lebanon we have the right location
to get these people on board.

* What are the products that you will offer for the Lebanese Market?

- We will offer them all the standard compressor techniques and energy

recovery units and introducing high and low pressure compressors, oil
free air compressors, gas and air treatment equipment, nitrogen and
oxygen generators. From here, we want to deliver the units from our
production companies but then to organize the local service and support
from Beirut.

we watch the political situation from a security

perspective and we find where the business is

* How did the difficult global economical and political situations affect

your operations?

- Atlas Copco is today in 175 countries worldwide, the head office is in

Sweden and the main office for compressor technique is in Belgium but

we are not looking so much on the political situation, we open customer

centers where we see business like what we did in Nigeria, Angola, South

America and Middle East. Therefore, we watch the political situation but

from a security perspective and we find where the business is.

* What makes Atlas Copco different from other companies?

- We have an established customer profile which goes from oil and gas

to industrial and construction business and with this, it makes us special

that we can offer sales and service which is the main key and this what

our customers highly appreciate.

We will focus on getting the right people

* What will be your main focus during this period?

- We will focus on getting the right people on board who have interest to

work with us, establishing the office in the right way and making clear that

we have the right customer relation following their demands.

* What is your strategy for this year? Does it include opening new

branches and entering new markets?

- We are looking specifically in markets like energy recovery markets, oil

and gas business, waste water treatments, customized machines and air

treatments and when we see that the demand is there and the growth is

coming, then we will decide to go for another branch, which will be

mainly in Iraq but we also have plans in other countries in the world to go

further. This is how we normally work, and the customer center in the

Levant was a principle to close the circle that we are every where.¯



 Qƒàc~dG I~L áæj~e ø«eCG íààaG»fÉg

¢SGQ ƒHCGkÉ«ª°SQ QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e
,äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d I~˘L õ˘cô˘e »˘˘a

.»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 10 »a ∂dPh
~««°ûJ ºJ å«M ø«àYÉb ¢Vô©ªdG πª°Th
¢Vô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d kÉ˘̆˘̆˘°ü«˘̆˘̆˘°üN á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆ã˘̆˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG
,á˘̆˘̆cQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG Ö∏˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ÜÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’
500 ø˘̆˘̆˘̆e ô˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆ ˘̆cCG ΩÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆˘g ±É˘̆˘̆˘̆˘° à˘̆˘̆˘̆˘°SGh
,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe kG~∏H 36 øe ∑QÉ°ûe
AÉæÑdG ´É£b ≈dG »ªdÉ©dG ~««°ûàdG ´É£b øe
kÉYÉªàLG I~L áæj~e ø«eCG ~≤Y Éªc .~««°ûàdGh

.¢Vô©ªdG ∫ƒM ájOÉ°TQEG ádƒéH ¬eÉ«b πÑb á«ªdÉ©dG äÉ«°üî°ûdG QÉÑc ™e kÉ°UÉN
âæª°SE’G á≤£æe ∂dP »a ÉªH ,áªq«≤dG á«aÉ°VE’G ô°UÉæ©dG øe ~j~©dG ¢Vô©ªdG π∏îJh
í˘«˘à˘J å«˘M ô˘gOõ˘ª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a ø˘«˘∏˘̆eÉ˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆gh ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

É˘̆ª˘̆c .º˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆Nh º˘̆¡˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¢Vô˘̆©˘̆d º˘̆¡˘̆d á˘̆°Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG
≈˘̆˘∏˘̆˘Y ≈˘̆˘dhC’G äõ˘̆˘μ˘̆˘JQG ,ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘Jh~˘̆˘f ø˘̆˘ª˘̆˘° J

LEEDá«fÉãdG äõμJQG Éªæ«H ,IOƒédG º««≤J ΩÉ¶fh
.âæª°SE’G º«eôJ ≈∏Y

 ∫ÉbhâjGh …~fCG¢Vô©ª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,
Qƒàc~dG I~L áæj~e ø«eC’ ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿G OhCG{

¢SGQ ƒHCG »fÉgá°ùªîdG ¢Vô©e kÉ«ª°SQ ¬MÉààa’
¬˘˘≤˘˘≤˘˘M …ò˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG π˘˘©˘˘˘dh .…Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG
áØYÉ° e »a ºgÉ°S Iô«°üb Iôàa »a ¢Vô©ªdG
,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ¬eÉY »a ¢Vô©ªdG áMÉ°ùe
ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe äÉcô°T ±É° à°SG å«M

.zá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe áÄªdG »a 75 øe ôãcCG πãªJ
áμÑ°T ¿ƒª¶æªdG ôah ~bh ôFGR ∞dCG 12 øe ôãcCG ¢Vô©ªdG Ö£≤à°SGh Gòg

.~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b »a ∫ÉªYCÓd áª¡e á°üæeh áëLÉf π°UGƒJ

»ªdÉ©dG ~««°ûàdG ´É£b »∏ãªe øe 500 ácQÉ°ûªH

äGôªJDƒª∏d I~L õcôe »a QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e ìÉààaG

 ¢ùjÉc ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯KICE?

á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘g z¢ùjÉ˘˘˘˘˘c{ -

äG~˘©˘eh §˘∏˘î˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘d ìÉ˘Ø˘μ˘dG ™˘æ˘˘°üe äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘d

á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘NGO á˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ°S »a É¡JGô«¶f øY õ«ªàJh ,É¡LQÉNh

äÉe~îdG á¶Øëeh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH ájOƒ©°ùdG

.É¡FÓªY ™«ªL ™e É¡H πeÉ©àJ »àdG

~jôÑJ áª¶fC’ ~«MƒdG π«cƒdG »g z¢ùjÉc{ ¿Gh Éªc

zøéæL{ áfÉ°SôîdG äÉî° eh z»cƒæ°S{ áfÉ°SôîdG

.á∏«≤ãdG äG~©ª∏d ¢ùμ«ehôJ ácô°T ™e kÉ«dÉM πeÉ©àJh

á«©°SƒJ §£N
?á«LÉàfE’G ¬àbÉW »g Éeh ?ºμ©æ°üe ™≤j øjCG ¯

áμ∏ªªdG ¥ô°T §∏îdG äÉ£ëªd ìÉØμdG ™æ°üe ™≤j -

á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG á˘fÉ˘°Sô˘î˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘d ~˘«˘Mƒ˘dG ™˘æ˘°üª˘dG ƒ˘gh

á∏eÉ©dG ™fÉ°üªdG º¶©ªd OQƒªdGh ,ádƒªëªdGh áàHÉãdGh

  .§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO á«ÑdÉZ »a

á£ëe 50h 45 ø«H á«LÉàfE’G ™æ°üªdG ábÉW ≠∏ÑJh

.á∏≤æàe áWÓN 25h 20 ø«H Éeh ,áæ°ùdG »a

Éªc ,è«∏îdG á≤£æe ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dÉH õqcôJh Gòg

»˘˘gh I~˘˘j~˘˘L ¿G~˘˘∏˘˘H ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘ q̆°Sƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d §˘˘˘£˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘dh

.¢ùfƒJh ÉjQƒ°Sh ôFGõédGh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdG

ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØJ
»˘à˘dG á˘q«˘fÉ˘°Sô˘î˘dG äG~˘©˘ª˘dG äGõ˘«˘˘ª˘˘e »˘˘g É˘˘e ¯

?É¡fƒ©qæ°üJ

áaÉ°VEG ,ÉædÉée »a á∏jƒWh á©°SGh IôÑîH ™àªàf -

Éæ∏©éj Ée ÉæàjQGôªà°SGh è«∏îdG ∫hO »a ÉfQÉ°ûàfG ≈dG

.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a Éæ«°ùaÉæe ≈∏Y ø«bƒØàe

~bh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH Éfô«Z øY õq«ªàfh Éªc

ìÉ˘˘JCG É˘˘e ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a kÉ˘˘ahô˘˘©˘˘˘e z¢ùjÉ˘˘˘c{ º˘˘˘°SG í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘e O~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG É˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘eCG

.ø««dh~dGh ø««∏ëªdG
á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG º˘μ˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e »˘˘£˘˘¨˘˘J π˘˘g ¯

?πeÉμdÉH

§∏N äÉ£ëe øe áÄªdG »a 17^8 áÑ°ùf ∂∏ªf -

áÑJôªdG »a Éæ©° j Ée áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG áfÉ°SôîdG

 .á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ø«H ≈dhC’G¯

»°Tô≤dG ô«ª°S ±É≤°ùdG ~eÉM …OÉªëdG ∫OÉY »æ«°ùëdG ~¡a »∏«îdG ∑QÉÑe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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¢Vô©ªdG ¿ƒëààØj äÉ«°üî°ûdG QÉÑch ¢SGQ ƒHCG »fÉg  .O

 √Q~Y »eGQ: (ájOƒ©°ùdG - ¢ùjÉc ácô°T)

Éæ«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG iƒà°ùe »a Éæ©° J á∏jƒ£dG ÉæJôÑN
â°ù°SCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áfÉ°SôîdG áYÉæ°U ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG ™e

 ¢ùjÉc ácô°T AÉæÑdG OGƒªd zìÉØμdG{ KICE™«ªL ≥jƒ°ùJh èjhôJh ™«H øY ádhDƒ°ùªdGh á°ü°üîàªdG

.áq«fÉ°SôN äG~©e øe ™æ°üªdG äÉéàæe

ájOƒ©°ùdG äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ˘°S »˘a É˘gõ˘«˘ª˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ω~˘b √Q~˘Y »˘eGQ z¢ùjÉ˘c{ »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ô˘j~˘e

øe ~j~©dG øFÉHõ∏d ôaƒªdG ôμàÑªdG º«ª°üàdG äÉ«æ≤J ç~MCG √OÉªàYG ≈dG QÉ°TCGh ,É¡∏ãªJ »àdG ä’ÉcƒdGh

.ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJh ôFGõédGh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdG »a z¢ùjÉc{ ™°Sƒàd §£N øY kÉØ°TÉc ,äGQÉ«îdG



 ô«còdG ~¡a IOh~ëªdG ¿OÉ©ªdG AÓ£d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG)UNICOIL:(ájOƒ©°ùdG

áμ∏ªªdG »a ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG IQƒa ™e kÉeRÓJ ÉædÉªYCG ™°SƒàH ¿ƒ∏FÉØàe

»fƒj{ IOh~ëªdG ¿OÉ©ªdG AÓ£d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

zπjƒcUNICOIL?

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG π˘«˘Ñ˘é˘dG á˘æ˘j~˘e »˘a 1996 ΩÉ˘Y á˘cô˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘J -

»˘˘a á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG OGhQ ø˘˘e ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H ∑ô˘˘à˘˘°ûe ´hô˘˘°ûe Iô˘˘ª˘˘˘K »˘˘˘gh ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

.~°TGôdG äÉcô°T áYƒªéeh á° HÉ≤dG πeGõdG áYƒªée :Éªgh ájOƒ©°ùdG

êÉ°üdG øeh kÉjƒæ°S øW ∞dCG 260 øØ∏éªdG ~j~ëdG øe á«LÉàfE’G É¡àbÉW ≠∏ÑJ

.øW ±’BG 210 ¿ƒ∏ªdG

áæj~e »a ôNB’Gh á«YÉæ°üdG π«ÑédG á≤£æe »a Éªg~MG ø«©æ°üe ácô°ûdG ∂∏ªJh

.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdGh è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæJÉéàæe ¥qƒ°ùfh .I~L

É¡JôÑNh É¡àYÉæ°U »a I~FGQ
?ºμàcô°T äÉéàæe õq«ªj …òdG Ée ¯

ácô°ûdG äqôe ~bh ,¿qƒ∏ªdG êÉ°üdG ∫Éée »a êÉàfE’G IOƒéH zπjƒc »fƒj{ õ«ªàJ -

â∏ªcCG 1997 ΩÉ©dG »Øa ,É¡WÉ°ûf A~H òæe åj~ëàdGh ôjƒ£àdG πMGôe øe ~j~©dÉH

»∏©ØdG π«¨°ûàdG CG~Hh ,kÉjƒæ°S …ôàe øW ∞dCG 120 á«LÉàfEG á©°ùH AÓ£dG §N AÉ°ûfEG

ácô°T âª° fG ¬°ùØf ΩÉ©dG ∫ÓNh .1997 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a §î∏d

) π«à°S »H ¢ûJG »HBHPájOƒ©°S ≈dG ácô°ûdG âdƒëJ ~bh πjƒc »fƒ«d ∂jô°ûc (

.2002 ΩÉY áaô°U

á∏aQ~dG ™ªée AÉæÑd kG~≤Y ácô°ûdG â©bh 2004 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 11 »ah

á«LÉàfEG á©°ùH øØ∏éªdGh OQÉÑdG ≈∏Y πaQ~ªdG ~j~ëdG êÉàfE’ áæØ∏édGh OQÉÑdG ≈∏Y

ΩÉY …QÉéàdG π«¨°ûàdG CG~Hh §îdG ∫ÉªàcG ºJh kÉjƒæ°S …ôàe øW ∞dCG 250 ÉgQ~b

.2006

»a I~éH ¿ƒg~ªdG êÉ°ü∏d ¥~°U ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G πjƒc »fƒj ácô°T âªJCG

,kÉjƒæ°S …ôàe øW ∞dCG 90 ÉgQ~b á«LÉàfEG á©°ùH 2007 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

øW ±’BG 210 ≈dG AÓ£dG ≥Ñ°ùe ~j~ëdG øe ácô°û∏d á«LÉàfE’G á©°ùdG â©ØJQG ∂dòHh

É¡JÉéàæeh á«æØdG É¡JôÑNh É¡àYÉæ°U »a I~FGQ πjƒc »fƒj ôÑà©J ¬«∏Yh ,kÉjƒæ°S …ôàe

 IOƒédG ô«jÉ©eh á≤aGƒàªdG ISO9001:2008»a ¿qƒ∏ªdG êÉ°ü∏d èàæe ôÑcCG íÑ°üàd

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

á«Yƒfh IOƒL
?ºcƒªf ¢Uôa IOÉjõd ä’Éée øe πg ¯

kÉjƒæ°S …ôàe øW ∞dCG 260 ~M ≈°übCÉc á«LÉàfE’G Éæà©°S ≠∏ÑJ kÉ≤HÉ°S äôcP Éªc -

Gògh .Iô«¨°U •ƒ£N hCG iôNCG ™fÉ°üe ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y Éæ©°SƒJ ¢Uôa õcôàJh

.~FÉ°ùdG …OÉ°üàbE’G OƒªédG πX »a kÉeƒªY Iô«ÑμdG ™fÉ°üªdG ¬«dG ≈©°ùJ Ée
?ºμJÉéàæe ¿hQq~°üJ ¥Gƒ°SCG …CG ≈dG ¯

¿G ô«Z ,kÉØfBG äôcP Éªc É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a AÓª©dG ±~¡à°ùf -

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »g É¡«dG ÉæJÉéàæe Qq~°üf »àdG á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G

.ÉHhQhCG ∫hO ≈dG º¶àæe ô«Zh ∫ƒéN ôj~°üJ ≈dGh ,¿OQC’Gh ¿GOƒ°ùdGh ô°üeh
?á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe á°ùaÉæe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh ,äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG π˘˘c »˘˘a ∫hC’G ¢ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘g ø˘˘«˘˘°üdG -

»˘a ≈˘dhC’G á˘cô˘°ûdG »˘g zπ˘jƒ˘c »˘fƒ˘j{h ,I~˘jô˘a á˘«˘Yƒ˘̆fh IOƒ˘̆é˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG

.É¡dÉéªH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

øFÉHõ∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh IOƒédGh á«YƒædG ,á«æ«°üdG ∂∏J øY ÉæJÉéàæe õ«ªj Éeh

.√~©Hh ™«ÑdG πÑb

AÓ£dG ≥Ñ°ùe Ωƒ«æªdG
?kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG Ég~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

IOƒL »a RÉ«àeE’G ≥«≤ëJ ≈dG É¡©Ñàf »àdG á«é«JGôà°SE’G  ∫ÓN øe ≈©°ùf -

.ÉæFÓª©d ≈°VôdG ≥≤ëJ »àdG AÓ£dG  á≤Ñ°ùeh áæØ∏éªdG á«f~©ªdG ÉæJÉéàæe

Gòg ∫ÓN øeh ,z¿Éª°Vh ¿ÉeCG{ ¿GƒæY πªëj ácô°û∏d kGQÉ©°T kÉÑjôb ≥∏£æ°Sh

.π° aC’G πμ°ûdÉH ¬àe~Nh ¬JÉÑ∏£àe ø«eCÉJh ¿ƒHõdG AÉ°VQEG ≈dG ≈©°ùf QÉ©°ûdG
?á«dhC’G OGƒªdG ¿hOQƒà°ùJ øjCG øe ¯

≈∏Y ¢Uôëfh ,¿ÉHÉ«dG É¡e~≤e »a ,áØ∏àîe ¿G~∏H øe á«dhC’G OGƒªdG OQƒà°ùf -

OGƒªdG ¿G ±hô©ªdGh .ÉææFÉHõd ~«L èàæe ø«eCÉJ πLCG øe ,ábƒKƒe QOÉ°üe ™e πeÉ©àdG

.á«dÉY áØ∏c äGPh IOƒédG á«dÉY É¡e~îà°ùf »àdG ΩÉîdG

áæeÉ°V ácô°T ™e πeÉ©J
?ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ƒªf πX »a ºμJÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG Iô«Jh ™ØJôJ πg ¯

Égòîàf äGAGôLG áªKh ,äGAÉ°ûf’G ´É£b »a Ω~îà°ùJ ÉæJÉéàæe øe áÄªdG »a 70 -

.¥ƒ°ùdG »a AÉæÑdG ácôMh ÉæJÉéàæe ø«H §HôJ

ƒªæJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™°SƒàJ QÉ≤©dG ´É£b »a AGô°ûdGh ™«ÑdG ácôM OÉjORG ™eh

.É¡MÉHQCG áÑ°ùf¯

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbGBIG 5I~L -

 IOh~ëªdG ¿OÉ©ªdG AÓ£d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ≈˘©˘°ùJ UNICOIL≈dG

,AÓ£dG á≤Ñ°ùªdGh áæØ∏é˘ª˘dG á˘«˘f~˘©˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ´É˘£˘b »˘a IOÉ˘jô˘dG

É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e á˘≤˘HÉ˘£˘e ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dGh ≥˘≤˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘Jh

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒª∏d

É¡°ù«°SCÉJ øY áëªd Ω~b ô«còdG ~¡a ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øØ∏˘é˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘dG ø˘e á˘«˘LÉ˘à˘fE’G É˘¡˘à˘bÉ˘Wh É˘¡˘H äqô˘e »˘à˘dG π˘MGô˘ª˘dGh

≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y ™°SƒàdG ¢Uôa õ«côJ øY ∞°ûch ,¿qƒ∏ªdG êÉ°üdGh

,∫hC’G ¢ùaÉæªdG ø«°üdG kGôÑà©e ,Iô«¨°U êÉàfG •ƒ£N hCG iôNG ™fÉ°üe

Ωƒ«æªd’G ìƒd ¥ÓWG ≈dG kÉàa’ ,…Oƒ©°ùdG èàæªdG á«Yƒfh IOƒL kGQ~≤e

IOƒéH kGôcòe ,¥Gƒ°SC’G »a kÉÑjôb ìô£«°S ~j~L èàæe ƒgh •ƒ¨° ªdG

∫ÉªYCG ™°SƒàH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,áØ∏μàdG á«dÉ©dGh IOQƒà°ùªdG ΩÉîdG OGƒªdG

ájQÉ≤©dG kG~j~ëJh áμ∏ª˘ª˘dG »˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG IQƒ˘a ™˘e ΩRÓ˘à˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG

.É¡æe



ø««fÉæÑd øe â©«H ≈dhC’G á∏MôªdG äG~Mh øe áÄªdG »a 80
 ¢Vô©e »a ∑QÉ°T z»à«°S âfhôa ôJhh{MIPIM»dh~dG

(¢SQÉ˘˘e) QGPBG 9h 6 ø˘˘«˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S âfhô˘˘˘a ô˘˘˘Jhh ´hô˘˘˘°ûe ∑QÉ˘˘˘°T
 ¢Vô©e »a »°VÉªdGMIPIM»a º¶f …òdGh »dh~dG …QÉ≤©dG 2012

…QÉ≤©dG i~à˘æ˘ª˘dG q~˘©˘jh .á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG ¿É˘c á˘æ˘j~˘ª˘H äÉ˘fÉ˘Lô˘¡˘ª˘dG ô˘°üb
¥Gƒ˘°SC’G º˘gCG ø˘e ô˘jƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûeh ø˘«˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘ª˘˘dG ∫hC’G

.á«ªdÉ©dG ájQÉ≤©dG
 Oq~°T ,QÉWE’G Gòg »ah»fÉéH ¿’CGi~d ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¢ù«FQ ƒgh

≈∏Y »à«°S âfhôaôJhh IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Yh ájQÉ≤©dG º«£ØdG ~LÉe
 ¢Vô©e »a ´hô°ûªdG ácQÉ°ûe á«ªgCGMIPIM ¿G ∂°T ’{ :∫É≤a ,MIPIM

ºj~≤J ≈∏Y ÉfõØM Ée Gògh ,á«ªdÉ©dG ájQÉ≤©dG äÉ°üæªdG ºgCG øe ~MGh ƒg
¢Uôa ôjƒ£J Éæd í«àà°S »àdG áª¡ªdG ¥ƒ°ùdG √òg »a »à«°S âfhôaôJhh
ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG ™˘̆e ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG π˘̆LCG ø˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆˘∏˘̆˘d

.zAGƒ°S ~M ≈∏Y ø«Hôà¨ªdG ø««fÉæÑ∏dGh
á∏MôªdG ¥ÓWEG òæe IRQÉÑdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG Éæ≤≤M{ :±É°VCG
Ée ™«H ºJ ~bh ,¿B’G ≈àM 2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ øe ®ƒë∏e πμ°ûH äÉ©«ÑªdG â©ØJQG ~bh .´hô°ûªdG øe ≈dhC’G
»a øëfh .¿ÉæÑd »a ¿ƒª«≤j ø««∏ëe ø««fÉæÑd ¿Éμ°ùd Oƒ©J É¡æe %95 ,≈dhC’G á∏MôªdG øe %80 ≈∏Y ~jõj

.zΩÉ©dG Gòg ™«HQ »a ÉæjQÉª∏d Iô°TÉÑe á¡LGƒªdG á«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d ¿ÉK QG~°UEG øY ¿ÓYE’G O~°U

»a ≥∏WCG ~bh ,¬«Ñ°V πHÉ≤e …QƒN ±RƒL ÉæjQÉe §N ≈∏Y kÉÑjôb ~àª«°S ~FGôdGh ôNÉØdG  âfhôaôJhh ´hô°ûeh

…QƒN ±RƒL á°ù°SDƒeh ájQÉ≤©dG º«£ØdG ~LÉe ø«H ∑ôà°ûªdG …ƒ≤dG ¿hÉ©àdG IôªK ƒgh .2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ 13

™Hôe ôàe 193600 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªjh äÉeG~îà°SE’G O~©àe kGôNÉa kGQƒ£J ´hô°ûªdG ôÑà©j .á° HÉ≤dG √O’hCGh

≥aGôªdG øe ~j~©dGh ºî°V …QÉéJ õcôeh »ªdÉY ¥~æah ∫ÉªYCÓd á≤£æe ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«æμ°S I~Mh 2500 πª°ûjh

É˘ª˘c ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

á«JÉ«M áHôéJ ́ hô°ûªdG ôaƒj

ø˘e ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H ≈˘˘∏˘˘é˘˘à˘˘J I~˘˘jô˘˘a

»˘˘˘˘a ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘N

≈©°ùjh .ÅWÉ°ûdG Üôb áæj~e

¬d π«ãe ’ ™ªàée AÉ°ûfEG ≈dG

É˘ª˘c .»˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG π˘˘MÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘˘˘e kG~˘˘˘jô˘˘˘a kGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°û«˘̆ ˘°S

,äÉ˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘é˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘M

á«JÉ«M áHôéJ ¿Éμ°ù∏d kÉe~≤e

.¿ÉæÑd Ö∏b »a á∏eÉc

´hô°ûe º«∏°ùàH CG~ÑJ zô£b ÉjGõe{

z¢ùf~jõjQ’ÉJ{

É˘jGõ˘e á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∞˘̆°ûc

 ~˘«˘˘°ùdG ô˘˘£˘˘bôcÉÑ˘dG êGô˘°S¿G ø˘Y ÜÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG

äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆°Vh O~˘̆ ˘̆°U »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

¬æY ¿ÓYE’G ºà«°S ´hô°ûe ò«Øæàd áeRÓdG

.kÉÑjôb
¢ùf~˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘jQ’É˘˘˘˘˘˘J ´hô˘˘˘˘˘˘°ûe ¿G í˘˘˘˘˘˘°VhCGh
ô˘˘¡˘˘°T á˘˘jG~˘˘H »˘˘a ¬˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ º˘˘à˘˘«˘˘°Sh π˘˘ª˘˘˘à˘˘˘cG
ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y ƒ˘gh ,…QÉ˘˘é˘˘dG (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f
ô˘˘£˘˘b õ˘˘˘cô˘˘˘e »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘°ù∏˘˘˘d ´hô˘˘˘°ûe

 .äGôªJDƒª∏d »æWƒdG

CG~H ~≤a IQ~°ùdG ´hô°ûe ≈dG áÑ°ùædÉHh

´hô°ûªdG º«∏°ùJ ºà«°Sh ¬«a πª©j ∫hÉ≤ªdG

AÉÑWCÓd øμ°S ƒgh 2013 ∞«°U ájÉ¡f »a

¿G Éªc .»Ñ£dG IQ~°ùdG õcôªH ø«ØXƒªdGh

á˘≤˘«˘b~˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J ô˘£˘b É˘˘jGõ˘˘e

´hô˘°ûª˘dG ìô˘W º˘à˘«˘°S å«˘M ∫ƒ˘e É˘æ˘jQÉ˘˘ª˘˘d

.∞«°üdG Gòg á°übÉæª∏d

¿ÉæÑd »a AÉæÑdG ´É£b √OƒY ∂æH q¢üN 2011 áæ°ùd ™HGôdG »∏°üØdG √ôjô≤J »a
¬fG ’EG ,á°Sƒª∏e áÑ°ùæH ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ácôM ™LGôJ ¬«a ~cCG ìô°ûH
»àdG ÜÉÑ°SC’G kÉæ«Ñe ,áàHÉK ¬Ñ°T (»°VGQC’G) äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¿G πHÉ≤ªdÉH í°VhCG
øcÉ°ùªdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G ~cCG Éªc .π«ëà°ùe ¬Ñ°T QÉ©°SC’G ™LGôJ ∫ÉªàMG π©éJ

.Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ƒëf ¬éàj ¬fG ’EG ,´ÉØJQ’G »a ôªà°ùe I~j~édG
:√OƒY ∂æH ÉgQ~°UCG »àdG äÉë«°VƒàdG Éægh

.(k’hõf hCG kGOƒ©°U) kG~L áØ«ØW äGô««¨J ™e áàHÉK ¬Ñ°T äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG â∏X
IôaGƒàªdG »°VGQC’G IQ~f :πeGƒY I~©H äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG »a áYÉæªdG √òg §ÑJôJh
á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ™HÉædG »HQÉ° ªdG ô«Z »≤«≤ëdG Ö∏£dG ,ô«¨°U ~∏H »a
i~d á«f~àªdG á«°VGôàb’G á©aGôdGh .»FÉ¡ædG ΩG~îà°SÓd øμ°ùe øY ø«ãMÉÑdG øe
πc .™«ÑdG äÉ≤Ø°U ΩÉªJEG á¡éd á«dÉe •ƒ¨°V øY iCÉæªH º¡∏©éJ »àdGh ø«dhÉ≤ªdG

ÉªfEGh ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤Y áYÉ≤a OƒLh Ω~©H √OƒY ∂æH áYÉæb ºY~J πeGƒ©dG √òg
.ΩÉY πμ°ûH á«HÉÑ° dG øe wƒL É¡Ø∏j á«ª«∏bEG áÄ«H πX »a äÉë«ë°üàdG ¢ ©H

iƒà°ùeh ø«ª«≤ªdG ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ø«H ~jGõàªdG ähÉØàdG ¿G ô«Z
ôKCG ,Iô°TÉÑªdG É¡«MGƒ°V »a kGôNDƒeh ,áª°UÉ©dG »a á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG
ô˘¨˘°UCG ≥˘≤˘°T ƒ˘ë˘f √É˘jEG kÉ˘¡˘Lƒ˘e ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g »˘a I~˘j~˘é˘dG ø˘˘cÉ˘˘°ùª˘˘dG Ö∏˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y
ìhGô˘J »˘à˘dG ∂∏˘˘J »˘˘g É˘˘gô˘˘«˘˘Z ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG ≥˘˘≤˘˘°ûdG âJÉ˘˘H å«˘˘ë˘˘H .kÉ˘̆ª˘̆é˘̆M
™e ∞q«μà∏d ¿hôªãà°ùªdG  ô£°VG ,Gòμgh .kÉ©Hôe kGôàe 250h 100 ø«H É¡àMÉ°ùe
.kÉªéM ô¨°UCG á«æμ°S ≥≤°T AÉæÑd ™jQÉ°ûe ¥ÓWEGh ¥ƒ°ùdG »a I~j~L äÉgÉéJG
’ å«M ähô«H »MGƒ°V ƒëf ¿ƒ¡qLƒàj GƒJÉH øjôà°ûªdG øe I~jGõàe OG~YCG áªKh
á°üM äôÑμa ,á«fÉæÑ∏dG ô°SC’G äÉfÉμeEG ™e áeAÓe ôãcCGh ádƒ≤©e QÉ©°SC’G ∫GõJ

.áª°UÉ©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe »MGƒ° dG √òg

äGQÉ``≤Y

»fÉéH ¿’CG

ájQÉ≤©dG º«£ØdG ~LÉeôcÉÑdG êGô°S

ô£b ÉjGõe

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ácôM ™LGôJ ~cCG √OƒY ∂æH

~YÉ°üàj Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Ö∏£dGh áàHÉK »°VGQC’G QÉ©°SCG ¿G ’EG



 …ô¡°ûdG »∏Y ¢S~æ¡ªdG: (ájOƒ©°ùdG - ájQÉ≤©dG »æjõªdG ~ªëe ~ªMGh ~ªM ácô°T)

á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »bô°ûdG »YôØdG õcôª∏d á«æμ°ùdG äG~MƒdG ¢VôY

…QÉ≤Y ôjƒ£J
?ájQÉ≤©dG »æjõªdG ~ªëe ~ªMGh ~ªM ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

,1996 ΩÉY ájQÉ≤©dG »æjõªdG ~ªëe ~ªMGh ~ªM ácô°T â°ù°SCÉJ -
™˘«˘H »˘a É˘¡˘̆WÉ˘̆°ûf â∏˘̆¡˘̆à˘̆°SG ~˘̆bh ,…QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e »˘̆gh
ø«jÓe á©HQC’G õgÉæJ áMÉ°ùe ≈∏Y á«æμ°ùdG äÉ££îªdG ôjƒ£Jh »°VGQC’G

.™Hôe ôàe

É«∏©dG áÄ«¡dG ájDhQ èjƒàJ
?ºμàcô°T ÉgòØæJ I~j~L ™jQÉ°ûe øe πg ¯

»˘Yô˘Ø˘dG õ˘cô˘ª˘dG AÉ˘æ˘H ~˘é˘˘f ¿É˘˘«˘˘dCG á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘Ø˘˘°UÉ˘˘æ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J -
.¢VÉjôdG áæj~e »a »bô°ûdG

Éeh ,¢VÉjôdG áæj~e ôjƒ£àd É«∏©dG áÄ«¡dG ájDhôd kÉéjƒàJ ´hô°ûªdG πãªjh

~MCG á«YôØdG õcGôªdG πãªJ å«M ,á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬«∏Y ¿ƒμà°S

…QGOEG qô≤e øe ¿ƒμàJh ,áª°UÉ©∏d πeÉ°ûdG »é«JGôà°SE’G §£îªdG ô°UÉæY ºgCG

∑ƒæÑdGh iôÑμdG äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG ôFGh~dGh äGQGRƒdG ™«ªéd kÉYhôa º° j

á«YÉªà˘LGh á˘«˘é˘jhô˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘WÉ˘°ûf õ˘cGô˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh

.á«aÉ≤Kh

¿ƒ«∏e 1^6 ≈∏Y ~jõj Ée º° Jh kGôàeƒ∏«c 20 Égô£b á≤£æe õcôªdG Ω~îjh

»˘a á˘jQhô˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘æ˘à˘NE’G ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘dG ≈˘dG õ˘cô˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆°ûfEG ±~˘̆¡˘̆jh .á˘̆ª˘̆°ùf

äÉ˘e~˘î˘dGh á˘£˘°ûfC’G ô˘«˘aƒ˘Jh »˘dÉ˘ë˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG õ˘˘cô˘˘e I~˘˘fÉ˘˘°ùeh ,á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG

I~j~L á«Ø«Xh ¢Uôa ô«aƒJh ,áæj~ªdG §°Sh øY I~«©ÑdG ájô° ëdG ≥WÉæª∏d

kGô¶f ,ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh ΩG~îà°SG õjõ©Jh áØ∏àîªdG áæj~ªdG äÉYÉ£b »a

á«°ù«FQ ÜÉ£≤à°SG •É≤f É¡fƒc õcGôªdG √òg »a äÉ«dÉ©ØdGh äÉe~îdG õcôàd

OÉªàYG ∫ÓN øe áª°UÉ©∏d ájô° ëdG áÄ«ÑdG ø«°ùëJ ≈dG áaÉ°VEG ,áæj~ªdG »a

ácQÉ°ûe õjõ©Jh ,´hô°ûªdG ~««°ûJh AÉ°ûfEG »a IAÉØμdGh IOƒédG á«dÉY êPÉªf

.É¡d Iõ«ªe ájƒg AÉ£YEGh áª°UÉ©dG ôjƒ£J »a ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG
øe áª°UÉ©dG πjƒëJh ájõcôeÓdG §£N ºYO kÉ° jCG ´hô°ûªdG ±G~gCG øeh

.ÜÉ£bC’G IO~©àe áæj~e ≈dG Ö£≤dG ájOÉMCG áæj~e
I~MGh IQÉÑ©H »bô°ûdG »YôØdG õcôªdG ∞°Uh ™«£à°ùf iôNCG á«MÉf øe
IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG »a á«Yƒf á∏≤f ´hô°ûªdG πãªj å«M záæj~e πNGO áæj~e{ »gh

kÉ£ªfh ¢VÉjôdG- áª°UÉ©∏d áfƒ≤jEG ¿ƒμ«d ¬«∏Y πª©dG ºàjh ,IQÉª©dG ™HÉWh
.á«°Uƒ°üîdG ôaƒj OôØàeh …ô°üY Üƒ∏°SCÉH IÉ«ë∏d kÉØ∏àîe

AÉæH äÉë£°ùªH ™Hôe ôàe »fƒ«∏ªdG RhÉéàJ áMÉ°ùe ≈∏Y õcôªdG ™≤jh
¬JGQÉªãà°SG ºéM RhÉéàj ¿G ™bƒàªdG øeh ,™Hôe ôàe ø«jÓe 7^5 RhÉéàJ

.kÉeÉY 15 i~e ≈∏Y ∫ÉjQ QÉ«∏e 30
∞dCG 44 ≈∏Y ~jõj Ée ÖYƒà°ùJ á«æμ°S I~Mh 12500 AÉ°ûfEG ºà«°S Éªc
¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘eh .ø˘jƒ˘μ˘à˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG ô˘°SC’G ±~˘¡˘à˘°ùJ äG~˘̆Mh »˘̆gh ,á˘̆ª˘̆°ùf
60 ≈∏Y ~jõj Ée ôaƒj ¿Gh ôFGR ∞dCG 250 ≈∏Y ~jõj Ée kÉ«eƒj õcôªdG πÑ≤à°ùj

.áØ«Xh ∞dCG

ádƒÑ≤e QÉ©°SCG
?´hô°ûªdG »a πª©dG ºJô°TÉH πg ¯

ô°TÉÑæ°Sh ,áaÉc º«eÉ°üàdG ≈∏Y á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdG ≈∏Y kGôNDƒe Éæ∏°üM -
15 ≈∏Y ¬H πª©dG ~àªjh ,(ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a ´hô°ûªdÉH πª©dG
¢VôY ºàj ¿G ™bƒàªdG øe øμdh .I~j~Y ájò«ØæJ πMGôe ≈dG áª q°ù≤e áæ°S

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™«Ñ∏d á«æμ°ùdG äG~MƒdG
»a 50 äÉe~îdG ´É£b …CG äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG πqμ°ûJh

.´hô°ûªdG øe áÄªdG
?ÖJÉμªdG hCG á«æμ°ùdG äG~MƒdG QÉ©°SCG ºJOq~M πg ¯

,´hô°ûª∏d »dÉªdG ôj~ªdG ™e á«dÉªdG ∫hG~é∏d á«FÉ¡ædG á°SGQ~dÉH Ωƒ≤f -
.™«ªédG ∫hÉæàe »a ¿ƒμà°S ÉfQÉ©°SCG ¿G ≈dG ™«ªédG øÄªWCGh

õcôªdG »a QÉªãà°S’G
?kG~j~ëJ ´hô°ûªdG ™≤j øjCG ¯

ôHÉL ï«°ûdG ≥jôW ™WÉ≤J ~æY kG~j~ëJh ,¢VÉjôdG ¥ô°T ´hô°ûªdG ™≤j -
.¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ≥jôW ájÉ¡f ™e ìÉÑ°üdG ~ªMC’G

?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

≈˘dG õ˘cô˘ª˘dG »˘a º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∞˘«˘Xƒ˘à˘H ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùª˘˘dG ƒ˘˘YOCG -
∂∏ªJ ≈dG ¿Éëª£j ÜÉ°Th IÉàa πμd ∫ƒbCGh ,á° ØîæªdG QÉ©°SC’G øe IOÉaE’G
É¡MôW Oôée ¿C’ ,äG~MƒdG õéM ≈dG ÉYQÉ°ùj ¿G ,õcôªdG »a á«æμ°S I~Mh

.É¡©«ªL ´ÉÑJ hCG Égô©°S ~jõ«°S kÓÑ≤à°ùe¯

äGQÉ``≤Y
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 ájQÉ≤©dG »æjõªdG ~ªëe ~ªMGh ~ªM ácô°T ôÑà©JAL MOZAINIi~MG

â°ù°SCÉJ ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ôÑcCG

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCG øe I~MGh Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN íÑ°üàd 1996 ΩÉY

.áμ∏ªªdÉH …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a

á∏HÉ≤e »a ç~ëJ …ô¡°ûdG »∏Y ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG »a ™jQÉ°ûªdG ôj~e

…òdGh ¢VÉjôdG »a »bô°ûdG »YôØdG õcôªdG øY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e

¬à«ª˘gCG ~˘æ˘Y ∞˘bƒ˘Jh ,~˘é˘f ¿É˘«˘dG á˘cô˘°T ™˘e á˘Ø˘°UÉ˘æ˘e á˘cô˘°ûdG √’ƒ˘à˘J

,π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘aG~˘gCGh ¬˘FÉ˘°ûfG ™˘aGhOh √É˘˘jGõ˘˘eh ¬˘˘°üFÉ˘˘°üNh

ºàj ¿G kÉ©bƒàe ,õ˘cô˘ª˘dG ø˘ª˘°V »˘æ˘μ˘°ùdG ´hô˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe

,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ™˘«˘Ñ˘∏˘d ¬˘«˘a á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ¢Vô˘Y

.ádƒÑ≤ªdÉH √QÉ©°SCG kÉØ°UGh



 É°ùfôa »a zá«fÉæÑd GQƒÑ°SÉjO{ IO’h
 :~°TGQ ƒHG Ωƒ©f»fÉæÑ∏dG »Hƒ∏dG Gò¡d ΩQÉY  ~«jCÉJ

≈dG I~j~Y Oƒ≤Y øe É°ùfôa »a ø«ª«≤ªdG ø««fÉæÑ∏dG øe ¿hô«ãc ≈©°S
¿hO ∫ƒ˘ë˘Jh º˘¡˘ë˘dÉ˘°üe ≈˘∏˘Y ô˘¡˘°ùJh º˘¡˘©˘ª˘é˘J á˘Ä˘«˘g hG á˘«˘©˘ª˘L OÉ˘é˘˘jG
ácôà°ûe ±ôZh ábG~°ü∏d äÉ«©ªL âÄ°ûfG ~bh ,¿ÉæÑd º¡æWƒd º¡fÉ«°ùf
™e πeÉ©àdG ≈∏Y …CGôdG ô≤à°SG ¿G ≈dG ,(á«dÉL øe ôãcG) äÉ«dÉLh IQÉéà∏d
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG á˘jOCÉ˘J iƒ˘°S É˘¡˘d ±G~˘gG ’ »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘dÉ˘é˘̆dG
™e ∫Ó≤à°S’G ~«©H ∫ÉØàM’G …G ,Ω’G øWƒdÉH á∏°üdG äGP äÉÑ°SÉæªdÉH

.º¡ªjôμJ »a ácQÉ°ûªdGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ∫ÉÑ≤à°SG hG ô«Ø°ùdG Iô° M
~°TGQ ƒHG Ωƒ©fá∏FÉY øHG íLÉædG »μ«eÉæj~dG »fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G πLQƒHG

 ~°TGQ,…QÉéàdG §°SƒdG »a AÉjR’Gh á°ùÑd’G ºdÉY »a G~«L âaôY »àdG
º¡fRÉîeh º¡JÓëe ábô°S ~©H äÉæ«©Ñ°ùdG »a Iôé¡dG ≈dG ô£°VG …òdGh
¬à©ª°S ¬àæμe å«M ,Gô«Ñc ÉMÉéf êQÉîdG »a ≥≤M ,äÉ«°û«∏«ªdG πÑb øe

á©ª°Sh~°TGQ ƒHG ∫BG»a AÉjR’Gh á°ùÑd’G ä’Éch ô¡°TG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
.iôNG á«HhQhG ¿~e »ah É«fÉÑ°SGh É«dÉ£jGh É°ùfôa

√~˘∏˘H AÉ˘æ˘HCÉ˘H ¬˘HÉ˘é˘YGh ΩC’G ¬˘æ˘Wh »˘a ¬˘≤˘∏˘©˘Jh Iô˘ª˘ã˘ª˘˘dG √~˘˘¡˘˘L á˘˘∏˘˘«˘˘°üM
OÉμj Éªæ«H ,¿h~LGƒàj å«M Iõ«ªªdG äÉMÉéædG ¿ƒ≤≤ëj øjòdG ø«Hôà¨ªdG
»∏îJh ,ø««°SÉ«°ùdG ¬FÉªYR äÉaÓN ÖÑ°ùH ¬°SÓaG ø∏©jh ¿ÉæÑd QÉ¡æj
Ωƒ©f ∞«° j Éªc ¬∏ªM ∂dP πc ,ΩÉeõdG IOÉ©à°SGh á¡LGƒªdG øY ¬HÉÑ°T
»a ø«ëLÉædG ¢UÉî°T’G ™ªéj »Hƒd hG á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH ô«μØàdG ≈∏Y
á«aÉ©dG IOÉ©à°SGh ¿ÉæÑd áeÉ«b ≈∏Y πNG~dG »a AÉaô°ûdG ™e πª©∏d êQÉîdG

 É¡Ø°üj Éªc IôMÉ°ùdG AGô° îdG ¬YƒHQ ≈dG QÉgOR’Gh~°TGQ ƒHG Ωƒ©f.
¬HÉÑ°Th ¿ÉæÑ∏H ¬fÉªjGh ¬à°TÉªb øe ≥jôa ™e ¢ù°SG ÉgÉë°Vh á∏«d ø«Hh

 á«fÉæÑ˘∏˘dG GQƒ˘Ñ˘°SÉ˘j~˘dGLIBANAISE OVERSEAS(DLO) DIASPORA

ƒëf ™ªL øe øμªJ 2011 ΩÉY ∞°üàæe øe GA~H ,ôNBGh ô¡°T ø«Hh
.á∏FÉ©dG OGôaG º¡«a øªH Ö°ùàæe ±’G 5000

 á«bG~°üeh á©ª°S~°TGQ ƒHG Ωƒ©fπª©dG »a ¬©e ∑QÉ°ûªdG ≥jôØdGh
¿Ó«Øc ,¢ùjQÉH »a ø««fÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH ¬Yƒf øe ∫h’G »Hƒ∏dG Gòg ™«°Sƒàd
GQƒÑ°SÉj~dG ≈dG ÜÉ°ùàf’ÉH É°ùfôa »a áª«≤ªdG á«fÉæÑ∏dG äÓFÉ©dG πc ™ªéH
áe~îd ¬à©°Vh …òdG èeÉfôÑdG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb Iô«N’G √ògh ,á«fÉæÑ∏dG
.¿ÉæÑ∏d áeÉ«≤dG ≥«≤ëàdh Ω’G øWƒdG »ah êQÉîdG »a ø««fÉæÑ∏dG I~YÉ°ùeh

ºî°VC’G 17 IQh~dGh ø«°VQÉ©dG O~Y »a IOÉjR áÄªdG »a 10

¿GôjõM »a 2012 ¿ÉæÑd zâμLhôH{ äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG

 ¢VQÉ©ª∏d á«dh~dG ácô°ûdG âæ∏YCGIPPá©HÉ°ùdG IQh~dG äÉ«dÉ©a áeÉbEG øY
ájÉªMh AÉæÑdG äÉ«æ≤Jh äG~©eh OGƒªd »dh~dG …QÉéàdG ¢Vô©ªdG øe Iô°ûY

 ¿ÉæÑd âμLhôH áÄ«ÑdGLEBANONPROJECT»a ¢VQÉ©ª∏d ∫É«H õcôe »a
 .πÑ≤ªdG ¿ôjõM 8h 5 ø«H ähô«H §°Sh

ábÉ£dG ¢Vô©e Éªg øjôNBG ø«°ü°üîàe ø«K~M ™e kÉæeGõJ ¢Vô©ªdG ΩÉ≤«°Sh
IQÉfE’Gh √É«ªdG á«æ≤Jh AÉHô¡μ∏d »dh~dG …QÉéàdG ¢Vô©ªdG ,2012 »fÉæÑ∏dG
ábÉ£dGh áeG~à°S’Gh á«Ä«ÑdG äÉ«æ≤à∏d »dh~dG ôªJDƒªdGh ¢Vô©ªdGh ,∞««μàdGh

 áØ«¶ædG 2012EC ORIENTáYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ™e ácGô°ûdÉH ΩÉ≤j …òdG
.á«fÉæÑ∏dG áÄ«ÑdG IQGRh øe ºY~Hh ,¢ùjQÉH »a

å«M ,¬àbÓ£fG òæe áMÉ°ùªdG »a ºbQ ôÑcCG ¢Vô©ªdG πé°ùj ¿G ô¶àæªdG øeh
ΩÉ©dG Gòg IQhO ∂dòH ¿ƒμàd ™Hôe ôàe ∞dCG 25 á«dÉªLE’G ¬àMÉ°ùe RhÉéàà°S

.¥ÓWE’G ≈∏Y ¢Vô©ªdG ïjQÉJ »a ºî°VC’G
á«∏ëe ácô°T 800 øe ôãcCG ácQÉ°ûe â∏qé°S ~b »°VÉªdG ΩÉ©dG IQhO âfÉch
á˘«˘æ˘Wh á˘ë˘æ˘LCÉ˘H É˘¡˘æ˘e 13 â∏˘ã˘ª˘J ,º˘dÉ˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘dhO 30 ≈˘˘dGƒ˘˘M ø˘˘e á˘˘«˘˘dhOh
π°üJ ¿G ™qbƒàjh ,ΩÉbQC’G √òg ¿B’G ≈àM ΩÉ©dG Gòg IQhO äRhÉéJ Éª«a ,á«ª°SQ
,âjƒμdGh ô°üeh ÉjQƒch É«μ«°ûJh ,¿Éfƒ«dG πãe ≈dhC’G »a á«dÉªLE’G IOÉjõdG
É«dÉ£jGh É«fÉªdCG πãe á«ª°SQ á«æWh áëæLCÉH ΩÉY πc ∑QÉ°ûJ ∫h~d É¡° ©Hh

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿GôjEGh É«côJh ø«°üdGh Éμ«é∏Hh É°ùfôah

√ô©°S ¢VÉØîfG ¿ƒ∏gÉéàjh hQƒ«dG ô©°S ´ÉØJQG ™e ÉgQÉ©°SCG ¿ƒ©aôj ájhOC’G hOQƒà°ùe

Iôàa ø«Hh áÄªdG »a 25h 20 áÑ°ùæH hQƒ«dG ô©°S ~YÉ°üJ Iôàa ø«H ¬dhÉæàj AGhO …CG ô©°S ¿QÉ≤j øWGƒe …CG
¿G πH ,¢ «ØîàdG øY GƒØbƒJh áÄªdG »a 7h 5 ø«H ô©°ùdG Gƒ° ØN øjOQƒà°ùªdG ¢ ©H ¿G ~éj ±ƒ°ùa ,¬°VÉØîfG

.kGO~ée QÉ©°SC’G ™aQ ≈dG OÉY º¡° ©H
.áÄªdG »a 5 hCG 3 iƒ°S Égô©°S ¢ Øîæj ºdh áÄªdG »a 20h 15 ø«H Égô©°S ~jR ájhOC’ áØ∏ZCG áYƒªée Éæj~jCG ø«H
ÖÑ°S áaô©ªd πN~àdG ≈∏Y É¡∏ªM ÉædhÉM kÉãÑYh ,ájhOC’G QÉ©°SCG øY Öàμj Éªd ºà¡J áë°üdG IQGRh ¿CÉH øeDƒf ~©f ºd

 `dG AGhO ™«HPARIETAGh~dG ¬°ùØf ƒg) ¿OQC’Gh ô°üe »a ¬©«H ô©°S øY áÄªdG »a 100 É¡àÑ°ùf IOÉjõH kÓãe
.¬«∏Y ô©°ùdG Öàc å«M ,ô°üe »ah ähô«H »a ´ÉÑj …òdG AGh~dG IQƒ°U Éfô°ûf ~bh .(OQƒà°ùªdG

»a √ô©°S øY π≤j ô©°ùH I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a âcQÉe ôHƒ°ùdG »a ´ÉÑJ »àdGh ø«eÉà«ØdG ájhOC’ kGQƒ°U Éfô°ûfh
.áÄªdG »a 200h 150 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd

¿hOQƒà°ùj øjòdÉa ,´ƒ°VƒªdG á≤MÓe »a Éæ°ùØfCG Ö©àf ’CÉH Éæfƒë°üæj √QÉéJh AGh~dG ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ©∏£ªdG
 ΩƒMôªdG ≥HÉ°ùdG áë°üdG ôjRh ô«°üe ≈dG Éæfh~°Tôjh ôjRh …CG øe iƒbCG ºg AGh~dGQÉ£«H π«eG≥HÉ°ùdG ÖFÉædGh

ájôμ°S π«YÉª°SG¢VÉb π≤æH ÖÑ°ùJ øjOQƒà°ùªdG ~MCG ¿G ≈àM ,Ó°ûah AGh~dG QÉ©°SCG í«ë°üJ ’hÉM ø«∏LôdG Óμa ,
.(~©H Ée »a ∫É≤à°SG ôëdG A…ôédG »°VÉ≤dG) .¬Ø«bƒàH kGQGôb Q~°UCG ¬fC’ äÉæ«fÉªãdG »a ¬Ñ°üæe øe

 ..AGh~dG É«aÉªd ¢Vô©àdG ¿ƒdhÉëj øe ô«°üe ôcòàæd Éæë°üæj º¡° ©H
!âμ°ùf ’ ¿G ÉfOƒ©J Éææμdh ôcòàf

á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ìÓ°UG ôªJDƒe

¿ÉæÑd »a

äÉ˘̆°SGQ~˘̆∏˘̆ ˘d …QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’G õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘j
ìÓ˘˘˘°UEG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ¬˘˘˘JÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ≥˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘à˘˘˘dGh
ôªJDƒe ≈dG ÉYO ~bh ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG
¿Éà«˘dƒ˘Hƒ˘«˘∏˘g ô˘«˘Ø˘°ùdG π˘«˘JhG »˘a º˘«˘bCG ™˘°Sƒ˘e
QGPBG 16h 15 á˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘dGh ¢ù«˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘dG »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j
AGô˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°T 2012
äGOÉëJ’Gh äÉ«©ªédG ¿ÉcQCGh ø««ªjOÉcC’Gh

.»f~ªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh
äGAÉ≤d OÉ≤©fG ÜƒLh ≈∏Y ¿hôªJDƒªdG õcQ
.á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dG ¿CÉ°ûH QGƒM
≥«≤ëàd πëdG øjô°VÉëªdG øe πc ∞°Uhh

.Üƒ∏£ªdG ìÓ°UE’G
 ÖFÉædG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a º∏μJ~YQ ~ªëe

 õcôªdG ¢ù«FQh¬∏dG π° a º«∏ëdG~ÑY.
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ÉgQÉÑNG ¿ƒ©HÉàj GƒfÉc øjòdG ΩGôμdG z¿É«ÑdG{ AGôb
ò˘æ˘e ô˘jhõ˘à˘dGh Iƒ˘°Tô˘dGh OÉ˘°ùØ˘dG ø˘Y É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh
1989 ájÉ¨d 1984 ΩÉ©dG »a Éª«°S ’ ÉgQh~°U
É˘jÉ˘° b á˘≤˘MÓ˘˘ª˘˘d OG~˘˘YG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â°ü°üN å«˘˘M
,á«˘cÓ˘¡˘à˘°S’Gh á˘«˘FGò˘¨˘dG OGƒ˘ª˘dG »˘a OÉ˘°ùØ˘dGh ¢û¨˘dG
øe πc í° ØJ z¿É«ÑdG{ âfÉc ∞«c G~«L ¿hôqcòàj
I~°SÉa á«cÓ¡à°SGh á«FGòZ äÉéàæe ¢SÉædG ¿ƒ©«Ñj
º˘¶˘©˘e ¢üë˘Ø˘˘f É˘˘æ˘˘c ∞˘˘«˘˘ch ,á˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘eh
ø«dhDƒ°ùª∏d âÑãæd ¢UÉîdG ÉæHÉ°ùM ≈∏Y äÉéàæªdG
π˘̆cCÉ˘̆f É˘̆e º˘̆ ˘¶˘̆ ˘©˘̆ ˘e »˘̆ ˘a Ωƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùdGh º˘̆ ˘«˘̆ ˘KGô˘̆ ˘é˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘Lh

.Üô°ûfh
»cÓ¡à°S’Gh …OÉ°üàb’G ¿Éà∏ØdG Iôãμdh ∑Gòeƒj
,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG ÇQGƒ˘̆˘W á˘̆˘dÉ˘̆˘M âæ˘̆˘∏˘̆ ˘YGh á˘̆˘dh~˘̆˘dG âcô˘̆˘ë˘̆˘J
OGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ¿RÉ˘̆î˘̆e I~˘̆Y ±É˘̆˘°ûà˘̆˘cG ø˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘dÓ˘̆˘N âæ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J

 ¢SÉædG ä’ƒcCÉe »a ¢ûZ äÉ«∏ªYh ,I~°SÉØdGÉª«°S ’

.Ωƒë∏dGh ¿ÉÑLC’Gh ¿ÉÑdC’Gh AGh~dGh ∞«ZôdG
âYô°SCG ,á«Ñ©°T IQƒãH ÖÑ°ùàj ¿Éà∏ØdG OÉc PGh
QÉ˘é˘à˘dG QÉ˘Ñ˘c äGAGô˘ZGh Pƒ˘Ø˘˘æ˘˘H Iô˘˘KCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG
áë«° ØdG áØ∏Ødh áé° dG ¢ù«ØæJ ≈dG øjOQƒà°ùªdGh

!ç~ëj ºd ÉÄ«°T ¿CÉch
¢ü°üîJ âfÉc »àdG É¡JÉëØ°Uh z¿É«ÑdG{ äÉaÓZ
≈∏Y ~¡°ûJ »gh IOƒLƒe ∫GõJ ’ OÉ°ùØdG íFÉ° Ød
’ É«dÉM ç~ëj ÉªH É¡àfQÉ≤e »ah ,ç~ëj ¿Éc Ée
á˘˘jhO’Gh Ωƒ˘˘ë˘˘∏˘˘dG í˘˘˘FÉ˘˘˘° a »˘˘˘a kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘a ~˘̆ ˘é˘̆ ˘J
äÉ˘˘≤˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,¿É˘˘Ñ˘˘L’Gh ¿É˘˘Ñ˘˘d’Gh I~˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘˘dG
»˘̆a ô˘̆jhõ˘̆à˘̆dG í˘̆FÉ˘̆° a ≈˘̆dG ~˘̆©˘̆ ˘H π˘̆ ˘°üJ º˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

...ïdG ∞«¶æàdG OGƒeh äƒjõdGh äÉbhôëªdG
≈dG z¿É«ÑdG{ äOÉY ,™«°VGƒªdG √òg á«ªgC’ Gô¶fh
º˘FGô˘é˘d á˘°ü°üî˘ª˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘aÓ˘˘Zh á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘gOG~˘˘YCG
™˘˘°Vƒ˘˘dG ™˘˘e ΩAÓ˘˘à˘˘j É˘˘˘e â©˘˘˘ª˘˘˘Lh ,¢û¨˘˘˘dGh OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG

øªd G~L ô«£N åj~M ™e √ô°ûf ≈dG Oƒ©àd ô°VÉëdG
¢VQ’G ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ÇQGƒ£dG áæéd ¢SCGôj ¿Éc

 áYÉæ°ü∏d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∑Gòæ«M¢ùHO OôØdG

»a ¿ƒj~L ÉæfG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ~Lh Ée~æY :∫Éb …òdGh
¢SƒªdG â∏°Uh ~bh ø«ÑμJôªdGh øj~°SÉØdG á≤MÓe
..≈˘Ø˘c É˘æ˘H Gƒ˘Nô˘°U º˘¡˘FÉ˘Ñ˘°ùfCGh º˘¡˘YÉ˘Ñ˘JCG ¿ƒ˘bP ≈˘dG

.á©HÉàªdG øe Éfƒ©æeh
 - ΩOÉ≤dG O~©dG ≈dEÉa -

1989 - 1984 ΩGƒY’G »a ¬æe ô£NCGh º¶YCG ç~M á«FGò¨dG OGƒªdG »a OÉ°ùa øe Ωƒ«dG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG √Gôj Ée

ô«còàdG ≈dG Oƒ©J íFÉ° ØdG äGô°ûY ∞°ûc »a I~FGôdG âfÉc »àdG z¿É«ÑdG{

áeOÉ≤dG ÉgOG~YG »a É¡H

ø«ÑμJôªdG á≤MÓe øe √ƒ©æeh √ƒàμ°SG ∞«c ∞°ûμj ¢ùHO OôØdG

kÉ«ªdÉY 105 »fÉªàFE’G ¬Ø«æ°üJ ≈∏Y ßaÉëj ¿ÉæÑd

á``````¡˘̆é˘̆d kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y 105 á``````Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ß˘̆aÉ˘̆M

 »```````fÉªàFE’G ∞``````«æ°üàdGTING RACREDIT»a πMh

.kÉ«ª«∏bEG 14 áÑJôªdG

…ò˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘°ûæ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘d ô˘jô˘˘≤˘˘J ø˘˘e ô˘˘¡˘˘Xh

ø«H) »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æÑd …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG √ô°ûf

§˘̆Ø˘̆æ˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆æ˘̆°üª˘̆dG ∫h~˘̆ ˘dG ¿G (¬˘̆ ˘æ˘̆ ˘e 16h QGPBG ø˘̆ ˘e ∫hC’G

äGQƒ˘K É˘¡˘à˘dhÉ˘W »˘à˘dG ∫h~˘dG É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H É˘̆¡˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ø˘̆°ùë˘̆J

É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘a kÉ˘˘©˘˘LGô˘˘J ô˘˘ã˘˘cC’G âfÉ˘˘c »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘dG

.»fÉªàFE’G

øe ~j~©dG »a ájQòL äGô««¨J çh~M ôjô≤àdG ™bƒJh

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫h~dG

…QÉéàdG §°SƒdG »a Ωƒéf 5 ¥~æa áeÉbE’ õaGƒM á∏°S ~≤Y º∏°ùàJ z987 IQƒ°TÉÑdG{

 z∫G~jG{ äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ º∏°S»fÉà«Y π«Ñf

§°SƒdG »a 987 IQƒ°TÉÑdG ácô°T ¬Ä°ûæà°S Ωƒéf á°ùªN ¥~æa ´hô°ûªd õaGƒëdG á∏°S ~≤Y

 ΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªe …QÉéàdGäÉcôH ìÉÑ°U.

 ôÑàYGh»fÉà«YΩƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG á∏°ù∏°S ≈dG º° æj ~j~édG ´hô°ûªdG ¿G ™«bƒàdG ôKEG

…òdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG QÉWEG º°V êQ~æj ¥~æØdG Gòg ¿G ∫Ébh .É¡J~fÉ°ùeh É¡ªY~H á°ù°SDƒªdG

πªëJ »àdG I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG øe »g áMÉ«°ùdG ¿G kÉë°Vƒe ,QÉªãà°SE’G »a Iô«Ñc IQƒa ~¡°ûj

.äGôªJDƒªdG áMÉ«°Sh á«FÉØ°ûà°S’G áMÉ«°ùdG »a kÉ°Uƒ°üNh I~j~édG ¢UôØdG øe ~j~©dG

 É˘̆ ˘eCGäÉcôHô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘° «˘°S ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘cô˘°T √ô˘̆j~˘̆J …ò˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆dG Gò˘̆g ¿G ≈˘̆dG QÉ˘̆°TCÉ˘̆a

»ah kÉeƒªY OÉ°üàb’G »a ô«ÑμdG ôKC’G ¬d ¿ƒμ«°S Éªc ,¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG äÉe~îd I~j~édG

.kÉ°Uƒ°üN »MÉ«°ùdG ´É£≤dG

äÉ``«fÉ``æÑd
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á«Ø∏N ≈∏YzQÉªY’Gh AÉªfE’G{h z∫É¨°T’G{ ≈∏Y »Y~j ’ƒ≤f ÖFÉædG

…ôFG~dG OGôà°SƒJh’G ´ƒ°Vƒe

ìÓ°UE’Gh ô««¨àdG πàμJ ƒ° Y ÖdÉW

 ÖFÉædG’ƒ≤f π«ÑfÉ¡H Ω~≤J iƒYO »a ,

¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ~˘˘˘°V ,iQƒ˘˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘eCG

á∏ãªe á«fÉæÑ∏dG ádh~dGh QÉªYE’Gh AÉªfE’G

∫É£HEÉH π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRƒH

¢SÉ˘˘«˘˘∏˘˘£˘˘fG ø˘˘e …ô˘˘FG~˘˘˘dG OGô˘˘˘à˘˘˘°Sƒ˘˘˘Jh’G

∫É£HEÉH{ ∂dPh ¬«édGh ç~ëdÉH kGQhôe

AÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆fE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆Y QOÉ˘̆ ˘̆°üdG QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

ïjQÉJ 1/163 ºbQ ÜÉàμdÉH QÉªYE’Gh

ø˘̆ ˘Y QOÉ˘̆ ˘°üdG QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh 2012/1/12

∫É˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°TC’G IQGRh - á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG

2012/2/21 ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J ¢U/24- 12/439 º˘˘˘˘bQ ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

QGô≤dG PÉ˘î˘JG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘£˘∏˘°ùdG ~˘M É˘ª˘gRhÉ˘é˘à˘dh ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘ª˘¡˘à˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘d

¢üæd kÉ≤ah 1996/12/24 ïjQÉJ 9638 ºbQ Ωƒ°SôªdG IQÉ°TEG Ö£°ûH

Ée ,2006/12/8 ïjQÉàH QOÉ°üdG ∑Óªà°S’G ¿ƒfÉb øe 17 IOÉªdG

øμJ ºd GPG ,§«£îàdG ≥j~°üJ Ωƒ°Sôe É¡ÑLƒªH ôÑà©j á«fƒfÉb áæjôb CÉ°ûfCG

π°üM ¬∏LCG øe …òdG ´hô°ûªdG ò«ØæJ »a Iô°TÉÑªdG äQôb á«æ©ªdG IQGOE’G

≈∏Y Öéj å«ëH ,øμj ºd ¬fCÉch OƒLƒdG Ω~©æe πH kÉ«Z’ ¢ù«d ,∑Óªà°S’G

≈∏Y AÉæH §«£îàdG ≥j~°üJ Ωƒ°Sôe Q~°U »àdG ∂∏J …CG á°üàîªdG IQGOE’G

πé°ùdG ø«eCG øe Ö∏£dG ≈dG ,Ö∏£dG ≈∏Y AÉæH hCG kÉªμM QOÉÑJ ¿G ,É¡Ñ∏W

∫É£HGh ,§«£îàdG ≥j~°üJ Ωƒ°Sôe øY áéJÉædG Oƒ«≤dG ø«bôJ …QÉ≤©dG

øe ¬æY èàf Ée πc ™e 1966/10/27 ïjQÉJ /5821/ ºbQ Ωƒ°SôªdG

96/9638 ºbQ Ωƒ°SôªdG Éª«°S ’h ,¬æY ´ôØJ Éeh á«∏j~©J º«°SGôe

.√ò«ØæJ ádÉëà°S’h ¬æY kÉ«æª°V IQGOE’G  ´ƒLôd

I~°SÉØdG Ωƒë∏dG áë«° a »ÑμJôe øj~J ähô«H QÉéJ á«©ªL

QÉéJ á`````````«©ªL ¢ù«FQ ~`````````≤Y

 ähô˘˘«˘˘H¢SÉª°T ’ƒ˘≤˘fkGôªJDƒe

2012 QGPBG 14 »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U

¬«a ∫hÉæJ á«©ªédG ô`````````≤e »a

ájòZC’Gh Ωƒ`````````ë∏dG á`````````ë«° a

á«©ªédG ∞bƒe ø∏YCGh ,I~°SÉØdG

π`````````μd ø`````````j~```````ªdGh Ö`````````LÉ°ûdG

»a ø```````«WQƒàªdGh ø```````«ÑμJôªdG

.áæ«°ûªdG ∫ÉªYC’G √òg πãe

 ø∏YCGh¢SÉª°Tπc ™°Vh øY

±ô°üJ »a á«©ªédG äÉ«fÉμeG

øj~°SÉØdGh ø«ÑμJôªdG çÉãàLGh ø«μ∏¡à°ùªdG ájÉªëd É¡Jõ¡LCGh ádh~dG

,ôeC’G Ωõd GPEG É¡°ùØæd á«©ªédG ßØàëJh ,…QÉéàdG º°ùédG øe øj~°ùØªdGh

»˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ≈˘° à˘≤˘ª˘dG AGô˘LEGh »˘°üî˘°ûdG AÉ˘YOE’G á˘Ø˘°U PÉ˘˘î˘˘JG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H

.…QÉéàdG ´É£≤dG á©ª°S ï q£∏jh √ qƒ°ûj ~b øe πc ≥ëH Ö°SÉæªdG

:¿Éª«∏°S ¢ù«FôdG QGR á«Hô©dG ±ô¨dG AÉ°SDhQ øe ~ahh QÉ°ü≤dG

QÉ«¡f’G ¬àÑæLh ¿ÉæÑd â¶ØM I~«°TôdGh áª«μëdG ºμà°SÉ«°S

 á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ ~cCGQÉ°ü≤dG ¿Éf~Yøe ~ahh ¬JQÉjR ∫ÓN ,
OÉëJG ∫ÉØàMG »a ácQÉ°ûªdG á«ÑæLC’G ±ô¨dG AÉ°SDhQh á«Hô©dG ±ô¨dG AÉ°SDhQ
¬Ñ©∏j …òdG ô«ÑμdG »æWƒdG Qh~dG{ ¬°ù«°SCÉàd ø«à°ùdG iôcòdG »a á«Hô©dG ±ô¨dG

 ¢ù«FôdG¿Éª«∏°S ∫É°û«e,z¿ÉæÑ∏H §«ëJ »àdG ôWÉîªdGh äÉj~ëàdG AQO á«MÉæd
Oƒ≤Jh ÉfOƒ≤J »àdG áæ«Ø°ùdG ¿ÉHQ ¢ù«FôdG áeÉîa Éj ºàfCG{ ∫ƒ≤dÉH ¬«dG kÉ¡Lƒàe
áª«μ˘ë˘dG º˘μ˘à˘°SÉ˘«˘°ùd É˘fô˘j~˘≤˘J ø˘Y Üô˘©˘f ø˘ë˘fh ,¿É˘eC’G Å˘WÉ˘°T ≈˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘°UGƒ˘©˘dG π˘X »˘a QÉ˘«˘¡˘f’G ¬˘à˘Ñ˘æ˘Lh ¿É˘æ˘Ñ˘d â¶˘Ø˘M »˘à˘dG I~˘«˘°Tô˘̆dGh

.z»Hô¨dGh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG ìÉàéJ »àdG AÉLƒ¡dG ájOÉ°üàb’Gh
 øqªKhQÉ°ü≤dG ¢ù«FôdG É¡≤∏WCG »àdG ∞bGƒªdG ~aƒdG º°SÉH¿Éª«∏°S∫ÉØàM’G »a

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘é˘eô˘H IOÉ˘YEG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG âdhÉ˘æ˘J »˘à˘dG ∂∏˘J kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN
π˘ª˘©˘dG äÉ˘jƒ˘dhCG ≈˘∏˘̆Y äõ˘̆cQ »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG Üƒ˘̆©˘̆°ûdG á˘̆e~˘̆î˘̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh

.¬«a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhOh ¬bÉaBGh »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG …OÉ°üàb’G

á«FÉ° ≤dG á∏éªdG ≥∏£J QOÉ°U áÑàμe

- á«aÉ≤ãdG ácôëdG ¬àeÉbCG …òdG 37 `dG ÜÉàμ∏d »fÉæÑ∏dG ¿ÉLô¡ªdG QÉWEG »a
ácQÉ°ûª∏d á«bƒ≤ëdG äGQƒ°ûæªdG - ¿hô°TÉf QOÉ°U áÑàμe âYO ,¢SÉ«∏£fG
äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘°ûM Qƒ˘˘° ë˘˘H zá˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG á˘˘∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG{ ¥Ó˘˘˘WEG π˘˘˘Ø˘˘˘M »˘˘˘a

.á«YÉªàL’Gh á«MhôdGh ájOÉ°üàb’Gh á«bƒ≤ëdG
 ΩÓYE’G ôjRh :äÉª∏μdG AÉ≤dEG »a ∑QÉ°T¥ƒYG~dG ~«dhø«eÉëªdG Ö«≤f ,

 PÉà°SC’GôÑL OÉ¡f .O »°VÉ≤dG ,ºfÉZ ÖdÉZ Ö«≤ædGhQOÉ°U ±RƒLQGOCG ~bh
 .O Ih~ædGídÉ°U ƒHCG êQƒL.

øj~dG »≤J OÉjõd ájRƒcQÉ°ùdG QGô°SCG

ìÓ˘°ùdG ô˘̆LÉ˘̆J á˘̆°üb É˘̆fô˘̆°ûfh ≥˘̆Ñ˘̆°S

øj~˘dG »˘≤˘J OÉ˘jR»a º«˘≤˘ª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

 ø˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ™˘˘˘e ,¢ùjQÉ˘˘˘H∑Gô«˘°T ∑É˘L

h…Rƒ˘cQÉ˘°S ’ƒ˘μ˘˘«˘˘fäQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘KCG ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,

º¶©e »a á°ûg~dG Iô«£îdG ¬JÉeƒ∏©e

áë∏°SCG ™«H §«°Sh CGôéJ å«M •É°ShC’G

.ø««°ùfôa ø«°ù«FQ ≈∏Y ∫hÉ£àdÉH

ihQ kÉãj~M √Q~°UCG ÜÉàc »ahOÉjR

QÉ˘Ñ˘ch AÉ˘°SDhô˘˘dG Dƒ˘˘WGƒ˘˘J í˘˘° Ø˘˘j É˘˘e π˘˘c

QGô°SCG{ :¬HÉàμd kÉfGƒæY QÉàNG ~bh ,∫ÉªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á«°ùfôØdG äÉ«°üî°ûdG

ájRƒcQÉ°SdG.z

¢SÉª°T ’ƒ≤f

ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ
á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ±ô¨dG AÉ°SDhQ øe ~ah ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN  ¿Éª«∏°S ∫É°û«e ¢ù«FôdG
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z2012 ∑ÉHQÉà°S{ á≤HÉ°ùe õFGƒL ™jRƒJ

 :¿É«éfƒHÉ°U ôjRƒdG

IGOCG ∞«∏¨àdG

™a~J á«é«JGôà°SG

AGô°ûdG ≈dG ∂∏¡à°ùªdG

 :π«ªédG …OÉa

ºY~d ¥h~æ°U AÉ°ûfEG

áe~îà°ùªdG ™fÉ°üªdG

áØãμªdG ábÉ£∏d

 áYÉæ°üdG ôjRh Oq~°T¿É«éfƒHÉ°U èjôa∞«∏¨àdG á«ªgCG ≈∏Y
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG IGOCG ,AGô˘Ñ˘î˘dG Ö°ùë˘Hh ,¬˘fC’ è˘à˘æ˘ª˘dG ™˘«˘H á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a

.AGô°ûdG ≈dG ¬©a~d ∂∏¡à°ùªdG »cÉëJh á°ùaÉæªdG I~M øe ∞ØîJ
 ΩÓ˘̆ ˘̆c¿É«éfƒHÉ°Uá˘≤˘HÉ˘˘°ùe õ˘˘FGƒ˘˘L ™˘˘jRƒ˘˘J π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N AÉ˘˘L

 ∑É``HQÉà°SPACKARST∑ÉH ¿ÉÑ«d É¡ª¶f »àdG ƒμ°ù«fhC’G »a
PACKLIBANÖàμªdG øe ºY~Hh ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏dh

.ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªLh h~«fƒ«∏d »ª«∏bE’G
 Qƒàc~dG ∑ÉH ¿ÉÑ«d ¢ù«FQ QÉ°TCGhπ«ªédG …OÉa≈dG ¬àª∏c »a ,

»àdGh z∞«∏¨à∏d á«dh~dG{ »a kÓYÉa kGƒ° Y íÑ°UCG ∑ÉH ¿ÉÑ«d ¿G{
ΩÉY É¡JQGOG ¢ù∏ée ∫ÉªYCG ¿ÉæÑd ∞«° à°ùj ±ƒ°Sh kG~∏H 60 º° J
™æ°U{ `d ábô°ûªdG IQƒ°üdG RGôHEG »a ∞«∏¨àdG Qh~H √qƒfh .z2013
äÉbÉ£dG ≈∏Y Aƒ° dG  §«∏°ùàd ¢ü°üîe AÉ≤∏dG Gòg ¿Gh z¿ÉæÑd »a

.áØãμe ábÉW Ω~îà°ùJ »àdG ™fÉ°üªdG ºY~d ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ôÑY ∂dPh ,…ƒ°SCÉe ô«°üe øe ´É£≤dG PÉ≤fE’ á©jô°S äGAGôLG PÉîJ’ ádh~dG ~°TÉf Éªc .äGQ~≤dGh
 ç~ëJ ºK¿É«éfƒHÉ°Uº¡JÉbÉW ô«éØàd ´~ÑªdG ÜÉÑ°û∏d kÉj~ëJh kÉ©aO πqμ°ûj Ée ,ø««fÉæÑ∏dG ÖfÉL ≈dG á≤HÉ°ùªdG »a ø««fOQCGh ø«jô°üe ÜÓW ácQÉ°ûe á«ªgCG øY

∞«∏¨à∏d »fÉæÑ∏dG õcôªdG ∂dòch (h~«fƒj) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G áª¶æe kÉÄæ¡eh kGôcÉ°T ,zá«YÉæ°U äÉéàæªd áHGòLh á©FGQ á«≤jƒ°ùJ ™jQÉ°ûe{ ≈dG É¡∏jƒëJh
.z∑ÉH ¿ÉÑ«d{

ø«N~àdG ÖÑ°ùH ~jGõàj O~©dGh kÉjƒæ°S ¿ÉæÑd »a »fÉWô°S ¢ jôe ±’BG 8

¿ÉWô°ùdG áëaÉμªd »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæªH ähô«H »a ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »ah .ºdÉ©dG »a äÉ«aƒ∏d ∫hC’G ÖÑ°ùdG ƒg ¿ÉWô°ùdG AGO ¿G á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG •É°ShCÓd âÑK

 Qƒ°ùahôÑdG ∫Ébø«gÉ°T êQƒL´Éæàe’Éc kÉª«∏°Sh kÉ«ë°U IÉ«M §ªf Éæ©ÑJG Ée GPG AÉØ°û∏d πHÉb ¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCG ¢ ©H ¿G å«ÑîdG ΩQƒàdG AÉÑWC’ á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ

.kÉjƒæ°S ¿ÉWô°S ádÉM ±’BG 8 ƒëf ¿ÉæÑd »a πé°ùj ¬fG ≈dG âØdh ..¿ÉWô°ùdÉH áHÉ°UE’G ÜÉÑ°SCG øe kÉÑÑ°S πμ°ûj …òdG ø«N~àdG øY

 Qƒàc~dG ∫Éb ¬à¡L øeô«¨°üdG »LÉf.¬LÓY ≈∏Y ~YÉ°ùj ¿ÉWô°ùdG ´GƒfCG ∞∏àîe øY ôμÑªdG ∞°ûμdG ¿G …~ãdG ¿ÉWô°ùd á«fÉæÑ∏∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ

´ÉÑJG ,∫ƒëμdG ∑Ó¡à°SG ∞«ØîJ ,ôFÉé°ùdG ¿ÉNO ≥°ûæJ Öæéàj ¿G Öé«a øN~j ’ ¢üî°ûdG ¿Éc GPEGh ,ø«N~àdG øY ´ÉæàeE’G{ ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ ¢ ©H âæª° Jh

∞°ûμdG ,kÉ«eƒj á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á°SQÉªe ™e kÉæeGõJ ø«ª«∏°S »FGòZ ΩÉ¶fh IÉ«M §ªf ´ÉÑJG ∫ÓN øe ¿RƒdÉH ºμëàdG ,¢ùª°û∏d •ôØªdG ¢Vô©àdG Öæéàd á«FÉbh äGƒ£N

 .zäÉLÓ©dG π° aCG øY åëÑdGh ,ø«°ùªîdG ø°S ~©H äGƒæ°S 10 πc Iôe ¿ƒdƒ≤dG ô«¶æJh RGôÑdG ¢üëa ∫ÓN øe ¿ƒdƒ≤dGh ºMôdG ≥æYh …~ãdG ¿ÉWô°S øY ôμÑªdG
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,≥«aƒJ ≈Ø£°üe ~ªëe …ô°üªdG ô«Ø°ùdG ,πq«ªL …OÉa ,…hGô°üf êQƒL :ø«ª«dG øe

 ,¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG ,O qƒ≤ªdG ~dÉNRUTH FLINT¢SÉæ°ùf ¬«LhQh

 ¬∏dG~ÑY »∏Yh ∂jÉëdG ¢VÉjQ ,∂jÉëdG ÉªjQ ,πq«ªédG π«Ñf :ø«ª«dG øe

õFGƒédG »ëHGQ ™e πq«ªédG …OÉah ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG

,»æYR º«∏°S ,QOÉf ƒH õeGQ ,¿É«°ù«cô°SôjO …Qƒg ,…õjõY Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

 OGDƒa»°SƒHO ≥«aƒJh πëμeR



 ôà«e ∑QÉÑdGPARK METER?¬dGƒeG ÖgòJ øjG

É≤dÉY ∫GDƒ°ùdG ∑ôàJh ~j~édG ¿ƒjõØ∏Jh ~«Y √OÉZ á«eÓY’G ≈∏Y »Y~J äGOG~©∏d á∏¨°ûªdG ácô°ûdG

 ôà«e ∑QÉÑdG ≈dG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ±qô©JPARK METER

zäGOG~˘©˘dG{ Gh~˘gÉ˘°T É˘e~˘æ˘Y ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S ≈˘˘dGƒ˘˘M π˘˘Ñ˘˘b

’É˘˘ª˘˘Y ∂dò˘˘c Gh~˘˘gÉ˘˘˘°Th ´QGƒ˘˘˘°ûdG »˘˘˘a á˘˘˘Hƒ˘˘˘°üæ˘˘˘e

äGô«eÉμH ø˘jOqhõ˘e á˘jô˘μ˘°ùY ¬˘Ñ˘°T É˘HÉ˘«˘K ¿ƒ˘°ùÑ˘∏˘j

≈˘dG É˘¡˘∏˘°Sô˘Jh á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘Mƒ˘˘d Qqƒ˘˘°üJ

IQGOG AÉæH »a øFÉμdGh ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôªdG

.ô¡ædG ¢û«fQƒc »a ô«°ùdG

ô°VÉëe ôjôëJ ≈dG ∫Éª©dG ∂ÄdhG ~ª©j ∂dP ≈dGh

»àdG  IQÉ«°ù∏d »eÉe’G êÉLõdG ≈∏Y É¡fƒ≤°ü∏j §Ñ°V

±ƒ˘̆bƒ˘̆∏˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG ø˘̆cÉ˘̆e’G »˘̆a âØ˘̆bƒ˘̆J ~˘̆b ¿ƒ˘̆μ˘̆J

500 ƒgh Üƒ∏£ªdG ∫~ÑdG ™a~J ¿G ¿hO ∫~H πHÉ≤e

âØbƒJ ~b ¿ƒμJ hG  ,±ƒbh áYÉ°S ∞°üf πc øY Iô«d

.É¡d O~ëªdG âbƒdG RhÉéàJ I~ªd ¿ÉμªdG ∂dP »a

¬«a Gh~Lhh ôà«e ∑QÉÑdÉH ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ÖqMQ PGh

¿G ø˘«˘bƒ˘°ùà˘ª˘∏˘d í˘«˘à˘j ¬˘fG å«˘M ø˘e ,É˘«˘HÉ˘é˘jG Gô˘«˘H~˘J

AGô°ûd É˘¡˘fƒ˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG Iô˘à˘Ø˘∏˘d º˘¡˘JGQÉ˘«˘°S Gƒ˘Ø˘bƒ˘j

GPG ¿ƒdAÉ°ùàj πHÉ≤ªdÉH GhòNG º¡fG ’G ,º¡JÉ«LÉM

§Ñ°V ô°VÉëe GhQôëj ¿G ø««f~e ∫Éª©d Rƒéj ¿Éc

É˘¡˘à˘ª˘«˘b ∞˘YÉ˘° à˘J äÉ˘eGô˘Z ¢SÉ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y Gƒ˘˘°Vô˘˘Ø˘˘jh

.™a~dG øY ∞dÉîªdG ´ÉæàeG OôéªH É«FÉ≤∏J

 »˘eÉ˘ë˘ª˘dGOƒ˘°SG ¢SÉ˘«˘dGìô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘e ∫hG ¿É˘˘˘˘˘c

hG ø««f~ªdG ∫Éª©dG á«MÓ°U »a ÉæYÉW äƒ°üdG

ºgÉ£YG øe ÓFÉ°ùàeh É¡j~d ¿ƒ∏ª©j »àdG ácô°ûdG

á«eÓY’G âãÑd Éeh ?á«MÓ°üdG ∂∏J~«Y IOÉZ¿G

zOÉ°ùØdG{ èeÉ˘fô˘H ø˘e á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J á˘≤˘∏˘M â°ü°üN

~˘j~˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SG ¢Vô˘˘©˘˘j …ò˘˘dG

 ø«H ™qbƒªdG ~≤©dG É¡dÓN â°VôYQhô°S ¬∏dG êôa

h á¡L øe ô«°ùdG IQGOG õcôe ¢ù«FQƒæ°S ≥«Ø°T

~˘«˘˘f ø˘˘μ˘˘fO º˘˘°SG π˘˘ª˘˘ë˘˘J á˘˘cô˘˘°ûd Ó˘˘ã˘˘ª˘˘e ¬````à˘˘Ø˘˘°üH

DUNCAN NEADπcƒjh ,iôNG á¡L øeQhô°S

 ≈˘˘˘˘dGƒæ°SIõ˘¡˘LG π˘«˘¨˘°ûJ á˘ª˘¡˘e ~˘˘≤˘˘©˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘H

.ôà«e ∑QÉÑdG

 á∏«eõdG â©ªà°SG ~bh~«Y…CGQ ≈dG á∏HÉ≤ªdG ∫ÓN

»˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S á˘˘˘dh~˘˘˘dG iQƒ˘˘˘°T ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

…QƒîdG ¬∏dG~©°S ∞°SƒjáHƒ≤Y ’ ¿G ~cG …òdG

ácô°ûdG ∫Éª©d õ«éj ¢üf ∑Éæg ¢ù«d ¿Gh ¢üf ¿h~H

.áeGôZ Gƒ°VôØj hG  §Ñ° dG ô°VÉëe GhQôëj ¿G

 á˘˘«˘˘eÓ˘˘Y’G âØ˘˘°ûc É˘˘ª˘˘˘c~«Y»˘˘à˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘e’G ¿G

äÉ˘eGô˘¨˘dGh ô˘à˘«˘e ∑QÉ˘Ñ˘dG ô˘Ñ˘Y É˘gDhÉ˘Ø˘«˘à˘°SG …ô˘˘é˘˘j

¢ù«dh ¿ÉæÑd ±ô°üe »a ¢UÉN ÜÉ°ùM ≈dG ÖgòJ

.ähô«H áj~∏H ≈dG

áj~∏ÑdG ¿G ähô«H áj~∏H »a ø«dhDƒ°ùªdG ~MG ∫Ébh

.ájƒÄe áÑ°ùf …G ¬«dG QÉ°ûªdG ÜÉ°ùëdG øe ¢ Ñ≤J ºd

ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘YG~˘˘˘jG º˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘e’G äQ~˘˘˘bh

.Éjô¡°T Q’hO ∞dG 200 ≈dGƒëH ¢UÉîdG

 á∏«eõdG ¬JôLG …òdG ≥«≤ëàdG QÉKG ~bh ~«YÖ° Z

 ~«f øμfO ácô°TDUNCAN NEADÉfÓYCG äô°ûæa

iƒYO âeÉbG É¡fG ΩÉ©dG …CGôdG ¬«a ≠∏ÑJ ,∞ë°üdG »a

 I~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ~˘˘˘°V~«YÉ¡˘«˘a É˘ª˘¡˘ª˘¡˘à˘J ~˘j~˘é˘dG á˘£˘ë˘eh

.íjôéàdGh ô«¡°ûàdÉH

±ô˘̆°U á˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘H ≥˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG …Qƒ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ∫GDƒ˘̆˘°ùdG É˘̆˘eG

 ôà«e ∑QÉÑdG øe ≈ÑéJ »àdG ∫Gƒe’GPARK METER

.¿B’G ≈àM ÜGƒL ¿h~H ≈≤Ñ«a

Qhô°S ¬∏dG êôaPARK METER …QƒîdG ¬∏dG~©°S ∞°Sƒj »°VÉ≤dG  ~«Y IOÉZ á∏«eõdG
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áªeDƒªdG º¡JÉμ∏àªe ¿h~«©à°ùj ô°üe »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

ÖfÉL’G äÉμ∏àªe º«eCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 51 Qhôe ~©H

OÉYCG ,(2012- 1961) ô°üe »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG º¡æ«Hh

™aôH ≈° b ºμëH º¡JÉμ∏àªe º¡d …ô°üªdG AÉ° ≤dG

.É¡æY á°SGôëdG

IQGRh ≈dG â∏°SQG IôgÉ≤dG »a á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ùdG

âYOh …ô°üªdG AÉ° ≤dG ºμM øY áî°ùf á«LQÉîdG

á©LGôe ≈dG »fÉæÑd π°UG øe ø«jô°üªdGh ø««fÉæÑ∏dG

.º¡bƒ≤M IOÉ©à°SG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd IQÉØ°ùdG

»˘a á˘ª˘eDƒ˘ª˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e á˘ª˘«˘b ¿G ô˘˘cò˘˘f

áMÉ°ùe ≠∏ÑJ å«M äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH Q~≤J ô°üe

…hÉ°ùJh ,QÉàe’G ø«jÓe á«YGQõdG äGQÉ≤©dG ¢ ©H

.äGQ’h~dG ø«jÓe Qƒ°ü≤dG ¢ ©H

!?Éæàë°U Oq~¡àj ô«°üe …CG ...AGò¨dG ~©H √É«ªdG

,»°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘LÉ˘° e â˘ q° b

ôÑY ∫GõJ ’h º¡àeRÓa ,I~°SÉØdG ä’ƒcCÉªdGh Ωƒë∏dG

á˘q∏˘H ø˘˘«˘˘£˘˘dG OGR É˘˘eh .äÉ˘˘YGPE’G ô˘˘«˘˘KCGh Iõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°TÉ˘˘°T

 áeÉ©dG áë°üdG ôjRh πWCG Ée~æYπ«∏N ø°ùM »∏Y»a

»a 85 ≈dGƒM{ ¿CÉH kÉØ°TÉc ’ kGôcòe »aÉë°U ôªJDƒe

¿Gh á°üNôe ô«Z ¿ÉæÑd »a √É«ªdG äÉcô°T øe áÄªdG

,ø«æWGƒª∏d á«≤ædG áØ°ûdG √É«e ø«eCÉJ »a Iô q°ü≤e ádh~dG

ø««fÉæÑ∏c kÉ©«ªL ¬H Éæªq∏°S »îjQÉJh øeõe ôeCG Gògh

¿ƒfÉb Éæj~d íÑ°UCG{ ¬fG ≈dG kÉàa’ z∫ƒ∏M øY ¢ûàØf ÉfCG~Hh

º«eÉ©J áKÓK ÉfQ~°UCG ~b Éæc áë°üdG IQGRh »a øëfh

.z~«©°üdG Gòg ≈∏Y ÉgQhO Ö©∏J »c áeÉ©dG äÉHÉ«æ∏d

ΩÉ˘̆jCÉ˘̆H √ô˘̆ qcò˘̆jh ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆«˘̆ë˘̆˘j º˘̆˘j~˘̆˘b - ~˘̆˘j~˘̆˘L ô˘̆˘£˘̆˘N

!?zÉæàë°U O~¡àj ô«°üe …CG{ ∫CÉ°ùfh ,§HGƒ° dG øe ¿Éà∏ØdG

ΩÉ©dG ôj~ª∏d G~YÉ°ùe ø«gÉ°T

á«fÉæÑ∏dG â°SôJ ácô°T »a

 ø˘˘q«˘̆Yø«gÉ˘°T QOÉ˘fkG~YÉ°ùe

â°SôJ ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ª∏d

∂æÑ˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

π`````ªYh .∂`````æH â°Sô`````J ∫É`````ªL

ø«gÉ°T»`````à«d~«a á`````cô°T »`````a

.ø«eCÉà∏d

ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

 â°Sô`````J á`````cô°ûdRUSTTƒ`````g

 ~«°ùdG∫ÉªédG QƒfG .



 ájQÉéàdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh »≤«≤ëdG ~°VÉ©àdG ¥h~æ°U ø«H ¥QÉØdG

ájQÉéàdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U QÉ©°SCG øY ø«ã∏ãdG áÑ°ùæH π≤J √QÉ©°SCG ájÉYôdG ¥h~æ°U

á˘«˘©˘ª˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘eCG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘dCG á˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a
á˘°ù«˘FQ âæ˘∏˘YCG AÉ˘° YCÓ˘d á˘«˘eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘dG ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e

AYAL RIA âNC’Gπ«°SÉH â«fGƒ£fG

øe kGô«Ñc kGO~Y øª° j ¥h~æ°üdG ¿G
øY ºgQÉªYCG ~jõJ øjòdG ¢UÉî°TC’G
äÉÄe ™aO ¥h~æ°üdG ¿Gh ,áæ°S 80
á˘̆˘é˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘e QÉ˘̆˘WEG »˘̆˘̆a äGQ’h~˘̆˘̆dG ±ƒ˘̆˘̆dCG
AÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘fÉ˘Wô˘°ùdG ¢VGô˘eC’G

 .ø«jGô°ûdG π««ªJh AÉbQõdG
 ¥h~æ°üdG ôj~eºë∏e º«gGôHG,

 »eÉëªdG »fƒfÉ≤dG √QÉ°ûà°ùehèj~N êQƒL.
≥˘jOÉ˘æ˘°ü∏˘d kÉ˘aÓ˘Nh .∫É˘ª˘YCG ∫É˘LQ º˘° j ’h äÉ˘˘Ñ˘˘gGQ ø˘˘e ¥h~˘˘æ˘˘°üdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘j
äÉe~N Ω~≤j ájÉYôdG ¥h~æ°U ¿EÉa ,ájQÉéJ ¢VGôZC’ »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG iôNC’G
øY ø«ã∏ãdG áÑ°ùæH π≤J QÉ©°SCÉH äÉÑgGôdGh ¿ÉÑgôdGh º¡«dÉgCGh ¢SQG~ªdG IòeÓJ øe ø«Ñ°ùàæª∏d
»àdG •É°ùbC’ÉH áëF’ »JCÉj Ée »ah .ájQÉéàdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U É¡«aƒà°ùJ »àdG •É°ùbC’G

.¬«dG ø«Ñ°ùàæªdG øe ¥h~æ°üdG É¡«aƒà°ùj

: ø°ùM êÉëdG ø«°ùM Qƒàc~dG áYGQõdG ôjRh ≈dG

ºμJQGRh øe É¡d ¢üNôªdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ¢ ©H

ájQÉéJ ¢VGôZC’ ä~Lh

IQGRh âHCGO ,äÉ˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jÉ˘˘°Uƒ˘˘dG IQGRh É˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘H
øe πμd ~°VÉ©J ≥jOÉæ°U ¢ù«°SCÉàH ¢ü«NôàdG ≈∏Y áYGQõdG
¬fG ºYõj ¿G OôéªH IQGRƒdG »a äÉ«fhÉ©àdG ájôj~e ≈dG Ω~≤àj
¢ ©˘̆Hh .kÉ˘˘°üî˘˘°T 50 ø˘˘Y É˘˘gOGô˘˘aCG π˘˘≤˘˘˘j ’ á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘j
,áj~°VÉ©J kÓ©a »g áYGQõdG IQGRh É¡d ¢üNôJ »àdG ≥jOÉæ°üdG
I~˘YÉ˘°ùª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ~˘YÉ˘≤˘à˘dG ÖJGhQ É˘¡˘FÉ˘̆° YC’ ô˘̆aƒ˘̆J å«˘̆M

.≥jOÉæ°üdG ∂∏J øe á«Ñ£dG
ø«eÉëªdG ~°VÉ©J ¥h~æ°Uh IÉ° ≤dG ~°VÉ©J ¥h~æ°U ôcòf
á˘jô˘ã˘˘cC’G ¿G ’EG .äÉ˘˘Ñ˘˘gGô˘˘dGh ¿É˘˘Ñ˘˘gô˘˘dGh á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°üdGh AÉ˘˘Ñ˘˘WC’Gh
≥«≤ëàd ä~Lh ≥jOÉæ°U »g á«≤ÑàªdG ≥jOÉæ°üdG øe á≤MÉ°ùdG
≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ∂∏˘˘˘J ∞˘˘˘°üf É˘˘˘e~˘˘˘æ˘˘˘Yh .Ö°ùMh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘J ¢VGô˘˘˘ZCG
ø«eCÉà˘dG ∫É˘ª˘YCG ≈˘WÉ˘©˘à˘à˘d âÄ˘°ûfCG É˘¡˘fG »˘æ˘©˘f ø˘ë˘æ˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dÉ˘H
¿ƒμj ¿G ¿hO øe (ìÉHQCG) ¢ FGƒa ≥«≤ëàdh ,…QÉéàdG ¬¡LƒH
»a ≥jOÉæ°üdG ∂∏J äOÉªJ ~bh .∫Éª°SCGQ …CG Gƒ©aO ~b Égƒ°ù°SDƒe
ôÑY »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¥qƒ°ùJ äòNCG å«M ,¿ƒfÉ≤dG É¡«£îJ
.∞˘̆ë˘̆°üdG »˘̆a É̆˘gô˘̆°ûæ˘̆J hCG äÉ̆˘YGPE’G ô˘̆Ñ˘̆Y É̆˘¡˘̆ã˘̆Ñ˘̆J á˘̆jQÉ̆˘é˘̆˘J äÉ̆˘̆fÓ˘̆˘YEG
á˘̆˘«˘̆˘° ≤˘̆˘dÉ˘̆˘H º˘̆˘¡˘̆˘̆d á˘̆˘̆∏˘̆˘̆°U ’ ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YCG ∫É˘̆˘̆LQ ≥˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üdG ∂∏˘̆˘̆J AÉ˘̆˘̆°SDhQh
ƒgh ,~«Mh ¢Vô¨d …~°VÉ©àdG É́æ≤dG Gƒ°ùÑd º¡fG πH ,áj~°VÉ©àdG

 ¢ FGƒ˘̆˘Ø˘̆˘dG º˘̆˘°SÉ˘̆˘≤˘̆˘Jh •É˘̆˘°ùbC’G ™˘̆˘̆ª˘̆˘̆L(SURPLUS)É¡˘≤˘≤˘ë˘J »˘à˘dG
¿G ô«Z øe ∂dPh º¡d á≤ëà°ùe zÜÉ©JCG ä’~H{ É¡fƒμH ≥jOÉæ°üdG

.ÖFGô° dG hCG Ωƒ°SôdG øe kG~MGh kÉ°Tôb á«fÉæÑ∏dG áæjõî∏d Gƒ©a~j
 Qƒ˘à˘c~˘dG ô˘jRƒ˘dG ô˘¶˘f âØ˘∏˘˘fhø°ùM êÉë˘dG~˘≤˘˘Y ¿G ≈˘˘dG

Ωƒ˘°Sô˘˘∏˘˘d ™˘˘° î˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T √Q~˘˘°üJ …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
:á«JB’G ÖFGô° dGh

áÄªdÉH 6 …~∏H º°SQ -
áÄªdÉH 5 »dÉe ™HÉW º°SQ -

áÄªdÉH 2^25 ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈∏Y »dÉe º°SQ -
áÄªdÉH 7^5 AÉ£°Sƒ∏d áYƒa~ªdG ä’ƒª©dG ≈∏Y πNO áÑjô°V -

áÄªdÉH 15 á≤≤ëªdG •É°ùbC’G ≈∏Y πNO áÑjô°V -
ƒ˘°ù°SDƒ˘e â∏˘Ø˘à˘j …~˘°VÉ˘©˘à˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG á˘˘Ø˘˘°U ∫É˘˘ë˘˘à˘˘fÉ˘˘Hh
Ωƒ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘ghô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘eh É˘˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘˘°SDhQh ≥˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG
øe É¡«Ø©j ’ á«fhÉ©àdG äÉÄ«¡dG ¿ƒfÉb ¿CÉH kÉª∏Y ,ÖFGô° dGh
πH ,ô«¨dG øe É¡bƒ°ùJ »àdG äÉéàæªdG ≈∏Y Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG

.Ö°ùMh QÉéjE’G ~≤Y ≈∏Y …~∏ÑdG º°SôdG øe

ºë∏e º«gGôHG

¥h~æ°üdG ôj~e

èj~N êQƒL »eÉëªdG

¥h~æ°ü∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG

äÉ``«fÉ``æÑd
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…ƒæ°ùdG ∑Gôà°T’G

:á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH QÉ©°S’G / øjôjô°ùH áaôZ :áj~°VÉ©J áLQO

á«LQÉN äÉédÉ©eh äÉ°Uƒëa AÉØ°ûà°SGáæ°S 45 ≈àMáæ°S 65 - 46 øe¥ƒa Éeh áæ°S 66

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d ™°VÉN …Oôa ÜÉ°ùàfG216^000342^000576^000

ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J hG

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d ™°VÉN ô«Z …Oôa ÜÉ°ùàfG666^000972^0001^494^000

ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J hG

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d ™°VÉN »∏FÉY ÜÉ°ùàfG432^000684^0001^152^000

ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J hG

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d ™°VÉN ô«Z »∏FÉY ÜÉ°ùàfG1^332^0001^994^0002^988^000

ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J hG

:~MGh ôjô°ùH áaôZ :áj~°VÉ©J áLQO

á«LQÉN äÉédÉ©eh äÉ°Uƒëa AÉØ°ûà°SGáæ°S 45 ≈àMáæ°S 65 - 46 øe¥ƒa Éeh áæ°S 66

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d ™°VÉN ô«Z …Oôa ÜÉ°ùàfG1^134^0001^800^0002^988^000

ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J hG

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d ™°VÉN ô«Z »∏FÉY ÜÉ°ùàfG2^268^0003^600^0005^976^000

ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J hG



»≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG ô°üf »YOƒe ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ iô°ûH äÉ«YG~J

í°Vƒj ~«Y ¿ÉL »eÉëªdGh íë°üj ô°üf ¿GôÑL »eÉëªdG

í°Vƒj ~«Y ¿ÉL »eÉëªdG

PÉà°SC’G »eÉëªdG øe Éæ«≤∏J ~bh

~«Y ¿ÉLô°üf ∂æH á°ù«∏ØJ π«ch

»dÉàdG í«°VƒàdG »≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG

:¬°üf

,~©Hh á«ëJ

ÜÉ˘à˘c ¿ƒ˘ª˘° e ≈˘∏˘Y É˘æ˘YÓ˘WG ~˘©˘H

 PÉ˘à˘̆°SC’Gô°üf ÜÉ˘jO ¿Gô˘Ñ˘LÉ˘e »˘̆a

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ô˘˘°üf ∂æ˘˘H iƒ˘˘Y~˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

(á˘˘«˘˘Ø˘˘°üà˘˘dG ~˘˘«˘˘b) .∫.Ω.¢T »˘˘≤˘˘jô˘˘aE’G

πqé˘°ùf É˘μ˘«˘é˘∏˘H º˘cÉ˘ë˘e ΩÉ˘eCG á˘eÉ˘≤˘ª˘dG

 PÉ˘̆à˘̆°SC’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yô°üf ¿Gô˘Ñ˘L√QGôbEG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y QOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG QGô˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆° ª˘̆ ˘̆ ˘̆H

ï˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆J ™˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆e

PÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SC’G QÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘H 2011/11/9

~«Y ¿ÉL»eÉëe Öàμe ™e ≈WÉ©àj

 HALLET ETYRAT MAYRATMA

å«ëH iƒY~dG √òg »a kÓ«ch ¬àØ°üH

 PÉ˘˘à˘˘°SC’G á˘˘dÉ˘˘ch ¿G~«Y ¿É˘LäCG~àHG

i~d áª¶æªdG 1994/2/16 ïjQÉàH

 PÉ˘à˘˘°SC’G ∫~˘˘©˘˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘dGƒHCG ¿Éª«˘∏˘°S

 Gô≤°T.á«Ø°üàdG áæéd πÑb øe

áªμëªdG ÖfÉL QGôb IQƒ°U kÉ£HQ -

 .ádÉcƒdG IQƒ°U kÉ£HQ - áaô°ûªdG˜

™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe ¿CÉH kÉª∏Y

äÉ˘«˘MÓ˘˘°Uh á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG ∂∏˘˘J âà˘˘Ñ˘˘KCG ~˘˘b

 PÉà°SC’G~«Y ¿ÉLÖLƒªH Éª¡J~cCGh

ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆H á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e É˘̆ª˘̆gG~˘̆MEG ø˘̆«˘̆à˘̆dÉ˘̆ch

á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e 2005/3/10

É˘¡˘à˘̆Ø˘̆°üH ™˘̆FGOƒ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

ô˘̆°üf ∂æ˘̆H á˘̆«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üJ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘aô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

~˘̆«˘̆b) .∫.Ω.¢T »˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aE’G »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG

iô˘˘NCG á˘˘dÉ˘˘˘ch á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dGh (á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°üà˘˘˘dG

≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆cDƒ˘̆J 2011/11/3 ï˘̆jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H

 PÉà°SC’G äÉ«MÓ°U~«Y ¿ÉL≈∏Yh

´hô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘M ¬˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e

 .Éμ«é∏H »a ájƒ°ùàdG

 ( ø«àdÉcƒdG IQƒ°U kÉ£HQ)˜

 á≤aGƒe òNCG ¿CÉH kÉª∏Yô°üf ∫BG≈∏Y

»˘˘a â∏˘˘˘°üM ~˘˘˘b á˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG  ´hô˘˘˘°ûe

i~˘d á˘Xƒ˘Ø˘ë˘e »˘gh kÉ˘«˘£˘Nh ähô˘«˘̆H

AÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘̆ ˘FGOƒ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆°V á˘̆ ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e

 »˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG IQÉ˘˘°ûà˘˘°S’¢SÉ˘«˘dG ¿É˘L

~«YhCG iƒYO …CG ∫ƒ°üëd kÉ«aÓJh

 πÑb øe áÑdÉ£eô°üf ∫BG.

Qh~°U âÑãj Ée ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG

Éμ«é∏H »a ±ÉæÄà°SE’G áªμëe ºμM

ƒg á«FG~àH’G áªμëªdG ºμM ≥j~°üàH

á``````ª˘μ˘ë˘e ≥``````jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘μ˘˘M Qh~˘˘°U

¢ùcƒ˘̆∏˘̆«˘̆æ˘̆H ∂æ˘̆H iƒ˘̆ ˘YO Oô˘̆ ˘H ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H

 PÉ``````à°SC’G ΩÉb ~bh É¡àeôH~«Y ¿ÉL

á˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘°üdG º˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘YEG äGAGô˘˘˘LEÉ˘˘˘H

Iò``````JÉ°SC’G Ö`àμªd ¬`dÉ°SQEGh á`jò«ØæàdG

 HALLET ETYRAT MAYRATMA

.»fƒfÉ≤dG ≈° à≤ªdG AGôLE’

 PÉà°SC’G ¿G ºYR ÉeCG~«Y ¿ÉLƒg

¿É˘˘ª˘˘° d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘ch

í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z º˘˘˘˘YR ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ™˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘dG

á˘̆ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ÖfÉ˘̆ ˘L QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘d ∞˘̆˘dÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘eh

2011/11/9 ï˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

¿G ¿ƒc çÓãdG ä’ÉcƒdG ¿ƒª° ªdh

ä’É˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e âHÉ˘̆ ˘K »˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘̆g

¿G É˘˘gQƒ˘˘°U kÉ˘˘£˘˘HQ á˘˘≤˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG çÓ˘˘˘ã˘˘˘dG

 »eÉëªdG~«Y ¢SÉ«dG ¿ÉLÖLƒªH

øY π«ch ƒg 1994/2/16 ádÉch

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ô˘°üf ∂æ˘˘H á˘˘«˘˘Ø˘˘°üJ á˘˘æ˘˘é˘˘d

(á˘«˘Ø˘°üà˘dG ~˘«˘b) .∫.Ω.¢T »˘≤˘˘jô˘˘aE’G

ø˘˘«˘˘à˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG ø˘˘«˘˘à˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘˘Hh

ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘Jh 2005/3/10 ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘J

π«cƒàdG ~«cCÉJ âHÉK 2011/11/3

¿Éª° d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG øY ¢ù«d

á«Ø°üJ á«dƒàe É¡àØ°üH πH ’ ™FGOƒdG

.QƒcòªdG ∂æÑdG

 »eÉëªdG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG¿ÉL

~«Y ¢SÉ«˘dGø˘«˘jƒ˘Y~˘dG ¿CÉ˘H ô˘cò˘j º˘˘d

ø«àe~≤˘e É˘à˘fÉ˘c É˘μ˘«˘é˘∏˘Hh ähô˘«˘H »˘a

»fÉæÑ∏dG ô°üf ∂æH á«Ø°üJ ¿ÓYEG πÑb

(á˘˘«˘˘Ø˘˘°üà˘˘dG ~˘˘«˘˘b) .∫.Ω.¢T »˘˘≤˘˘jô˘˘aE’G

á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGAGô˘˘LEÓ˘˘˘d ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j º˘˘˘dh

¿CÉH ~cCG ~b πH ’ É¡dƒ°üM ôcP å«ëH

á˘̆dÉ˘̆ch ò˘̆æ˘̆e äCG~˘̆à˘̆ ˘HG ΩÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ¬˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘e

ä~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh 1994/2/16 ï˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J

øe ¬àæª° J ÉªHh á≤MÓdG ä’ÉcƒdÉH

äGAGôLEG øe ¬H ΩÉb Éeh äÉ«MÓ°U

.á«fƒfÉb

√ò˘g ¿G âHÉ˘ã˘˘dG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UCG Gò˘˘μ˘˘gh

√Ó˘YCG É˘gQƒ˘°U á˘≤˘aô˘ª˘dG äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

äÉ˘̆«˘̆MÓ˘̆°Uh Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c

 »eÉëªdG~«Y ¢SÉ«dG ¿ÉL∫ÉªYC’Gh

.É¡H ΩÉb »àdG

 ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh

~«Y ¢SÉ«dG ¿ÉL »eÉëªdG

˜IQGOG »a IOƒLƒe ä’ÉcƒdG

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée

ô°üf ∂æH »YOƒe ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée É¡à∏≤f »àdG iô°ûÑdG

Éμ«é∏H - ¢ùcƒ∏«æH ∂æH ≈∏Y iƒY~dÉH ºgRƒØH ô°üf ∫BGh »≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG

âªJ »àdG ájƒ°ùà∏dh ºμë∏d áé«àf Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≠∏Ñe ≈∏Y º¡dƒ°üMh -

.ø«ªFÉb ’GR Ée OQh òNCÉH Éæd âÑÑ°ùJ iô°ûÑdG √òg ,AÉcPh áªμëH

z¬dÉ≤e{ hCG z¬àdÉ°SQ{ »a ô°üf ¿GôÑL PÉà°SCÓd ô«NC’G í«°VƒàdG π©dh

á°ù°SDƒe ¿G ƒgh √ÉfôcP Ée ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘≤˘ë˘e ¿É˘c kGô˘«˘NCG É˘æ˘«˘dG π˘°Sô˘ª˘dG

~«Y ¿ÉL PÉà°SCÓd ádÉch 1994 •ÉÑ°T 16 ïjQÉàH âª¶f ™FGOƒdG ¿Éª°V

∂dP »a ô°üf ∂æH øY ádhDƒ°ùe øμJ ºd á°ù°SDƒªdG ¿G ø«M »a ,É¡æY á©aGôª∏d

.ïjQÉàdG

PÉà°SCÓd âª¶f á°ù°SDƒªdG ¿G ø«ÑJ Éæj~d »àdG äG~æà°ùªdG ≈dG IOƒ©dÉHh

É¡«a ÉªH iƒYO 144 »a á°ù°SDƒªdG øY á©aG~ªdGh á©aGôª∏d ádÉch ~«Y ¿ÉL

∂æHh (á«Ø°üàdG ~«b) »≤jôaE’G »fÉæÑ∏dG ô°üf ∂æH ø«H áfƒμàªdG iƒY~dG

.¢ùcƒ∏«æH

â°ùLƒà°SQ ácô°T ¢SÓaG ¿ÓYG

»˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H 2012/3/7 »˘a ähô˘«˘H »˘a ¢SÓ˘aE’G á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e âæ˘˘∏˘˘YCG

¢SÉ«dG …OÉa ø««°VÉ≤dG øe πc ájƒ° Yh…QÉª©e ’QÉch~«Y πeG¢SÓaG

»˘̆ ˘̆a ™˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆J ï˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆J äO~˘̆ ˘̆Mh .Ω.Ω.¢T â°ùLƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SQ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T

.2010/9/7

 á«eÉëªdG áªμëªdG âæ«YhºdÉ°S »e.á°ù«∏Øà∏d á∏«ch

¢SÓaG ≥HÉW ∫ÉØbG

 ähô˘«˘H »˘a ¢SÓ˘˘aE’G á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e ¢ù«˘˘FQ Q~˘˘°UCG¢SÉ«dG …OÉ˘a»a

»J …G ≠æj~∏H ácô°T á°ù«∏ØJ ≈∏Y kÉaô°ûe ¬àØ°üH 2012/3/5

∫~«e õdhôàfƒc ~fG »LƒdƒæμJ ácô°Th (Qƒ°T ±hG) ∫Éfƒ°TÉfôàfG

áYÉªL áë∏°üe AÉØàf’ ¢SÓaE’G ≥HÉW ∫ÉØbEÉH kGQGôb .∫.Ω.¢T â°ùjG

.ø«æFG~dG

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48

 ~«Y ¿ÉL »eÉëªdG ô°üf ¿GôÑL »eÉëªdG



 á«∏NG~dG ôjRh ~μj ºdπHô°T ¿GhôeäÉfÓY’G äÉcô°T ΩGõdG ≈∏Y ¬eõY øY ø∏©j

,AÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ¿h~˘H äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘˘c äÉ˘˘fÓ˘˘Y’G ∂∏˘˘J ø˘˘Y ÖFGô˘˘° dG ™˘˘aO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘bô˘˘£˘˘dG

∫~H ,øFÉHõdG øe ¬fƒ° Ñ≤j Éªe áÄªdG »a 50 ≈dG Ωƒ°SôdG ∂∏J ™aQ ≈∏Y »dÉàdÉHh

ôjRƒdG πÑ≤«d §°SƒàdG ≈dG ¿ÓY’G äÉcô°T ÜÉë°UG ´QÉ°S ≈àM !§≤a Iô«d ¿ƒ«∏e

.´ƒ°VƒªdG ≈∏Y ¬©e ºgÉØà∏d º¡dÉÑ≤à°SG

πªM Éªe GOÉMh Éj~L »≤H ¬æμdh ¬«dG ≥q∏ªàdG GƒdhÉM ôjRƒdG º¡∏Ñ≤à°SG Ée~æYh

 º¡àHÉ≤f ¢ù«FQ»àæ°ûæ«a ƒ«fƒ£fGá°VQÉ©e »a áÑZôdG Ω~Yh ¬eGôàMG ¬d ~cDƒ«d

.âfÉc ÉjG ¬JGQGôb

O~°ûàeh …~L ΩÓc
’ ÉfCÉa áMGô°üH ºμ«dG ç~ëJCÉ°S{ º¡d ∫Éb äÉcô°ûdG ÜÉë°UG ôjRƒdG ´Éª°S ~©H

≈∏Y ¬«a ≥Ñ£j ,∞∏îàe ~∏H »a ¢û«©f ÉæfG ≈∏Y ∫~J »àdGh ¥ô£∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG πÑbG

.zƒJQÉ£°ûH ôWÉ°ûdG{ á≤jôW

ƒëf ∑Éæg ¿ÉæÑd ¥ôW CÓªJ áMƒd ±’BG á©°ùJ hG á«fÉªK π°UCG øe{ :ôjRƒdG ∫Ébh

π˘j~˘©˘J Öé˘«˘a É˘jô˘«˘ª˘°V ’h É˘fƒ˘fÉ˘b ’ Rƒ˘é˘j ’ Gò˘˘gh á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b á˘˘Mƒ˘˘d Iô˘˘°ûY ¢ùª˘˘N

.zΩƒ°SôdG á¡édh ¢ü«NôàdG á¡éd ¿ƒfÉ≤dG

Gò¡dh ,ácô°T 200 ºàëÑ°UGh äÉcô°T ™HQG ºàæc ºμfC’ ¿ƒμÑJ ºμfG :±É°VCG

ÉfCÉa ?áaô©àdG »g ºc ¿ÉæÑd êQÉN ºμæe πª©j øe áaô©e ™e áaô©àdG ™aQ ¿ƒ°VQÉ©J

äÉj~∏ÑdÉa ..Q’hO ±’BG Iô°ûY É¡æY ¿ƒ° Ñ≤J áMƒd πc øY Q’hO ±’BG á°ùªN ~jQG

äÉbô£dG å«M Éª«°S ’ ,≥WÉæªdG πc »a ´É°Vh’G ìÓ°U’ Iô«Ñc ≠dÉÑe ≈dG áLÉëH

.zº«eôàdG ≈dG áLÉëdGh I~°SÉØdG

¿ƒe~≤jh ôjRƒdG ¬°VôY Ée äÉcô°ûdG ÜÉë°UG ¢SQ~j ¿G ≈∏Y ´ÉªàL’G ≈¡àfG

.º¡JÉMGôàbG

äÉbhôëªdG …OQƒà°ùe QhO AÉ¨d’ √ÉéJG
äÉbhôëªdG OGô«à°SG É¡°ùØæH ádh~dG ≈dƒàJ ¿CÉH ÖdÉ£J á«ÑdÉZ AGQRƒdG  ø«H ~LƒJ

ìÉHQ’Gh ä’ƒª©dG É«aÉe øe ´É£≤∏d GôjôëJ äÉbhôëªdG …OQƒà°ùe QhO »¨∏J ¿Gh

.á«ªμdGh á«YƒædÉH ÖYÓàdGh

∫ÉM »a AGQRƒdG ¢ù∏ée »a á«∏bG ≈dG ∫ƒëàJ ~b á«ÑdÉ¨dG ¿G AGQRƒdG ~MG ∫ƒ≤jh

á«dÉªdG á«°SÉ«°ùdG º¡àæª«g A’Dƒ¡dh øjOQƒà°ùªdG áë∏°üªd òaÉf ™Lôe ô«Z πN~J

.I~j~Y á«HõM äÉ«©Lôe ≈∏Y

∫Gô˘æ˘é˘dG i~˘d ¿G zìÓ˘°U’Gh ô˘«˘«˘¨˘à˘dG π˘à˘μ˘J{ ø˘e ¿ƒ˘Hô˘≤˘e ∫ƒ˘≤˘j á˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

¿ƒY ∫É°û«e≥jôW øY ∂dPh ,¢SÉædG IOGQG ≈∏Y QÉ°üàf’G øe øjòaÉædG ™æªd ¬à£N

OGô˘«˘à˘°SG »˘a É˘gQhO IOÉ˘©˘à˘°SG≈˘∏˘Y á˘dh~˘dG QÉ˘Ñ˘L’ ô˘gÉ˘¶˘à˘dG ≈˘dG ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘̆°ùª˘̆dG Iƒ˘̆YO

20 áÑ°ùæH Óãe øjõæÑdG áë«Ø°U ô©°S ¢ Øîj πμ°ûH ´É£≤dG §Ñ°Vh äÉbhôëªdG

.záÄªdG »a 30 ≈dG

™«ªédG ¥ÉØJÉH ¿ƒgôe A»°T πc ¿G{ :∫ƒ≤jh »fƒ©dG QÉ«àdG øe Üô≤ªdG ∑Q~à°ùjh

!záeƒμëdG ádÉ≤à°SÉH ÖÑ°ùàdG Ω~Y ≈∏Y

d CGô≤f ød…QƒéY QÉfôÑ,Ωƒ«dG ~©H ¬æe ™ª°ùf hCG ,
.É¡JhÓëH ™àªà°ùf hG ,ájhÓMõdG ¬JÉYòd

Éªc ,kÉ≤«ªY kÉMôL ¬à∏FÉY ¢SƒØf »a kÉcQÉJ ÜÉZ ~≤a
PG ,á q°üZ º¡à©«∏W »a øëfh ¬FÉb~°UG ¢SƒØf »a ∑ôJ

 ÉfOƒY ~≤a ,Éq«ah É≤j~°U ¬«a Éf~≤aQÉfôHÉæd π°Sôj ¿G
¬˘˘à˘˘≤˘˘jô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y ,¬˘˘«˘˘a ~˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘j k’É˘˘≤˘˘˘e iô˘˘˘NCGh á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H
É˘ã˘j~˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘̆£˘̆b Gƒ˘̆∏˘̆NO ø˘̆jò˘̆dG ∂Ä˘̆dhCG á˘̆jhÓ˘̆Mõ˘̆dG

.É«f~dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG  ,¬H GƒdõfGh ,¬«a GƒãÑYh
hQÉfôHá˘∏˘é˘ª˘dG √ò˘˘g »˘˘a ¬˘˘°ùØ˘˘f ø˘˘Y É˘˘eƒ˘˘j Öà˘˘c É˘˘ª˘˘c

Ωƒj ¬d áæ¡e ø«eCÉàdG QÉàNG ¬fG …G záªj~b áqbO{ äGòdÉH
Ωõ˘à˘∏˘j zá˘ª˘∏˘c π˘LQ{ ø˘eÉ˘° dG ¿É˘ch É˘ª˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘c

.¥É≤ëà°S’G ~æY É¡H »Øjh ,¬JG~¡©J
É¡æY ≈∏îàj ’h ±hô¶dG ™e ôq«¨àj ’ ¢UÉN ≈æ©e √~æY ábG~°ü∏d ¿Éch
¢ù∏ée »a ÉgòîJG »àdG ∞bGƒªdG »a ∂dP ÉfôÑN ~bh ,¿Éc §¨°V …G âëJ
»a ~MG í∏Øj ºd å«M ,Iôe ô«Z ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG
¬JÉØdÉëJ hG ¬JÉbG~°U ∫G~Ñà°SG ∫Éée »a AGô°ûdGh ™«ÑdG »WÉ©J ≈∏Y ¬∏ªM

.á«©ªédG πNGO
 CG~HQÉfôH (Éæ°S) ¿Éª° ∏d á«æWƒdG ácô°û∏d Óãªe á«æ¡ªdG ¬JÉ«MSNA»a

É˘¡˘°ù«˘FQ Ö∏˘W ≈˘Ñ˘d å«˘M ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
¥Éj~°T ¿ÉLÅ°ûæ«d I~L ≈dG ÖgPh (É° jG …hÓMR)

 `d á©HÉJ ácô°TSNA.
 ¿G Éeƒj Éæd √GhQ Éªeh¥Éj~°T ¿ÉL√òg{ ¬d ∫Éb

íàaGh ,I~L ≈dG É¡H ÖgPEG »cô«eCG Q’hO ±’BG Iô°ûY
.zI~j~L ácô°T Éæd

º˘˘°SÉ˘˘H I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ iô˘˘Lh π˘˘©˘˘Ø˘˘˘a
 ƒμæ«°SSYNCO¢ùμjQƒ°SG ≈dG π≤àfG ºK GOƒeôH »a

ASSUREXáYƒªée ™e ∫Éàa ∫BG É¡°ù°SG »àdG ácô°ûdG
 É˘eÉ˘Hhô˘ZGROUPAMAAÓ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘HCG å«˘M ,á˘«˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

 ¬H ßØàMG á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ¬Zƒ∏H ~æYh .ø°ùëdGπ«∏N

∫Éàa.ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée »a Gƒ° Yh GQÉ°ûà°ùe
 CÉ°ûfG ∂dP ≈dGh…QƒéY QÉfôH¬«fƒL »a ¢UÉîdG …QÉ°ûà°S’G ¬Ñàμe

.¬JÉah ïjQÉJ ≈àM ¬FÉb~°U’ ¬JÉe~N ºj~≤àH ôªà°SG å«M
 ¬àæjôb I~«°ùdG ≈dGâ«dƒc ¬«∏éfh ,¿Gƒ£fGh¿’CG,√OÉØMCGh ¬«à≤«≤°Th ,

…RÉ˘©˘à˘dG qô˘MCÉ˘H Ω~˘≤˘à˘f ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Iô˘˘°SCG ≈˘˘dGh á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG OGô˘˘aG ô˘˘FÉ˘˘°Sh
ô˘Ñ˘°üdG kÉ˘©˘«˘ª˘L É˘æ˘ª˘¡˘∏˘j ¿Gh ,¬˘fÉ˘æ˘L »˘a ~˘«˘≤˘Ø˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘j ¿G ¬˘∏˘dG ≈˘dG ø˘˘«˘˘YQÉ˘˘°V

.AGõ©dGh

äÉ``«fÉ``æÑd
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âHÉZ √ƒLh

…Qƒ````éY QÉ````fô`````H

êQÉîdÉH É¡fƒ©a~J Éªc Ωƒ°SôdG Gƒ©a~J ¿G ºμ«∏Y :á«bô£dG ¿ÓY’G äÉcô°T ÜÉë°U’ á«∏NG~dG ôjRh
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 áMÉ«°ùdG ôjRh ~cCGOƒÑY …OÉa,¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒª∏d õcôªc √QhO IOÉ©à°SG ≈∏Y QOÉb ¿ÉæÑd ¿G

.∫hDƒ°ùªdGh í«ë°üdG èjhôàdGh áeRÓdG á«àëàdG ≈æÑdG ôaƒJ ’EG ∂dP ≥«≤ëàd ¬°ü≤æj ’h

 ô˘˘jRƒ˘˘dG ΩÓ˘˘cOƒÑYäÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh º˘YÉ˘£˘ª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d 19 `dG …ƒ˘æ˘°ùdG ≈˘≤˘à˘̆∏˘̆ª˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG »˘̆a AÉ˘̆L

400 á˘cQÉ˘°ûeh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dGh äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG AÉ˘°SDhQ Qƒ˘° ë˘H ∫É˘«˘Ñ˘dG »˘a zÉ˘μ˘jQƒ˘g{ á˘¡˘HÉ˘°ûª˘˘dG

 .á«b~æØdG äÉ©eÉédGh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG øe »°UÉ°üàNG 200h á«ªdÉY á«JÉe~Nh á«LÉàfG á°ù°SDƒe

 ¢Vô˘©˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG â≤˘dCG á˘˘jG~˘˘H¢SƒeO ÉfÉeƒ˘LQƒ° ë˘dG É˘¡˘«˘a âq̆«˘M á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘ª˘∏˘c

.áéàæªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe áÑîf ™ªéj ¢Vô©ªdG Gòg ¿G äôÑàYGh

 ≈≤dCG ºKOƒÑYá£ëe äÉHh ,™«ªédG Égô¶àæj ájƒæ°S áÑ°SÉæe ≈dG ç~ëdG Gòg ∫ƒëJ{ :É¡«a ∫Éb áª∏c

ºdÉY ~«©°U ≈∏Y ¿ÉæÑd »a π°UÉëdG Qƒ£àdÉH ∞jô©àdGh äGRÉéfE’Gh äGôÑîdG ácQÉ°ûªd á«°SÉ°SCG

.áaô©ªdGh á«aôëdG »a Iô«Ñc kÉWGƒ°TCG É£N …òdG áaÉ«° dG
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 ìÉæL ) ÉÑ«∏°U õeGQh …hÉæM …QÉe ,…hÉ°T ôaÉX ,¢û«£d ô«æe :QÉ°ù«dG øeKSARA(

™jÉW ƒHCG πHô°Th ¢ùfƒj ÉqfCG ,¬dÉëc …OÉg :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL )IXSUR(

 ìÉæLTGAZNA

 ìÉæL) ¿É«fÉîdÉ°S hQÉZSALTEK(

»aÉ° dG √QÉ°Sh »cR ƒHCG áæjR :ø«ª«dG øe
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 ìÉæLAZ GROUPWFA  ìÉæL)  »fG~«°U Oƒªëeh ¿Ghôe :ø«ª«dG øeUNIGAZ(

 ìÉæL) ¿G~jR OÉLh ¢SƒæW »fÉØ«à°S ,ÉÑ«∏°U õeGQ :ø«ª«dG øeKSARA(
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 ôÑ«îe πjƒf

 ìÉæLBEABLOO

Éª«°S :ø«ª«dG øe
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…OÉa ,Ühòée

≈¡°S ,Qƒ°üæe

É°TQh ¬∏dÉ£Y

ìÉæL)  ¢ùcôL

PACKLIBAN(

 ìÉæLBLF

 ìÉæL) É«eQƒH ƒLXXL(  ìÉæL) ~«Y »∏jGAUTO EXPERT(

ìÉæL) QÉéf ∫É°û«eFE NAJARCA(



¿Éª«∏°S ƒH ±RƒL äÉ«°ùeCG ƒJÉ°T )TATEAU OUMSIYCHA :(

á≤jô£H á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¥GôàNG á«é«JGôà°S’ ô q° ëf

πª°TCGh ´ô°SG

  õ«ªe ò«ÑfTATEAU  OUMSIY  CHA

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

âKQh Éªc 1950 ΩÉ©dG òæe »HCGh …q~L øY áYÉæ°üdG √òg âKQh -
»a á«MhôdG äÉHhô°ûª∏d ¿Éª«∏°S ƒHG πª©e ¢ù°SCÉJ . I~Y ø«æ°S  IôÑN Éª¡æY
õ¡éeh ø«àªdG I~∏H »a åj~M ≈æÑe AÉ°ûfG ≈dG πª©dG Qƒ£Jh äÉæ«°ùªîdG πFGhG
ΩÉY »a .IOƒédG á«dÉY äÉØ°UGƒªH ™àªàJ »àdG áÄÑ©àdG •ƒ£Nh äG~©ªdG ç~MCÉH
QÉÑàY’G »a øjòNBG  z∫.Ω.¢T QÉμdG{ áªgÉ°ùe ácô°T ≈dG á°ù°SDƒªdG âdƒëJ 2007
»˘a á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh äG~˘©˘ª˘dG á˘¡˘L ø˘e á˘YÉ˘æ˘°üdG ≈˘∏˘Y CGô˘W …ò˘dG Qƒ˘£˘˘à˘˘dG

.áÄÑ©àdGh ™«æ°üàdG
º©£H õq````````«ªªdG ò```````«ÑædG øe zäÉ«°ùeCG ƒJÉ°T{ áYƒªée ø«àæ°S òæe ÉæMôW ~bh
≈∏Y IQƒ°üæªdGh ÉjôØch ´É≤ÑdG …OGh »a áeôμdG øe êôîà°ùeh ¬Yƒf øe ~jôa

 :É¡YGƒfCG-non, syrah , cinsault,  grenage, carignan , uni blanc, clarette.

cabernet sauvig…ôgõdG ò˘«˘Ñ˘æ˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e kÉ˘YGƒ˘fG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG √ò˘g π˘ª˘°ûJh
.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ≈dG ÉæJÉéàæe Qq~°üJh ,ôªMC’Gh ¢ «HC’Gh

øe kG~«L k’ÉÑbEG Éæ¶M’ ,kGôNDƒe á«dÉ©ØH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG Éæ∏NO ÉæfCG QÉÑàYÉHh
.ôNÉØdG Éfò«Ñf AGô°T ≈∏Y ábGhòdG

¥ƒ°ùdG ¥GôàN’ á£N
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øe ºμà°üM ≠∏ÑJ ºc ¯

òNCÉJ »àdG ôjƒ£àdG §£îd ºFG~dG  OƒLƒdG ÖÑ°ùH ôªà°ùe Ω~≤J »a ácô°ûdG ¿G -
.¥Gƒ°S’G äÉÑ∏£àe Ö°ùM á©ÑàªdG á«éJGôà°S’G πj~©J QÉÑàY’G »a

èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùf ÉæfCG ’EG ,¥ƒ°ùdG øe Iô«¨°U á°üëH ≈¶ëf ∫Gõf ’
á≤jô£H É¡bGôàNG Éæd øeDƒJ á«é«JGôà°SG á£N ≥ah Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a I~«L

.πª°TCGh ´ô°SCG
?2012 ÉμjQƒg »a É¡fƒ°Vô©J »àdG äÉéàæªdG »g Ée ¯

 ò«Ñf øe I~j~L áYƒªée  2012 ÉμjQƒg »a Ω~≤f -tteau OumsiyaCha

 …ôgõdG ROSE "SOUPIR" MILLESIME 2010)TA(OUMSIY¢ «HC’Gh

1) BLANC "MUSETTE" MILLESIME 201TA(OUMSIYô`````````````ªMC’Gh
 ROUGE "JASPE" MILLESIME 2010)TA(OUMSIYá````````````````Yƒªéeh

PASSIONNE" MILLESIME 2008) "LETATEAU OUMSIY(CHA .

øFÉHõdG ™e π°UGƒà∏d á°Uôa
?z2012 ÉμjQƒg{ ¢Vô©e ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

á°Uôa Éæ«dG áÑ°ùædÉH πqμ°ûjh ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ¢Vô©ªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -
 .ÉæJÉéàæe ™«Hh ≥jƒ°ùàd I~j~L á«LQÉN ¥Gƒ°SG ≈∏Y ìÉàØf’Gh øFÉHõdG ™e π°UGƒà∏d
¿G Éªc á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ÖÑ°ùH CÉWÉÑJ »YÉæ°üdG ƒªædG ¿G iôNCG á¡L øe
»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ùª˘dG Oƒ˘cô˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘∏˘NG~˘˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G
ô°TÉÑe πμ°ûH â°ùμ©fG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y QòëdGh ≥∏≤dG øe AGƒLG â°Vôa
â∏é°S »àdG ôj~°üàdG ácôM ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH äôKG PG ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈∏Y
áª¡e ¥Gƒ°SCG ÉæeÉeCG kGôNDƒe â≤∏ZCG PEG ÉæLÉàfG ∞jô°üJ ≈∏Y kGôKG ∑ôJ ,kÉª¡e kÉ©LGôJ
øj~∏ÑdG øjòg »a ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G πeBG QÉWE’G Gòg »ah ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG πãe

.ò«ÑædG IQÉéJ ¢û©àæJh Oƒ©àd
?ÉμjQƒg øe ¬fƒ©bƒàJ …òdG Ée ¯

áæ°ùdG ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG QGhR O~Y ÜÉ£≤à°SGh I~«L èFÉàf ≥≤ëj ¿G ™bƒàf -
.á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG h äÉcô°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG QGhõ∏d í«àj å«ëH ,á«°VÉªdG

¥hòJ äÓªM
?É¡fh~ªà©J »àdG á«≤jƒ°ùàdG á°SÉ«°ùdG »g Ée ¯

¿RÉîªdG »a É¡H Ωƒ≤f »àdG ¥hòàdG äÓªM ≈∏Y á«≤jƒ°ùàdG Éæà°SÉ«°S ~ªà©J -
.ÉæJÉLƒàæe øY ∞jô©àdGh Égô«Zh ¢VQÉ©ªdGh iôÑμdG

?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

Ω~Y ôÑY ºY~dG ºj~≤Jh ΩRÓdG ΩÉªàg’G »YÉæ°üdG ´É£≤dG AÓjG ádh~dG ≈∏Y ¿G -
äGQOÉ˘°üdG AÉ˘Ø˘YGh »˘æ˘Wƒ˘dG êÉ˘à˘fÓ˘d á˘«˘cô˘ª˘L á˘jÉ˘ª˘Mh á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°V äGOÉ˘̆jR ¢Vô˘̆a

.IOQƒà°ùªdG áYÉ° ÑdG ≈∏Y ÖFGô° dG IOÉjRh Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG øe á«fÉæÑ∏dG
.á«©«Ñ£dG É¡àcôM ≈dG kGO~ée ¥Gƒ°SC’G Oƒ©àd ,´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G πeCÉf¯
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∞°ûc ¿Éª«∏°S ƒH ±RƒL á«MhôdG äÉHhô°ûªdGh ∫ƒëμ∏d ∫.Ω.¢T QÉμdG ácô°T ΩÉY ôj~e

¥ƒ°ùdG ¥GôàN’ É¡d OG~YE’G …ôéj á«é«JGôà°SG á£N øYh ,ÉgQ~°üeh É¡JÉéàæe ájƒg øY

çG~MC’G ÖÑ°ùH ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG »bƒ°S ¥ÓZE’ ¬Ø°SCG kÉj~Ñe ,πª°TCGh ´ô°SG á≤jô£H á«∏ëªdG

øª°V øe ácô°ûdG É¡«dG CÉé∏J »à˘dG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ¥hò˘à˘dG äÓ˘ª˘M ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e ,É˘ª˘¡˘«˘a á˘«˘æ˘eC’G

.á«≤jƒ°ùàdG É¡à°SÉ«°S



¿É«dÉ≤H ¢ù«cô°S É«°ùjôJÉH:(¿É«dÉ≤H øMÉ£e)

¥ƒ``Kƒ``ªdG É``æª°SGh É``æJÉ``éàæe á``«YƒæH ¿hõ``«ªàe

á«æjõîJ IQ~b
?¿É«dÉ≤H øMÉ£e ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

áæë£eôÑcCG »gh ,1908 ΩÉY â°ù°SCÉJ ¿É«dÉ≤H øMÉ£e-

,É«eƒj íªb øW700 øe ôãcCG á«LÉàfE’G É¡JQ~b ≠∏ÑJ å«M ,¿ÉæÑd »a

êƒàæªdGh á«dhC’G OGƒªdG øe øW ∞dCG 30 ≠∏Ñàa øjõîàdG á©°S ÉeCG

ø˘jõ˘î˘J IQ~˘b äGP ,I~˘jô˘Ø˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ∂dò˘̆H »˘̆gh ,»˘̆FÉ˘̆¡˘̆æ˘̆dG

.á≤Ñ°ùe ô¡°TCG áKÓãd

á«Yƒ˘fh I~˘«˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e
áàHÉK

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘μ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR º˘˘g ø˘˘˘e ¯

?á«∏ëªdG

Iô«ÑμdG ™fÉ°üªdG ™e πeÉ©àf-

Gòg  ,Qh~æZh …ôμ«H ¿Ohh πãe

á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÖfÉL ≈dG

Ωƒ«dG ™«£à°ùf ∂dòch á£°SƒàªdG

õ˘HÉ˘î˘ª˘dG  ≈˘dG É˘æ˘JÉ˘Lƒ˘à˘æ˘˘e ∫É˘˘°üjG

.ájOôØdGh Iô«¨°üdG

?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμJÉéàæe õ«ªj …òdG Ée ¯

É˘æ˘à˘°ù°SDƒ˘e º˘°SGh ,É˘¡˘JOƒ˘L äÉ˘Ñ˘Kh É˘æ˘JÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘f -

.™«ªédG øe ¥ƒKƒeh ±hô©e

AÉ°ùædG ≈∏Y ~j~L ∫Éée
ø˘MÉ˘£˘e »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘e ∂æ˘°S ô˘¨˘°U º˘ZQ ,ø˘jCGƒ˘Ñ˘à˘˘J ¯

?Ö°üæªdG Gòg ∂«∏Y ÖJôj GPÉe ,¿É«dÉ≤H

çÓ˘˘˘˘K ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e …~```````dGh »``````aƒ˘˘˘˘J-

Éæà°ù°SDƒe ≈∏Y ÉXÉØMh ,äGƒæ°S

»˘˘˘J~˘˘˘dGhh É˘˘˘fCG äQô˘˘˘£˘˘˘°VG É˘˘˘æ˘˘˘KQGh

á````````````æë£ªdG IQGOE’ »````````````JGƒ``````NCGh

Gò``````g ¿CG º``````Zô˘˘H  É``````¡˘˘«˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh

ä’Éée øY ~©ÑdG πc ~«©H ∫ÉéªdG

É``````æ˘fCG q’EG ,ø``````¡˘JÉ˘eÉ˘ª˘˘à˘˘gGh AÉ˘˘°ùæ˘˘dG

≈```∏Y É``````æàª°üH É``````æcôJh É``````æëéf

∞«∏¨à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J á˘≤˘«˘bO π˘«˘°UÉ˘Ø˘J

.IQGOE’Gh¯
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¿É«dÉ≤H ¢ù«cô°S É«°ùjôJÉH  ¿É«dÉ≤H øMÉ£e »a ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

Iôcòe ,QÉÑμdG øFÉHõdG ¢ ©H äO~Yh , á«LÉàfE’G É¡JQ~b ≈dG äQÉ°TCG

É¡ª°SGh É¡JÉéàæe á«YƒæH á∏«ãªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Z øY Égõ«ªàH

.•É°ShC’G ∞∏àîe »a ¥ƒKƒªdG

¿É«dÉ≤H ’hÉHh É«°ùjôJÉH :ø«ª«dG øe

¿É«dÉ≤H øMÉ£e ìÉæL
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 ∂àdÉ°S ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯SALTEK?

á˘«˘dB’G •ƒ˘£˘î˘dG êÉ˘à˘̆fGh º˘̆«˘̆ª˘̆°üJ ƒ˘̆g ∂à˘̆dÉ˘̆°S á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆d »˘̆°SÉ˘̆°SC’G •É˘̆°ûæ˘̆dG -
õ«¡éàd äG~©ªdG ∞∏àîe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,í£°ùªdG õÑîdG ´GƒfG ∞∏àîeh »Hô©dG õÑî∏d
á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉLÉMh áÑ°SÉæàªdG Iô«¨°üdG ¿GôaC’G É¡«a ÉªH ,õÑîdG ™fÉ°üe

 .âcQÉeôHƒ°ùdGh
õ˘Ñ˘î˘dG  êÉ˘à˘fEG äG~˘©˘eh äGõ˘«˘¡˘é˘Jh ä’BG IQÉ˘é˘̆J kÉ˘̆° jCG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆WÉ˘̆©˘̆à˘̆Jh É˘̆ª˘̆c

.kÉ«ªdÉY ábƒKƒªdG ™fÉ°üªdG π° aCG øe IOQƒà°ùe ∂©μdGh äÉæé©ªdGh »HhQhC’G

áYÉæ°U »a I~FGôdG z∂àdÉ°S{ á°ù°SDƒe ôÑà©J ,1978 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæeh

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H É˘gOƒ˘Lh âà˘Ñ˘KCG ~˘bh .§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a õ˘HÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG äG~˘̆©˘̆e

ôªà°ùªdG É¡eGõàdG π° ØH ∂dPh ,AGOC’G ø°ùMh IOƒédG Ωƒ¡Øªd kÉaOGôe âëÑ°UCGh

øe áª¡e á°üM áÑMÉ°Uh á≤K πëe É¡∏©L Ée ,á«dÉ©dG á«YÉæ°üdGh á«æØdG É¡JôÑNh

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

õ˘Ñ˘î˘dG äGõ˘«˘¡˘̆é˘̆Jh ä’B’ ≈˘̆dhC’G á˘̆©˘̆æ˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ´RÉ˘̆æ˘̆e Ó˘̆H z∂à˘̆dÉ˘̆°S{ q~˘̆©˘̆Jh

¿Éμa É¡JGôÑN øe âeq~b ~bh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 78 ≈∏Y É¡©jQÉ°ûe ´RƒàJh ,»Hô©dG

.»fÉæÑ∏dG ∞«ZôdG áYÉæ°U »a ~FGôdG Qh~dG É¡d

á°ùaÉæªdG êQÉN
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øe ºμà°üM »g Ée ¯

á«≤ÑdGh ,ÉæLÉàfG øe áÄªdG »a 93 ôj~°üJ ºàj -

»àdGh ,¿ÉæÑd »a á«bƒ°ùdG Éæà°üM øY IQÉÑY

.áª¡ªdG õHÉîªdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG »£¨J
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J π˘˘g ¯

?á∏KÉªªdG

∑Éæg ¿ƒμJ ¿G »©«Ñ£dG øe -

ôjƒ£J ≈dG Éæ©a~j Ée Gògh ,á°ùaÉæe

ÉªFGO ™«æ°üàdG πFÉ°Shh ÉæLÉàfG á«Yƒf

.õHÉîªdG ÜÉë°UCG ÉææFÉHR ™e πYÉØàdÉH

ø«bƒ°ùdG øe ôÑc’G á°üëdG ≈∏Y Pƒëà°ùf á∏°üëªch

 IOƒédG áé«àf á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG. ÉæJÉéàæªd á«ªdÉ©dG

?ºμJGQÉμàHG ç~MCG »g Ée ¯

,õÑ˘î˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd á˘«˘μ˘«˘JÉ˘eƒ˘Jh’G zø˘j’ äQÉ˘ª˘°S »˘æ˘«˘e{ á˘æ˘«˘cÉ˘e ∂à˘dÉ˘°S äô˘μ˘à˘HG -
500 ≈dG É¡LÉàfG π°üj PG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d πãeC’G QÉ«îdG ôÑà©Jh

.kGôàª«∏e 280 ≈dG 100 ø«H ìhGôàj ¢SÉ«≤Hh áYÉ°ùdG »a ∞«ZQ

π°UGƒà∏d á°üæe
?2012 ÉμjQƒg ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

≈æ©J »àdG á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG »a ∑QÉ°ûJ á«Hô©dG á≤£æªdG øe z∂àdÉ°S{ Ég~Mh -

.è«∏îdG á≤£æeh ¿Éfƒ«dGh Écô«eCGh É«fÉªdCG »a kG~j~ëJ ,õÑîdG áYÉæ°üH
É˘¡˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆°üæ˘̆e á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H É˘̆μ˘̆jQƒ˘̆g ¢Vô˘̆©˘̆e z∂à˘̆dÉ˘̆°S{ äô˘̆Ñ˘̆à˘̆YG É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆dh

.kÉjƒæ°S ¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûª∏d ähô«H ¿h~°ü≤j øjòdGh ,ºdÉ©dG AÉëfCG øe ±ƒ«° dGh

π° aCG á«dÉëdG ¬JQhOh ,ΩÉeC’G ≈dG Iƒ£N 2012 ÉμjQƒg ¢Vô©e ¿G »jCGQ »ah

~j~©dG ácQÉ°ûe ¿hO ∫ÉM …òdG ΩC’G ~«Y ™e ¬æeGõJ ºZQ ,2011 ΩÉY ¬«∏Y âfÉc Éªe

.á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe

kÉª«¶æJ ôãcCG ¢Vô©ªd
?¢Vô©ªdG øe É¡fƒ©bƒàJ èFÉàf øe πg ¯

ø˘̆μ˘̆ ˘dh ,á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°S äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘J …CG Ö˘̆ ˘qbô˘˘˘à˘˘˘f ’ -

¿ƒμà°S I~«L á«∏Ñ≤à°ùe èFÉàf ™bƒàJ z∂àdÉ°S{

.á«≤jƒ°ùàdG É¡JÉWÉ°ûf IôªK
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG ádÉ°SôdG Ée ¯

»a kÉª«¶æJ ôãcCG ¢Vô©ªdG ¿ƒμj ¿G ≈æªJCG -
É¡fhÉ©J ∫ÓN øe ádh~∏d áJÉØàdG ™e ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG
äÉ˘cô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘e º˘¡˘d í˘«˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H ,ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘e
≈∏Y »æ˘Ñ˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘b’G Qƒ˘£˘à˘dG á˘dƒ˘≤˘e ï˘°Sô˘jh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.áe~≤àªdG áYÉæ°üdG¯

  ¿É«fÉîdÉ°S hQÉZ - ∂àdÉ°S)SALTEK(:á«∏ëªdG áYÉæ°ü∏d »ª°SQ ºY~H ÖdÉ£j

á«dÉ©dG á«æØdG ÉæJôÑNh ÉæeGõàdG π° ØH IOƒédG Ωƒ¡Øªd kÉaOGôe Éæ«ë°VCG

 ∂àdÉ°S q~©JSALTEKõHÉîªdG äGõ«¡éJh ä’B’G áYÉæ°U »a I~FGQ ácô°T

.êQÉîdG ≈dG É¡JÉéàæe º¶©e Qq~°üJ »gh ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a á«Hô©dG

ácô°ûdG »°UÉ°üàNG ¢VôY »a Ö¡°SCG ¿É«fÉîdÉ°S hQÉZ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

ø°ùMh IOƒédG Ωƒ¡Øªd kÉaOGôe âë°VCG É¡fCG ≈dG QÉ°TCGh ,…QÉéàdGh »YÉæ°üdG

∞«ZôdG áYÉæ°U »a É¡JOÉjQ kG~cDƒe ,á«dÉ©dG á«æØdG É¡JôÑNh É¡eGõàdG π° ØH AGOC’G

kÉÑdÉ£e ,É¡H âeÉb äÉWÉ°ûf IôªK ¿ƒμà°S I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,»fÉæÑ∏dG

á°ùaÉæe á«∏ëªdG á«YÉæ°üdG äÉcô°û∏d í«àj ÉªH ,á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°ü∏d »ª°SQ ºY~H

.øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a á«ªdÉ©dG

´ƒ°ûj áYQõe »a ácô°ûdG πeÉ©e »a ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG πÑ≤à°ùj ¿É«fÉîdÉ°S hQÉZ

z∂àdÉ°S{ äGôμàÑe ç~MCG zøj’ äQÉª°S »æ«e{



áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe AGQh øe ±~¡dG Ée ̄

?zÉμjQƒg{ ¢Vô©e »a

¢Vô©e »a ∑QÉ°ûf øëfh äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG òæe -
»a øμd ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH Iô«ÑμdG ¬à«ªgCG ≈dG kGô¶f zÉμjQƒg{
áæ°ùdG √òg ÉeCG ,ÉæJÉ©bƒJ Q~b ≈∏Y øμj ºd á«°VÉªdG áæ°ùdG

.π° aCG πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ¬éFÉàf ¿ƒμJ ¿G ≈æªJCÉa

á∏eÉ°T äÉe~N áYƒªée
?ºμæFÉHR ≈dG É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdG »g Ée ¯

âëJ »gh 1957 ΩÉY RÉ¨«fƒj ácô°T â°ù°SCÉJ -
 »˘̆fG~˘̆«˘̆°U á˘̆Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ±Gô˘̆ ˘°TEGSIDANI GROUP,

¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ácô°ûdG âfÉch
RÉ¨dG äÉe~N øe á∏eÉ°T áYƒªée Ωq~≤J »àdG §°ShC’G
~eh ¬∏≤fh ¬©jRƒJh ∫É°ùªdG ∫hôàÑdG RÉZ øjõîJ πãe
™˘jQÉ˘°ûª˘dG kÓ˘ã˘e É˘¡˘æ˘e ,ø˘cÉ˘eC’G ∞˘∏˘à˘î˘̆e »˘̆a ¬˘̆JÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T

ô˘«˘aƒ˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«YÉæ°üdGh á«dõæªdG äÉLÉëdG

RÉ˘˘¨˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f Ö«˘˘cô˘˘à˘˘H zRÉ˘˘¨˘˘«˘˘fƒ˘˘j{ •É˘˘°ûf õ˘˘˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘jh
ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG á«æHC’G ∞∏àîªd Qqƒ£àªdG …õcôªdG
,ácô°ûdG á£°ûfC’ áª¡ªdG äÉª°ùdG øe ƒgh á«YÉæ°üdGh
Ωƒ≤jh Éªc ,á«∏ëªdGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™«ªL »YGôj PEG
ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e AÉ˘æ˘Ñ˘H »˘æ˘≤˘à˘dG zRÉ˘̈ ˘̆«˘̆fƒ˘̆j{ ≥˘̆jô˘̆a
É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H ,∫É˘˘°ùª˘˘˘dG ∫hô˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘dG RÉ˘˘˘Z á˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e äG~˘˘˘©˘˘˘e
Iõ˘¡˘LCGh äGQƒ˘°SGô˘Ñ˘̆eƒ˘̆μ˘̆dGh äÉ˘̆î˘̆° ª˘̆dGh äÉ˘̆fGõ˘̆î˘̆dG

.∂dP ¬HÉ°T Éeh πFGƒ°ùdG §¨°V
øe á∏eÉc áYƒªée É¡æFÉHõd zRÉ¨«fƒj{ ôaƒJ ∂dòc
Iô«ÑμdG á©°ùdG äGP äÉfGõîdG ≈àMh ,äÉfGõîdG ΩÉéMCG
º˘FÓ˘à˘d kÉ˘°ü«˘°üN á˘Yƒ˘æ˘°üª˘dG RÉ˘̆ ˘̈̆dG ø˘̆jõ˘̆î˘̆J õ˘̆cGô˘̆eh

.™fÉ°üªdG äÉLÉ«àMG ™«ªL
âëÑ°UCG »àdG RÉ¨dG ≈∏Y áÄa~àdG áe~N Éæ∏NOCG kGôNDƒeh

á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘æ˘HC’Gh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG á˘jô˘ã˘cCG É˘̆¡˘̆«˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆J

zRÉ¨«fƒj{ ¿G ≈dG áaÉ°VEG ...Égô«Zh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh

»˘à˘dG RÉ˘̈ ˘dG äÉ˘fGƒ˘̆£˘̆°SG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆«˘̆FÉ˘̆bƒ˘̆dG á˘̆fÉ˘̆«˘̆°üdG ô˘̆aƒ˘̆J

.øFÉHõ∏d ∫ÉÑdG áMGQ øeDƒJ »dÉàdÉHh É¡©«ÑJ

øFÉHõdG I~YÉb ´É°ùJG
∞«c ,Ωƒ«dG ≈àMh RÉ¨dG ∫Éée ºμdƒNO òæe ¯

?ºμæFÉHR OG~YCG ≈∏Y äCGôW »àdG IOÉjõdG ¿ƒªq«≤J

´É˘˘°ùJG ™˘˘e kÉ˘˘eRÓ˘˘J ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe OÉ˘˘jORG »˘˘a É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YCG -

™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ¿Gh kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘b

¿ƒ¡éàj ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh IôNÉØdG á«æHC’Gh á«æμ°ùdG

.RÉ¨dG ≈∏Y áÄa~àdG äÉμÑ°T OÉªàYG ≈dG kÉ«dÉM¯

 ≥«àY OÉjR:(πjÉæ©J ´QGõe)

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe ø«H kÉ©«Ñe ôãcC’G ÉæJÉéàæe

´QGõ˘e{ »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ∫qƒ˘˘Y

  zπ`````jÉ````æ©JLES FERMESYELAANAT

»˘a á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘«˘˘à˘˘Y OÉ˘˘jR

π°UGƒà˘dG í˘«˘à˘j ¬˘fƒ˘c ,zÉ˘μ˘jQƒ˘g{ ¢Vô˘©˘e

á«ªgC’ ¢VôYh ,ø«μ∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ™˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG

≥jôa IAÉØμ˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,á˘«˘ë˘°üdG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

.É¡∏ªcCÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á«£¨J »a πª©dG

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG º˘˘μ˘˘d »˘˘æ˘˘©˘˘J GPÉ˘˘e ¯

?zÉμjQƒg{ ¢Vô©e

áÑ°ùædÉH ¢Vô©ªdG Gòg á«ªgCG øªμJh ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d zÉμjQƒg{ »a ∑QÉ°ûf -
.¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCGh ø«μ∏¡à°ùªdG ™e ô°TÉÑe ¢SÉªJ ≈∏Y ¬«a ¿ƒμf ÉæfCG »a ,Éæ«dG

?ºμJÉéàæe õ«ªàJ nºH ¯

ôãcCG GƒëÑ°UCG ø«μ∏¡à°ùªdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,Éæ«μ∏¡à°ùe áë°üd ~«Øe ƒg Ée πc Ωq~≤f -
 .É¡fƒμ∏¡à°ùj »àdG äÉéàæªdG øe áæ«H ≈∏Yh kÉ«Yh

»©«Ñ£dG Ö«∏ëdG øe áYƒæ°üe %100 á«©«ÑW äÉLƒàæe »g ÉæJÉLƒàæe ™«ªL ¿G
.á¶aÉM OGƒe ájG øe á«dÉNh

?ájƒæ°ùdG ºμJÉ©«Ñe ƒªf áÑ°ùf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

≥jôa IAÉØc ≈dG Oƒ©j Gògh ,É¡©° f »àdG äÉ©«ÑªdG áÑ°ùf ≈£îàf kÉªFGO øëf -
ø˘e É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e É˘¡˘JPƒ˘ë˘à˘°SG »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘≤˘ã˘dGh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e IOƒ˘Lh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y
É˘¡˘∏˘ª˘cCÉ˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘£˘¨˘J É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¿G ≈˘dG IQÉ˘°T’G Q~˘é˘Jh ,ø˘«˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
»àdG á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ™«ªL ≈∏Y ø«YRƒªdG Éæ«Hh~æe ≈dG ∂dP »a Oƒ©j π° ØdGh

.»eƒj πμ°ûH É¡e~îf¯

 GRô«e ºj~f - Éà°ùjQÉH)ABARIST:(

øFÉHõdG ™e á≤ãdG AÉ°SQG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

ácô°T »`````a äÉ©«ÑªdG ô`````j~e

 É````à°ùjQÉHABARISTá`````YÉæ°üd

ºj~f ƒ°SôÑ˘°SC’G Iƒ˘¡˘b äÉ˘æ˘«˘cÉ˘e

™e á≤ãdG AÉ°SQG ≈∏Y Oq~°T GRô«e

áe~îdG ô«aƒJ ∫ÓN øe øFÉHõdG

I~«édG á`````«YƒædGh á``````©jô°ùdG

kG~cDƒe ,á`````°ShQ~ªdG QÉ`````©°SC’Gh

.äÉ©«ÑªdG »a ƒªf ≥«≤ëJ

√ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

?zÉμjQƒg{ »a

 áæ«cÉe QGhõ∏d Éæe~b -ABARIST,á«dõæªdG ƒ°SôÑ°SE’G Iƒ¡b áYÉæ°üd

kÉ° jCG á°ü°üîe »gh ¥GhPC’G ∞∏àîe Ö°SÉæJ ΩÉéMCGh ¿GƒdCG áKÓãH IôaƒàªdG

.äƒî«dGh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG »a ∫Éª©à°SÓd
?á«≤jƒ°ùàdG ºμà«é«JGôà°SG õq«ªj …òdG Ée ¯

áe~N ôaƒfh π° aC’G á≤jô£dÉH øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ¢Uôëf -

¬e~îà°ùf …òdG øÑdG á«Yƒf ≈∏Y ßaÉëfh Éªc ,äÉæ«cÉª∏d ™«ÑdG ~©H Ée áfÉ«°üdG

.áæ°S 13 òæe

äÉ©«ÑªdG »a ƒªf
?ºμJÉ©«Ñe »a ƒªf áÑ°ùf ¿ƒ≤≤ëJ πg ¯

zƒ°SôÑ°S’G{ ≈dG á«côàdG Iƒ¡≤dG AÉ°ùàMG øe »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ¬LƒJ ™e -

,z™˘FGò˘dG É˘à˘°ùjQÉ˘H{ â«˘°U ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘cò˘dG á˘ë˘FGô˘dGh I~˘jô˘Ø˘dG á˘¡˘μ˘˘æ˘˘dG äGP

.ÉæJÉ©«Ñe »a kGƒªf QGôªà°SÉH ≥≤ëf¯

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

 »fG~«°U ¿Ghôe RÉ¨«fƒj)UNIGAZ:(

Éæ∏ªY ≥jôa äGôÑNh á∏eÉ°ûdG ÉæJÉe~îH õjÉªàf

 zRÉ¨«fƒj{ q~©JUNIGAZáYƒªée Ω~≤J »àdG §°Sh’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe ≈dh’G ácô°ûdG

.RÉ¨dG ´É£≤H á≤∏©àªdG äÉe~îdG øe á∏eÉ°T

äGôÑNh á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øY ÉgõjÉªJh É¡JÉe~îd ¢VôY »fG~«°U ¿Ghôe ácô°ûdG »a »ª«∏b’G ôj~ªdG

øe É¡©«ÑJ »àdG RÉ¨dG äÉfGƒ£°SG ™«ªéd á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG áe~N Égô«aƒJ ≈dG kÉbô£àe ,É¡∏ªY ≥jôa

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG √ÉéJG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,É¡æFÉHR I~YÉb ´É°ùJGh É¡dÉªYCG ™°SƒJ ≈dG kÉàa’ ,ø«μ∏¡à°ùªdG

.RÉ¨dG ≈∏Y á∏eÉ©dG áÄa~àdG äÉμÑ°T OÉªàYG ≈dG ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh á«æμ°ùdG

äÉ``«fÉ``æÑdºYÉ£ªdGh ¥OÉæØ∏d 19 ≈≤à∏ªdGHORECA



á°VƒªM »LÉf)AND BEVERAGESFOODKFF:(

I~FGQ á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓ©d äÉéàæe ™jRƒJ »a ÉæàbGô©H õjÉªàf

∫Éqàa π«∏N ácô°T »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e

¬FÉæHCGhAND BEVERAGESKFF FOOD

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a õqcQ á°VƒªM »LÉf

É¡îjQÉJh ácô°ûdG ábGôY ≈∏Y zájOÉ°üàb’G

äÉeÓ©d Oƒ©J äÉéàæe ™jRƒJ »a ±ô°ûªdG

äÉHhô°ûªdG ´É£b »a I~FGQ á«ªdÉY ájQÉéJ

.Égô«Zh á«MhôdG

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

Oƒ©j á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLh -

á«ªdÉY äÉcô°T πãªf øëfh kÉeÉY 120 øe ôãcCG ≈dG

 .É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »à≤£æe »a I~FGQ ájQÉéJ äÉeÓY ™jRƒJ ≈dƒàfh áØ∏àîe

 ¬FÉæHCGh ∫Éàa π«∏N ácô°T õ«ªàJhAND BEVERAGES)(KFF FOODÉgô«aƒàH

.™«ÑdG ~©H Éªd ôªà°ùJ á∏eÉ°T äÉe~Nh ,Q~°üªdG áfƒª° e á«dÉY á«Yƒf äGP äÉéàæe ¥Gƒ°SCÓd

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øe ºμà°üM ≠∏ÑJ ºc ¯

-á«MhôdG äÉHhô°ûªdG ´GƒfCG ∞∏àîe ôaƒf â«°üdG á©FGPh ≥jôY ïjQÉJ äGP ácô°ûc

.kÉ©«Ñeh á«Yƒf áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«àÑJôªdG øª°V êQ~æJ iôNGh I~FGQ ájQÉéJ äÉeÓ©d á©HÉàdG

á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓY
?ºμàcô°T É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdG »g Ée ¯

:á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘̆dG ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆Hhô˘̆°ûª˘̆dG ´Gƒ˘̆fCG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e Ω~˘̆≤˘̆f -

ARSDEW -BACARDI -MARTINI - GOOSEGREY -DANIEL'S

JACKS -MONSTER -AYTEAU KEFRACHA.¯

…hÉªM º°SÉH:(ø«æ°U á°üªëe)

∫ÉëªdGh iôÑμdG ¿RÉîªdG äÉLÉM »Ñ∏J I~j~L êÉàfG •ƒ£N

ø```«˘æ˘°U á```°üª˘˘ë˘˘e ΩÉ```Y ô````j~```e

SANINE ROASTERY º°SÉH…hÉªM

»©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,É¡îjQÉJ øY ç~ëJ

»Ñ∏J I~j~L êÉàfG •ƒ£N AÉ°ûfG ≈dG

∫É˘ë˘ª˘dGh iô˘Ñ˘̆μ˘̆dG ¿RÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆M

.IôNÉØdG É¡JÉéàæe øe ájQÉéàdG

≈dhCG IQq~°üe
zø«æ°U{ á°üªëªH ÉæàaôY Óg ̄

»a Égô«˘Z ø˘Y É˘gõ˘«˘ª˘j …ò˘dG É˘eh

?äGQhõÑdG ¢ü«ªëJ ∫Éée

É¡ª©Wh É¡JÉéàæe IOƒéH äõq«ªJ ÉªdÉ£dh 1969 ΩÉY ø«æ°U á°üªëe â°ù°SCÉJ -

»a áaÉc øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah ICÉÑ©ªdG É¡aÉæ°UCGh ~jôØdG

 .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G

I~j~L êÉàfG •ƒ£N
?ºμdÉªYCG ºéM IOÉjõd É¡fƒ©ÑàJ I~j~L á«é«JGôà°SG øe πg ¯

º¶©e å«M ,ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh zâcQÉe ôHƒ°ùdG{ ¥Gƒ°SCG »a Iƒ≤Hh øjô°VÉM Éæ°ùd -

I~j~L êÉàfEG •ƒ£N AÉ°ûfEG ≈dG ≈©°ùf ÉæfEÉa Éæg øe ,¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdG ≈∏Y õqcôàJ ÉædÉªYCG

 ,ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh âcQÉe ôHƒ°ùdG øFÉHR ±~¡à°ùJ¯

¢ùdƒH ∫ƒH:(»éfƒdƒH äÉH)

á«æWƒdG áYÉæ°üdGh á«∏ëªdG ¢VQÉ©ªdG ºY~d z2012 ÉμjQƒg{ »a ÉæàcQÉ°ûe

äÉ````H á`````cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù````«˘˘FQ

 »````éfƒdƒHTE BOULANGERPA∫ƒ````H

ø˘e É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘∏˘°S ¢ùdƒ˘˘H

õÑN ¢üFÉ°üN O~````Yh ,íª≤dG äÉ````≤à°ûe

 zº«∏°S »°S{ SLIMSEAkGôÑà©e ,á«ë°üdG

kÉªYO z2012 É````μjQƒg{ »````a á````cQÉ°ûªdG

.á«æWƒdG áYÉæ°üdGh á«∏ëªdG ¢VQÉ©ª∏d

»ë°U õÑN
?»éfƒdƒH äÉH ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

áYÉæ°üH á°ü°üîàe »gh ,1992 ΩÉY »éfƒdƒH äÉH ácô°T â°ù°SCÉJ -
.øjõ«ªe º©Wh á¡μæH É¡æe πc ∞dCG ≈dG ÉgO~Y π°Uh »àdGh ¬YGƒfCG ≈∏Y õÑîdG

 zº«∏°S »°S{ »ë°üdG õÑîdG êÉàfEÉH »éfƒdƒH äÉH äCG~Hh SLIMSEAøe ́ ƒæ°üªdG

í˘ª˘≤˘dGh á˘jô˘Ñ˘dG ∫ƒ˘à˘°ûdGh ÜÉ˘°ûYC’G ø˘e §˘«˘∏˘Nh I~˘jô˘Ø˘dG á˘«˘æ˘«˘°üdG á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ÜÉ˘̆°ûYC’G

º˘¶˘©˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘aÉ˘˘c ¬˘˘YGƒ˘˘fCÉ˘˘H …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘jh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dGh Üƒ˘˘Ñ˘˘ë˘˘dGh

 .á«°SÉ°SC’G á«f~©ªdG ô°UÉæ©dGh äÉæ«eÉà«ØdG

Égƒ∏îd ¿RƒdG ¢ ØN zº«∏°S »°S{ äÉéàæe ÉgôaƒJ »àdG á«ë°üdG ~FGƒØdG ºgCG øeh

Ö∏°üJh Ω~dG §¨°Vh Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒdGh ∑É°ùeE’G øe ~ëdGh ∫hôà°ù«dƒμdG øe

.…ôμ°ùdG ¢Vôeh ø«jGô°ûdG

 ∫ÓN øe ¬JÉ≤à°ûeh õÑîdG ∑Ó¡à°SG »a á∏μ°ûe ¬j~d øªd ácô°ûdG ôaƒJh SLIMSEA

 Éà°SÉÑdGh â°SƒàdG É¡æ«H øe kÉØæ°U 70 øe ôãcCGA)(PAST ’ƒcƒ°ûdGhäÉ¡μæH äÉæé©ªdGh

.¥GhPC’G πc »°VôJ áØ∏àîe

.ájOƒ©°ùdGh ¿OQC’Gh ô£b ¥Gƒ°SCG »ah á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ÉæLÉàfG q́Rƒfh¯

OGôe »∏Y:(áãj~ëdG ±Éæ°UC’G ácô°T)

ájƒ«ëdG ≥WÉæªdG »a ∞ãμªdG ™jRƒàdG ≈∏Y õcôf

áãj~ëdG ±Éæ°UC’G ácô°T ΩÉY ôj~e

MODERN BRANDS COMPANY

É¡˘°ü°üî˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ω~˘b OGô˘e »˘∏˘Y

ájQÉéàdG äÉ````eÓ©dGh É``¡∏ªY ¥É£fh

É¡YRƒJ »àdG á«FGò¨dG OGƒª∏d I~FÉ©dG

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a

ácô˘°T ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?áãj~ëdG ±Éæ°UC’G

ÜBG ô˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J -

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gh ,2010 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e (¢ù£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùZCG)

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh OGƒ˘̆ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e

≥WÉæªdG ≈∏Y áYRƒªdG ¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh iôÑμdG ¿RÉîª∏d á«FGò¨dG

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG

áé∏ãe äÉéàæe øY IQÉÑY »gh á«fOQC’G π«Ñf äÉéàæªd kÉjô°üM ácô°ûdG ¥qƒ°ùJh

.áª©WC’G øe áØ∏àîe ´GƒfC’

 áeÓ©d QÉWE’G Gòg »a ¥qƒ°ùJ ÉªcEMBORGáeÓY øe zõdOƒædG{ èàæe ≈dG áaÉ°VEG ,

GOLDEN ME.ájQÉéàdG

 ™fÉ°üe É¡éàæJ è∏ãe QÉ° N Ö∏Y ¥qƒ°ùJh ÉªcSUN SHINE.

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ÜÉ«Z
?zÉμjQƒg{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

QGqhõdG øe Éæc ~bh ,zÉμjQƒg{ ¢Vô©e »a É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡fG -

≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¢Vô˘©˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘°üæ˘e π˘μ˘°T É˘˘ª˘˘dÉ˘˘W …ò˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d ø˘˘«˘˘ª˘˘FG~˘˘dG

.ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdGh º¡æe OGôaC’G ø«μ∏¡à°ùªdG¯

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62

ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØ∏d 19 ≈≤à∏ªdGHORECA



ÉcR ¿ÉL- ∂à«àdƒe ÉcR) MULTITECZAKKA:(

iôNGh IôμàÑe áYÉÑW ádBG Éf~j~L
ájòZC’G »a á«f~©ªdG OGƒªdG ¢üëØd

- ∂à«àdƒe ÉcR ácô°T »a äÉ©«ÑªdG ôj~e

 MULTITECZAKKA¢Vô˘˘Y É˘˘cR ¿É˘˘˘L

á«YÉæ°üdG ä’B’G  IQÉéJ »a É¡°UÉ°üàN’

á``````YÉÑ£dG ä’É```ée »````a á````e~îà°ùªdG

.Ö«°VƒàdGh ∞«∏¨àdGh

?∂à«àdƒe ÉcR ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ̄

∂à«àdƒe ÉcR ácô°T …q~L ¢ù°SCG -
.ÉqcR ~«©°S …~dGh É¡«a ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ≈dƒàj kÉ«dÉMh 1942 ΩÉY

,IOQƒà°ùe á«YÉæ°U ä’BG á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ™fÉ°üªdG ÜÉë°UC’ ácô°ûdG ôaƒJh
≥°üd »¡a IOQƒà°ùªdG ä’B’G äÉeG~îà°SG ÉeCG .™«ÑdG ~©H Ée Iõ«ªªdG áe~îdG ≈dG áaÉ°VEG

.Ö«°VƒàdGh ∞«∏¨àdGh õ«eôàdGh º«bôàdGh äÉμ«J’G
?zÉμjQƒg{ ¢Vô©e ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á˘°üæ˘e √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H zÉ˘μ˘jQƒ˘g{ ¢Vô˘©˘e »˘a »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d ∑QÉ˘˘°ûf -
IôμàÑªdG É«LƒdƒæμàdG ç~MCG IQƒ°U »a É¡dÓN øe º¡©° f ,ÉææFÉHR ™e π°UGƒà∏d

.á°Vhô©ªdG ä’B’G π«¨°ûJ ≈∏Y ¢Uôëf å«ëH ,kÉ«ªdÉY
á«°üædG πFÉ°SôdG ôØëd IôμàÑªdG ájQõ«∏dG áYÉÑ£dG ádBG ÉgÉæ°VôY »àdG ä’B’G RôHCG øeh
…CG OƒLh á«fÉμeEG ¢üëØd ádBG ≈dG áaÉ°VEG ,á©jô°S Iô«JƒH äÉeƒ°SôdGh OƒcQÉÑdGh ïjQGƒàdGh

.»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdGh ø««YÉæ°ü∏d á≤ãdG ádB’G √òg íæªJh .ájòZC’G »a á«f~©e IOÉe¯

≈°ù«Y »∏jG)TOURELLESDOMAINE DES:(

IQÉàîe ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ´Rƒe Oh~ëªdG ÉæLÉàfG
…O ø˘˘«˘˘ehO á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh ¢ù«˘˘FQ

 π``````jQƒJTOURELLESDOMAINE DES

Oq~°T ≈°ù«Y »∏jG ¥ô©dGh ò«ÑædG áYÉæ°üd

äÉ˘«˘ª˘μ˘H ¬˘LÉ˘à˘fGh è˘à˘æ˘ª˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y

IQÉàîe ¥Gƒ°SCG ≈∏Y É``````¡©jRƒJh IOh~ëe

áªFGO ôjƒ£J á«∏ªY øY kÉØ°TÉc ,á``````jÉæ©H

.èàæªdG ò«ÑædG ´GƒfCG ∞∏àîªd

á````cô°T øY á````ëªd É````æd π`````g ¯

TOURELLESDOMAINE DES?

 »ùfôØdG ¢ù°SCG -FRANCOIS EUGENE BRUN

 ácô°TTourellesDomaine DesáYÉæ°üd IQÉªN ¥ôYCG ôÑà©J »gh ,1968 ΩÉY
 á∏FÉY zπjQƒJ …O ø«eh~dG{ âKQGƒJ ~bh .¥ô©dGh ò«ÑædGBRUNÉ¡àjôà°TG ¿G ≈dG

.…QƒîdG ≈°ù«Y ≈∏«d »àμjô°Th
IOƒ˘é˘dG á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG É˘ª˘¡˘à˘«˘Yƒ˘æ˘H ø˘«˘ahô˘©˘ª˘dG ¥ô˘©˘˘dGh ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üH º˘˘à˘˘¡˘˘f

.Iô«Ñc äÉ«ªc êÉàf’ á«ªgCG »dƒf ’ »dÉàdÉHh ,I~jôØdG Éª¡à¡μfh
¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh á°ü°üîàªdG ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ≈∏Y ÉæLÉàfG q́Rƒfh Gòg
≈˘∏˘Y É˘f~˘j~˘°ûJ ™˘e ,Gô˘à˘∏˘μ˘fGh É˘°ùfô˘ah G~˘æ˘c kG~˘j~˘˘ë˘˘Jh êQÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG √Qq~˘̆°üfh

.É¡àbGôYh ÉæJÉéàæe á«Yƒfh áª«b ábGhòdG Q~≤j å«M ÉæbGƒ°SCG QÉ«àNG
?2012 ÉμjQƒg ¢Vô©e ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

™e π°UGƒà∏d á°üæe √QÉÑàYÉH 2000 ΩÉ©dG òæe ÉμjQƒg ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûf -
.É̆æ˘JÉ̆é˘à˘æ˘e ≈˘dG ±ô˘©˘à˘dÉ̆H ¥OÉ̆æ˘Ø˘dGh º˘YÉ̆£˘̆ª˘̆dGh äÉ̆˘cô˘̆°û∏˘̆d í˘̆ª˘̆°ùJ á˘̆°Uô˘̆ah ,ø˘̆FÉ̆˘Hõ˘̆dG

.2011 »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe π° aCG ¢Vô©ªdG ≈∏Y áæ°ùdG √òg ∫ÉÑbE’G ¿G ßMÓªdGh¯

¢SÉª°T ’ƒμ«f - GôàfG)INTHRA:(

kÉjƒæ°S É¡bÓWEG ≈∏Y ¢Uôëf I~j~L äÉéàæe
 GôàfG ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdGINTHRA

¢SÉª°T ’ƒμ«f ¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdG ΩRGƒ∏d

√ƒfh ,ô£b ƒëf É¡dÉªYCG ™°SƒJ ≈dG QÉ°TCG

á˘°Uô˘Ø˘˘dG ¬˘˘à˘˘MÉ˘˘J’ É˘˘μ˘˘jQƒ˘˘g ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘H

.øFÉHõdÉH ∑ÉμàMÓd

ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ?GôàfG

äCG~˘˘˘˘˘Hh 1995 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘J -

á˘jG~˘H .É˘¡˘°ùØ˘f á˘æ˘°ùdG »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûf

¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ΩRGƒ˘˘d º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘fG

ÉfCG~H 1998 ΩÉ©dG »ah .äÉeÉªëdG äGQGƒ°ù°ùcGh ƒÑeÉ°ûdGh ¿ƒHÉ°üdG πãe á«°SÉ°SC’G

äÉ˘°VÉ˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG 2003 ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘æ˘∏˘°Uh ≈˘à˘M É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jõ˘˘H

É˘e π˘μ˘H ø˘«˘b~˘æ˘a É˘fõ˘q¡˘Lh ô˘£˘b ≈˘dG É˘æ˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J 2006h 2005 »˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘Hh .É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCÉ˘˘H

.á«∏NGO äGQGƒ°ù°ùcCGh ΩRGƒd øe ¬fÉLÉàëj

O~L øFÉHõH ∑ÉμàM’G
?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ÉμjQƒg ¢Vô©e á«ªgCG i~e Ée ¯

øY ÉææFÉHR ≈dG ±qô©àdG »a Éf~YÉ°ùj …òdG ¢Vô©ªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG Éf~©°ùJ -

¬fG ≈dG áaÉ°VEG ,É¡≤∏£f »àdG  I~j~édG ÉæJÉéàæe ≈∏Y ´ÓW’G º¡d ≈æ°ùàj å«Mh Üôb

.êQÉîdGh ¿ÉæÑd øe O~L øFÉHõH ∑ÉμàM’G Éæd ôaƒj¯

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

 QOÉf »HCG ’ƒμ«f ÉjOƒdEG)ELODEA:(

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a zø«àfƒa’{ RÉ¡L èjhôJ ìÉéf ™bƒàf

 ÉjOƒdEG ácô°T »a ∂jô°ûdG ôj~ªdGELODEA,QOÉf »HCG ’ƒμ«f √É«ªdG ôjôμàd

±qôYh ,É¡°ü°üîJ øY áëªd Ω~b ,»fÉjR ∂fGôa »°ùfôØdG ¬μjô°T Qƒ° ëHh

kÉØ°TÉc ,ájÉ¨dG √ò¡d áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh √É«ªdG ôjôμàd zø«àfƒa’{ RÉ¡éH

.äÉj~∏ÑdGh áÄ«ÑdG IQGRh ™e ¿hÉ©J øY

 ?ÉjOƒ∏jEG ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

±ô°üdG √É«e áédÉ©eh ájOÉ©dG √É«ªdG ôjôμàH á°ü°üîàe ácô°T ÉjOƒ∏jEG -

..Égô«Zh ïdÉ°ùªdGh ¥OÉæØdGh äÉbhôëªdG äÉ£ëeh πeÉ©ªdGh äÉcô°ûdGh ∫RÉæª∏d »ë°üdG
ÉªfEG »ë°üdG ±ô°üdG …QÉée ôjôμJ ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’ ácô°ûdG ¢ü°üîJh
≈dG Aƒé∏dG ™e ,á«YÉæ°üdG hCG á«dõæªdG AGƒ°S √É«ªdG ôjôμJ »a Q~¡dG èdÉ©f kÉ° jCG
.ájRÉ¨dGh áæNÉ°ùdGh IOQÉÑdG √É«ªdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ô«aƒJ »a zø«àfƒa’{ ΩG~îà°SG

?ájG~ÑdG âfÉc ∞«μa ,¿ÉæÑd »a πª©dG ºJCG~H ø«àæ°S òæe ¯

¿ÉæÑd ≈dG ¬éàfh Üô¨ªdGh ôFGõédGh É°ùfôa ∑ôàf Éæ∏©L …òdG »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG -
√ò˘g π˘ã˘ª˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘Ä˘«˘H Oƒ˘Lhh ≈˘fOCG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c å«˘˘M ,zø˘˘«˘˘à˘˘fƒ˘˘a’{ RÉ˘˘¡˘˘L ƒ˘˘g
¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ôjôμJ ≈dG Éæ∏≤àfG kÉÄ«°ûa kÉÄ«°Th ,Iõ¡LC’G
kGô¶f √É«ªdG ôjôμJ ∫ÉéªH kÉeÉªàgG »dƒJ äCG~H á°üàîªdG äGQGRƒdGh áÄ«ÑdG IQGRh

.¿ÉæÑd É¡«fÉ©j »àdG á«Ä«ÑdG äÓμ°ûªdÉH á≤«KƒdG ¬àbÓ©d¯

äÉ``«fÉ``æÑdºYÉ£ªdGh ¥OÉæØ∏d 19 ≈≤à∏ªdGHORECA

»fÉjR ∂fGôah QOÉf »HCG ’ƒ≤f :ø«ª«dG øe
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I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdG É¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

 ähô«H »a
 ΩÉ°ùfG.∫.Ω.¢T.∫.∫ äGQÉ«∏e 7^5ÉæM ’ƒ≤f ΩÓ°S ø«eCÉJ äÉe~N/äGQÉªãà°SG

â°ùØfG Ωƒ«fÉà«J≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 600QÉªãà°SGÖ¡∏°S π«∏N ∫Éªc
»J …ÉL≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 600IQÉéJ / QÉªãà°SG™jÉW ±RƒL ∫hQÉc

âæªà°ùØfG »H »J ¿G≠f~dƒgQ’hO ∞dG 150QÉªãà°SGô°üf QGhOG »fƒW
Ωƒ«Jƒ°ùfƒc≠f~dƒgQ’hO ±’BG 110QÉªãà°SG/IQÉéJ√QGô°T º«gGôHG »∏Y
»J …BG ôjÉ°TQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100-~«Y ¢SÉ«dG π«eG

á«ªdÉ©dG IDƒdDƒ∏dG.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e150AÉæH OGƒe/IQÉéJ…ô«gR ∫É≤Y ¥GRôdG ~ÑY
»àjQƒeh ∫GQƒHÉc≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 40IQÉéJ»àjQƒe ∫ƒL QÉfôH
∫É°ûææjÉa ¢ShQ~«°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 21QÉªãà°SG»μ°ùahOÉaƒ«f ±RƒL ¿Éj

 Éj~«e ÉμjôaGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-∫ƒdO ø°ùëe OÉjR
13 »æ«àfƒÑ°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ôªædG â©aQ »eGQ
â°ùØfG â°SQ≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SGΩôc π«Ñf ø«dhQÉc

Ωƒg Éæ«ehQƒj≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20πjƒªJ /QÉªãà°SGƒ«JÉe ∞°Sƒj øehQ
IQÉéJQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20IQÉéJQÉªY Oƒªëe ø°ùM
DHAQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-OƒÑY √OƒL ƒHG ∫ÉeG

Q~jGôJ âfÉjQhGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SG/IQÉéJ¿ƒ° «H ~«ªëdG ~ÑY ~ªëe
âæªà°ùØfG õ«fÉÑ«dQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SG»dRôa Ö«éf ºë∏e

≠æÑ«°T QƒfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20π≤fOƒªM Oƒªëe »∏Y
É«LƒdƒæjGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20IQÉéJ/ä’ƒcCÉe¬ª«©f ±RƒL ¢ùdƒH

¢ùfÉØjO ∂jõjÉHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-¿É¡Ñf Qƒ°üæe ≈dQ
ITCQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªYG/ä’É°üJG¢ShQ ∫GôÑL »∏jG

GQÉZÉfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-•hDhÉfôb »∏Y ¥QÉW
ƒμ«°SÉJÉfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-QOÉf ~ªëe ~ªM

∫Éfƒ°TÉfôàfG ¿ƒØæjQQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20É«LƒdƒæμJ»¡jhO ∫É°û«e »ehQ
ø°ûcGôà°ùfƒc ~fGôJQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªYGπμjƒe …ôμ°T »fhQ

…GhQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-»Ñàμe ôeÉY
äGQÉ°ûà°SÓd IôjõédG ôÑYQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉ°ûà°SGπ«ÑWôN ÖjOG ΩÉ°ûg

¢ù«Ñ°ShôjG ¢Sƒ«°Sô«HQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉ°ûà°SGôjÉf hO ∂jQG
SAHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ø°üM ƒHG ~jôa ºdÉ°S

OQƒμÑd≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20IQÉéJ/QÉªãà°SGÜÉjO º«MôdG ~ÑY º«∏°S
∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢ùcQƒeÉ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¿Éª∏°S ¬∏dG~ÑY »∏Y

á«ªdÉ©dG äÉ¡μædG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJ¬∏dG~ÑY »HG π«Ñf ÉfGƒL
MOF≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-π£H »fƒW ~dÉfhO

…Éμ°SGôàfG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-π°VÉa ¿ÉL ¿Gƒ£fG
»à«dÉà«Ñ°Sƒg »°S …ÉL≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¢VQÉ©e/áMÉ«°SΩGõY ¢SÉ«dG ¿ÉL

ΩGQhÓd »Ñ£dG êÓ©dG õcôe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30êÓY õcôeø«gÉ°T …QƒN πjõ«L
øjÉ°T Oƒa â°SÉa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/ä’ƒcCÉe»æ«£Ñ°T êQƒL ¢SÉ«dG

Oƒa ºjGôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/ä’ƒcCÉeäÉcôH äÉcôH ôªY
á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd IôgÉ≤dGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°Søj~dG ∫ÉªL …OÉa ºjôc

äGQÉ°ûà°SÓd á«æHCGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SGøj~dG õY »∏Y ø«°ùM
Ωƒμjôà°ùjOQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-è«éM »∏Y ø°ùM

õ«JôHhôH ¢ûàjQ’.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y IQÉÑL QÉ°ûjQ …~ée
±G ¢ûàjƒ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-~¡a êQƒL ô«HhQ

ÉJGôà°SOÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-QÉ°üf êQƒL ™«HQ
 ÉjÉfQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-•É«N »ëÑ°U ÉeOG

πJQG »LQGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ∫É«fGO ¢ù«fG OÉL
≠f~jGôJ ∫GôæL ~jÓdGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJΩ~≤e QOÉ≤dG ~ÑY ôªY

ƒμ°ù«ØfGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGQÉ£N ™jOh âjOÉfôH
…ôa’ƒ°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/IQÉéJè«éM º°SÉb ~ªëe

HFHQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¿G~ªM OGDƒa ~ªëe
âæªà°ùØfG äQBG »L ¿G »HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉªãà°SGô°ùédG ºdÉ°S ΩRÉM

ƒcÉHƒJ Üƒ∏cQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30≠ÑJôÑL ô«æe ±RƒL
ÜhôZ …G »°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¿ÉjQGRÉZ ÉfÉØ∏«°S

äQƒHÉ°SôjG ∂«à°ùLƒdQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«à°ùLƒd äÉe~N¿ÉÑ°U ~«Y »ª¡a
ÜhôZ ƒμàeQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ÉfÉ°V ~«©°S ~«©°S

Éæjô«°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∫GõZ ∞WÉY Oƒªëe
~àjÉfƒj ΩG »J ΩGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¬ª©W π«YÉª°SG øj~dG »ëe

âμàjOQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-§eƒ°V Éj~«d
õfOQÉc hQG~HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yπ«∏N ø°ùM ºjôμdG ~ÑY

πjôZ â°SƒH ähGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉe/ºYÉ£e¢Vƒ©e ¿ƒeOG OÉjR
âæªéfÉe πjh øjôZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/ºYÉ£e∫ÉªL ¢ù«fG ~FGQ

õ«JôHhôH ∞j’ƒcGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~æg¿ÉÑ©°T Oƒªëe ¬∏dG~ÑY
âÑ°ùfƒc »H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉe/ºYÉ£e¢ùcO π«ªL ºj~f

¿ƒfÉÑ«d …ÉH …G ƒaƒf.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ~jR ƒHG πeG âªμM
õ«à«∏«°SÉa ~∏«H …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~ægÖ©°U ~«©°S ∫Éªc

â°ùjG ∫~«e Ωƒμjôà°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/ºYÉ£eøj~dG »Ø°U π°VÉa ~ªëe
Rƒªæ«°S.∫ .Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ«fhôàμdG IQÉéJøj~dG »Ø°U ¿É°ùZ ºjôc

∞«JƒeƒJhG ÜhôZ ÉcÉj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ«°S∂Hõj Ö«ÑM π«eG

É≤ah ∂dPh 2011 ∫ƒ∏jG ô¡°T »a â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d

DRAG
¿É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘eO ¢ù«˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘˘°ùμ˘˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SG

¢ù«˘˘˘cô˘˘˘°S ¢ùj~˘˘˘aGh ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lô˘˘˘˘eO âæ˘˘˘˘aô˘˘˘˘j ¢ù«˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Sh

π˘jÉ˘ahQ ~˘̆jô˘̆a ~˘̆«˘̆dhh Qh~˘̆æ˘̆Z OGDƒ˘̆a »˘̆∏˘̆Yh ¿É˘̆«˘̆Lô˘̆eO

áªgÉ°ùe ácô°T …G »c ácô°Th Qh~æZ OGDƒa π«ªLh

.êGQO º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd

 C FUNhBABYG
¿ÉL …ôægh Üƒ¡∏°T …ôæg êQƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SG

∫Éª°SCGôH ø«àcô°T º«μM êQƒL ºj~fh Üƒ∏¡°T Oƒ∏c

»é«ÑjÉHh øa »°S º°SÉH Éª¡æe πμd ∫.∫ ¿ƒ«∏e 30

á˘°SÉ˘FQ ä~˘æ˘°SG .º˘YÉ˘£˘˘ª˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eh

.Üƒ¡∏°T êQƒL ≈dG ø«àcô°ûdG

BADARO GARDENS
π˘̆«˘̆eG ¿É̆˘̆Lh π˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘N ø˘̆˘°ùM º˘̆˘jô˘̆˘μ˘̆˘dG ~˘̆˘Ñ˘̆˘Y IOÉ̆˘̆°ùdG ¢ù°SG

±ƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆°T »˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘°S ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆Yh Gô˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘f π˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eG »˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fh »˘̆˘̆˘°TÉ̆˘̆˘̆jQ

30 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg ácô°T ¥ƒæ°ûªdG ÉjôK á«eÉëªdGh

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh õfOQÉZ hQG~H º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e

~«°ùdG ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

.π«∏N

PORAL ET MORETTICA
á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘à˘˘jQƒ˘˘eh ∫GQƒ˘˘HÉ˘˘c á˘˘cô˘˘°T π˘˘«˘˘é˘˘˘°ùJ º˘˘˘J
ähô«H »a …QÉéàdG πé°ùdÉH É¡∏ªY ∫Éée »a I~FGôdG
.∫.∫ ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 40 ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘Hh ≠˘˘˘˘˘f~˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘°ûH
É«eÉ°S ¬àæjôbh »àjQƒe ∫ƒL QÉfôH ºg ¿ƒªgÉ°ùªdG
∫ƒ˘˘˘L √Q~˘˘˘fG ,»˘˘˘à˘˘˘jQƒ˘˘˘e QÉ˘˘˘fô˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘L ∑QÉ˘˘˘˘e ,Gô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°U
ô˘«˘°ù«˘e »˘à˘jQƒ˘˘e QÉ˘˘fô˘˘H ∂«˘˘fhô˘˘«˘˘a ,ƒ˘˘°ShQ »˘˘à˘˘jQƒ˘˘e

.»àjQƒe ¢ùjƒd …QÉe ∂«æ«ehOh
.»àjQƒe QÉfôH ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

LEBANONYPANOVO E

í˘˘dÉ˘˘°U OÉ˘˘ª˘˘Yh ~˘˘jR ƒ˘˘˘HG π˘˘˘eG âª˘˘˘μ˘˘˘M IOÉ˘˘˘°ùdG ¢ù°SG

¢ùà˘æ˘ª˘jÉ˘H ΩG á˘cô˘°Th »˘°S~˘≤˘e ¢SÉ˘«˘dG ∫Ó˘˘Wh ¥ƒ˘˘æ˘˘°ûe

º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T

ôJƒ«Ñeƒc èeGôH É¡Yƒ°Vƒeh ¿ƒfÉÑ«d …ÉH …G ƒaƒf

.á«LƒdƒæμJ äÉe~Nh

~«°ùdG ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG
.~jR ƒHG âªμM

~jR ƒHG πeG âªμM

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe
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ORIENT TRADER
»˘∏˘jGh ¿ƒ˘° «˘H ~˘«˘ª˘ë˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ~˘˘ª˘˘ë˘˘e IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SG

Qƒ°T ±hG ácô°T ¢ùHO Ö«éf ∫QÉ°Th »dRôØdG Ö«éf

Q’hO ∞˘̆˘dG 20 ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°SCGô˘̆ ˘̆H Q~˘̆ ˘̆jGô˘̆ ˘̆J âfÉ˘̆ ˘̆jQhG º˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆H

.¿ƒ° «H ~«°ùdG ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SGh

JT HOLDING

,∫hQÉ˘˘˘˘˘c :™˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘W ±Rƒ˘˘˘˘˘L Ωƒ˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG O’hG ¢ù°SG
≠f~dƒg ácô°T πjõ«Lh ø«JQÉe ,ø«dƒH ,Éæ«d ,ø«∏°SƒL
≠f~dƒg »J …ÉL º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 600 ∫Éª°SCGôH
á°SÉFQ ä~æ°SG ~bh .IQÉéàdGh QÉªãà°S’G É¡Yƒ°Vƒeh
É¡MÉéf âàÑKG »àdG ∫hQÉc ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG
É˘̆¡˘̆°ù°SGh ≥˘̆Ñ˘̆°S »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG IQGOG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQ~˘̆ ˘bh

.Ωƒ«dhôàH ~àjÉfƒj ácô°T É¡«a ÉªH Ég~dGh

™jÉW  ø«∏°SƒL

2028 π«ØdG ø°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»YÉÑ°V ±RƒL ’ƒ≤f
øa »°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJÜƒ¡∏°T …ôæg êQƒL

BFA.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π«°SÉH Gƒ°ùfôa ºjôc äÉcô°T π«ãªJ/IQÉéJ
26 CÉaôe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y√OƒL ƒHG ~«°TQ ∫ÉeG

ÜhôZ ∫’O.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y∫’O ¿Éª∏°S Oƒªëe
HEC.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YQÉéM ¿ƒª«°S ºjôc

õ«JôHhôH ¢ùμæ«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30±GôZƒHƒJ/äGQÉ≤Y∫É≤°U ∫É°û«e »fƒ£fG
âL ƒμjÉg.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30§Øf/äGQÉ≤Y¬æJÉ°ùH ~«dh ô«°ûH
ƒc~fG ∂«àdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e≈àe …ôàe ±RƒL

98 ƒ°üfƒª«∏c.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/á°ThôØe ≥≤°Tπ«∏N π«∏N OÉ©°S
¢ûJG ~fG ¢ûJG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/ä’hÉ≤e»fÉÑb ø«eG ¿É°ùM

G~Ñ©H »a
2415 âHÉJ ¢TôM.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300äGQÉ≤YQGRÉY »LÉf »fƒW

∫Éμ«fÉμ«ehôàμdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300á°S~ægÜôM ø°ùM ¿Éf~Y
πjÉæ©J áYQõe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150áYQõeôWÉN ƒHG …ôæg ¬«Lh

ΩõjQƒJ ~fG ~jGôJ ô«a.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 75ä’ƒcCÉe/IQÉéJ¬fÉHO êQƒL πjGôÑL
∑ƒà°S â«fƒL ƒ«HGôμ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ…RÉéM õjÉa …õeQ

…G QG »°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30»°UÉY πHô°T ¬«fQ á°ThôØe ≥≤°T/QÉªYG
355 ∑QÉH ¢ù«ahG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30√QÉ≤æe QOÉ≤dG ~ÑY ~ªMG á°ThôØe ≥≤°T/QÉªYG

»cƒæH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«dÉe äÉe~N√OƒL ƒHG ~©°SG ¢SÉ«dG
ÜhôZ ∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢Sƒ∏Ñ«H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/QÉªYG±ô°ûe ≥«aƒJ ~ªMG

Gô≤a ~f’ ¢ùjGôZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~æg/äGQÉ≤YQƒædG ~ÑY AÉah
êÉà°S ôàæ°S »L ΩG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S∫ÉªL ô«æe ¿Ghôe

RQƒJƒe »LQRÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ«°SOGôe »LQRÉH Qƒf
∫Éjôà°Sh~fG ¢ù«aô°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30~j~M/áYÉæ°U≠jÉ°U ô«Ñ∏«L ∫ƒL

DRAG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/IQÉéJ¿É«LôeO ¢ù«cô°S »°ùμdG
¢ùàæªà°ùØfG …G »°S »°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«ÑW OGƒeÉæ¡e »∏Y ÖæjR

ôjƒμ°S »°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yô«≤°T ¢ùLôL »∏jG
Ωƒ«æeƒdG QG~e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30Ωƒ«æeƒdG∫ƒÑYO ~ªëe º°üà©e

ájÉæ©dG ≈Ø°ûà°ùe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30≈Ø°ûà°ùeOG~M ’ƒ≤f QÉZOG
QÉ°üf »fƒW ≈Ø°ûà°ùe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30≈Ø°ûà°ùeQÉ°üf …ô°üf »fƒW

SYJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30πjÉîe á©jOh Éμ«°ù«L á«dõæeh á«FÉHô¡c äGhOG
õ°ùæjÓHG Ωƒg ∫Éfƒ°TÉfôàfG.∫.Ω.¢T.∫õd ¿ƒ«∏e 30ºJÉM ¿ÉL êQƒL á«dõæeh á«FÉHô¡c äGhOG
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á«ª«μëàdG iƒY~dG »a ìhô£ªdG ´GõædG π°üa »a ø©£dG »°VÉ≤d á«MÓ°U ’

¢ ≤ædG áªμëªd πg ¯¿G ájô°üªdGáë°U Ω~©H Éæ©W áeÉ≤ªdG ÉfGƒYO Éæd OôJ?¬«a CÉ£îdGh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

-≈dG IQÉ°T’G ájG~H »¨ÑæjáªcÉëªdG ¥É«°S »a ºJôKG ~b ºàæc GPG Ée »gh ,áª¡e ádCÉ°ùe ≈dG ô≤àØJ Éæd ºμàdÉ°SQ ¿Gá«ª«μëàdG

 á°Vôà©e É¡fhôJ »àdG áØdÉîªdG,Éæª¡a Ée ƒëf ≈∏Yh á°UÉN ,º«μëàdG nô`«°SáªμëªdG ΩÉeG A’O’G øY ºμ©æªj Ée ∑Éæg øμj ºd

á«ª«μëàdG∂∏àH∂∏àH ºμeÉ«b Ω~Y ∫ÉM »a ¬fG PG ,áØdÉîªdGäÉÑ∏£dGá«ª«μëàdG áªcÉëªdG AÉæKGÉ¡H Ω~≤àdG ºμ©°Sh »a ¿ƒμj ’

áÑdÉ£ªdGh ∫É£H’G AÉ° b ΩÉeG,É¡H´Gõ`ædG »a π°üØdG »a ¬d á«MÓ°U ’ ø©£dG »°VÉb ¿G ¬ÑÑ°ShiƒY~dG »a ìhô£ªdG

 ≈∏Y ±ƒbƒdG kÉªFGO ÖLƒàj å«M ,á«ª«μëàdGäÉbhôØdG,∫É£H’G ≈dG …ODƒªdGh ¬≤«Ñ£J ÖLGƒdG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J Ω~Y ø«H áªFÉ≤dG

…òdG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a CÉ£îdG ø«Hh.√ò«ØæJ Ω~©d hG º«μëàdG ºμM ∫É£HE’ kÉÑÑ°S πμ°ûj ’

Gòghá≤HÉ°S ™e ≥Øàj Éeá«FÉ° bâfÉcáªμëe±ÉæÄà°SGIôgÉ≤dGIôFG~dG øeá©HÉ°ùdGájQÉéàdGiƒY~dG »aº«μëJ 81 ºbQ

.2010/7/4 á°ù∏L …QÉéJ

ájƒg  ø««©J ≈∏Y »ª«μëàdG •ô°ûdG »a ¥ÉØJ’G ~≤©dG ±GôWC’ øμªj πg ¯

á˘Ø˘FÉ˘W …CG)  á˘«˘æ˘j~˘dG º˘¡˘à˘Ø˘FÉ˘W  äGP ø˘e Gƒ˘fƒ˘μ˘˘j  ¿Gh º˘˘¡˘˘FÉ˘˘ª˘˘°SCGh ø˘˘«˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

AÉæHG øe º¡à«ª°ùJ âªJ øjòdG ¿ƒª˘μ˘ë˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘j ø˘«˘M kÉ˘°Uƒ˘°üN  ,(ø˘j~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG

º¡fG ºZQ ∫~H ¿hO øe áe~îdG ∂∏J ºj~≤J »a º¡àÑZQ øY  ø«æ∏©eh  º¡àØFÉW

 ?É¡«a  Iõ«ªeh É«∏Y Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûjh ,º¡àØFÉW πNGO »∏c ΩGôàMÉH ¿ƒ¶ëj

áØdDƒe º«μëJ  áÄ«g QÉ«àNG øe  ø«YRÉæàªdG  ™°Sh »a ¿ƒμj ¿CÉH ™æªj Ée ¢ù«d  ,º©f -

,ΩÉY ΩÉ¶f …CG ™e ¢VQÉ©àj Ée  ∂dP »a iQG ’h ,º¡àØFÉW  äGP ≈dG ¿ƒªàæj  ø«ªμëe øe

ø««©J ¿G …CG ,í«ë°üdG ¢ùμ©dGh ,¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ájÉªM äÉ©jô°ûàd áØdÉîe É¡«a ¢ù«dh

•ô°ûdG »a É¡«a QÉ«àN’G  ºJ »àdG  áØFÉ£∏d AÉªàf’G ¬«a  ôaƒàj ’ ¢üî°ûd  ºμàëªdG

º«μëàdG •ô°T ¿Ó£H ≈dG …ODƒj …òdG ôeC’G ,kÓWÉH ~©j  ø«YRÉæàªdG πÑb øe »ª«μëàdG

AÉ° b ¢UÉ°üàNG ≈dG ´Gõ`ædG »a π°ûØdG ∫É≤àfG ≈dG Ω~≤J Ée πªée kÉ° jG …ODƒjh  ¬àeôH

º«μëàdG ¿G~«e »a ø«∏eÉ©dG ôFÉ°S  ádÉM »g  ∂∏J  øμJ ºd ¬fCÉH ±GôàY’G øe  ~H ’h ,ádh~dG

∂dP  ≈∏éJ ~bh ,ádCÉ°ùªdG  ∂∏J ∫ƒM  ΩÉ°ù≤fG  áªK ¿Éc  ~≤a  ,ádh~dG AÉ° b ≈àM hG

 »¡≤ØdG …CGôdG »a §≤a ¢ù«d ±ÓàN’G(Doctrine) .»FÉ° ≤dG ∞bƒªdG »a kÉ° jG ÉªfEGh

ø˘jOÉ˘«˘e »˘a kGõ˘«˘̆M äò˘̆î˘̆JG âfÉ˘̆c Iô˘̆«˘̆¡˘̆°T ~˘̆L á˘̆«˘̆° b  á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a É˘̆fô˘̆° ë˘̆jh

 á«° ≤H  áahô©ªdG »gh  ,ádh~dGh AÉ° bh º«μëàdG JivrajQÉÑc äÉ≤«∏©àH â«¶M  »àdG

  øj~«°ùdG  ¿G ,É¡°üî∏eh .É¡«a IQOÉ°üdG á«FÉ° ≤dG ΩÉμM’G ≈∏Y ø««bƒ≤ëdGøj~dG Q~°U

»f Gƒ°ûghêGôØ«L  øj~dG Qƒf∫ÉéªdG »a QÉªãà°SÓd  ∑ôà°ûe ¿hÉ©J ≈∏Y G~bÉ©J

~≤©dG øe  øeÉãdG  ~æÑdG  iƒ£fG  ~bh ,G~æc  »a kÉ°Uƒ°üN  ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe »a  …QÉ≤©dG

kÉëdÉ°U  º«μëàdG  ¿ƒμj  ~≤©dG Gòg ò«ØæJ hG ô«°ùØJ AGôL øe CÉ°ûæj ~b ±ÓN …CG ¿G ≈∏Y

ådÉãdG ÉeCGh kGƒ° Y kÉªμëe  Éª¡æe πc  ø«©j AÉ° YG  áKÓK øe kÉØdDƒe ¿ƒμj ¿Gh  ,¬«a ô¶æ∏d

¿ƒªμëªdG ¿ƒμj ¿Gh ¿ÉZBG á°ù°SDƒe »a I~ëàªdG áμ∏ªª∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ¿ƒμ«a

.á«∏«YÉª°S’G áØFÉ£dG »a ΩGôàM’ÉH ø«ª°ùàªdG AÉ° Y’G øe

¿hÉ©àdG  ~≤Y AÉ¡fG ÜÉ≤YG »a á≤dÉ©dG πFÉ°ùªdG øe á«≤ÑdG øY Å°TÉf ±ÓN ÖÑ°ùHh

 ~«°ùdG Ω~bG  ~≤a  ∑ôà°ûªdG»fGƒ°ûg ~«°ùdG ø««©J ≈∏Y¿Éªdƒc »fƒ£fGkÓªY kÉªμëe

 ~«°ùdG kÉÑdÉ£e ,~≤©dG øe øeÉãdG ~æÑdÉH…ôØ«L¬éJG ô«NC’G Gòg øμd  ,¬∏Ñb øe ºμëe ø««©J

 ~«°ùdG  ø««©J áë°U Ω~Y ¿ÓYG kÉ°ùªà∏e ájQÉéàdG áªμëªdG ≈dG kGQƒa¿Éªdƒc »fƒ£fG¬fC’

kGOôa kÉªμëe ¿Éªdƒc ~«°ùdG ´OhG  ™«HÉ°SG áà°S ~©Hh á«∏«YÉª°S’G  áØFÉ£dG ≈dG kÉ«ªàæe ¢ù«d

18 π°üØdG ΩÉμMCÉH kÓªY)¿Gh  ¬fCÉH AÉYOÉH kGRõ©e 1996  ΩÉ©d  º«μëàdG   ¿ƒfÉb øe (2

kÉØdDƒeh  ,á«∏«YÉª°S’G áØFÉ£dG øe ºμëªdG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y iƒ£fG º«μëàdG •ô°T ¿Éc

∞«XƒàdÉH  IGhÉ°ùªdG ∞dÉîj  ¬fC’  kÓWÉH ∂dP  ~©H  íÑ°UG  ¬fG ’G  ,kÉ«fƒfÉb  kÉWô°T »dÉàdÉH

 ~«°ùdG Ö∏W ~bh 2003  ΩÉY  áª¶æªdG  ( ~≤à©ªdGh  øj~dG)»fGƒ°ûg¿ƒfÉb ≈∏Y OÉªàY’G

.¬à«° ≤d kÉªYO  ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Yh 1998  ΩÉ©d ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤M ájÉªM

 á«μ∏ªdG  áªμëªdG  º°ùb  ,É«∏©dG  á«FÉ° ≤dG  áªμëªdG  ¿G ’G –á°SÉFôH  ájQÉéàdG  áªμëªdG

  áLQO  ∫hG »°VÉbteel David sπ«à°S ~«ØjO¿ÉH   2009 ¿GôjõM 26 ïjQÉàH ≈° b -

 ~«°ùdG  äGAÉYOG»fGƒ°ûgΩ~Y ÖÑ°ùH ,ø«ªμëªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ É¡fC’  IQôÑe  â°ù«d

≈dG ø«ªàæe ¿ƒªμëªdG  ¿ƒμj ¿G  •Gôà°TG  ¿C’h  ,ΩÉ©dG  ́ É£≤dG »a  ø«∏eÉ©dG øe  ºgQÉÑàYG

¥ƒ≤M  ájÉªM   äÉ©jô°ûàd hG ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏dh áæ«©e á«æjO áØdÉîe ∞dDƒj ’ áæ«©e á«æjO áØFÉW

áØFÉ£dG ≈dG ºàæe ô«Z ¢üî°T ø««©J ≈dG ºμàëªdG  ΩG~bG  ¿EÉa  ∂dP ≈∏Y  IhÓYh  ,¿É°ùf’G

.¬∏eÉμH »ª«μëàdG  •ô°ûdG ∫É£HG ¬fCÉ°T øeh kÓWÉH ~©j á«∏«YÉª°S’G

 ~«°ùdG ∞fCÉà°SG»fGƒ°ûgkGô°üM á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdÉH  á«f~ªdG IôFG~dG ΩÉeG QGô≤dG

∞∏àîe  ºμëH   2010  ¿GôjõM ïjQÉàH  áªμëªdG  √òg  â° ≤a  ,π°üØdÉHh áª¶fC’ÉH

 »°VÉ≤dG ºμM øYπ«à°S ~«ØjOá«∏«YÉª°S’G  áØFÉ£dG ≈dG AÉªàf’G  •ô°T ¿G IôÑà©e

øμªj ¬fG G~Y ...∫ƒÑ≤e ô«Z  •ô°T ¬fG  ºZQ  ¬JÉª¡ªH  ºμëªdG  ΩÉ«≤d  kÉjQhô°V ¢ù«d

’G  ,±É°üfE’Gh ádG~©dG ÇOÉÑe ≈dG ƒg  ΩÉμàM’G ¿G ƒd  k’ƒÑ≤e  •ô°ûdG ∂dP  ¿ƒμj ¿G

ø«ª∏e ¿ƒªμëªdG ¿ƒμj ¿G »¨Ñæ«a ,…õ«∏μf’G ¿ƒfÉ≤dG ≈dG ƒg   ΩÉμàM’G  ¿Gh

  .1996   ΩÉ©d  º«μëàdG ¿ƒfÉb ∂dP »a ÉªH …õ«∏μf’G ¿ƒfÉ≤dÉH

»a kÉªμM ájõ«∏μf’G É«∏©dG  áªμëªdG øY2011 RƒªJ 27 ïjQÉàH Q~°U  ¬fG ’G

~«jCÉJh  ¿~æd ±ÉæÄà°SG  áªμëe øY QOÉ°üdG ºμëdG ï°ùØH kÉ«°VÉb É¡«dG ́ ƒaôªdG ø©£dG

»°VÉ≤dÉH á∏ãªªdG É«∏©dG ∫~©dG áªμëe  ºμMπ«à°S ~«ØjO√OÉªàYG »a kÉ°Uƒ°üN

.ø«©e øjO øe  ø«ªμëªdG QÉ«àNG »a øj~bÉ©àªdG ájôM

 Qƒ°ùahôÑdG  ~Lh ~bh George Bernini,kG~L  á¨dÉH  á«ªgG  á«° ≤dG √òg »a

.»dh~dGh »∏ëªdG  º«μëàdG  ÇOÉÑeh  ø«fGƒ≤dG  ≈∏Y  ô«KCÉJ ≈∏Y …ƒ£æJ É¡f’

 Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘∏˘d ≥˘«˘∏˘©˘J »˘a AÉ˘̆Lh Bernado crèmasdes≈˘dG AÉ˘ª˘˘à˘˘f’G •ô˘˘°T ¿G

¬«a ≥Ñ£j ¥ÉØJG ¬LƒH QôÑeh »Yƒ°Vƒeh »≤£æeh ∫ƒ≤©e ƒg áæ«©e á«æjO áØFÉW

.Ö«Ñ°ùàdG ∞©°V  »aÉæÄà°S’G QGô≤dG ≈∏Y kGòNBG á«æj~dG áØFÉ£dG ¿ƒfÉb

 »eÉëªdG ∞°Uh ~bhf Serge lazarefõ∏jhh Gôà∏μfG ±ÉæÄà°SG áªμëe ºμM

.á°ûg~∏d ô«ãªdGh Öjô¨dGh Ö«é©dG A»°ûdÉH

.IQÉ°ûà°S’G √òg π¡à°ùe »a ∞WÉîdGh ™jô°ùdG »HGƒL QôÑj Ée  ~éJ  ,Ω~≤J Ée ≈dG kG~æ°Sh

™bGƒe »a §ØædGh RÉ¨dG øe  ¿hõîe  OƒLh ∫ƒM  Iô°ûàæªdG  QÉÑN’G Aƒ°V »a ¯

ø«JÉg øY Ö«≤æàdG ÜÉH íàa øY ¿ÉæÑd  ¿ÓYGh ,á«ª«∏b’G ¿ÉæÑd √É«e øe ájôëH

äGPh á°ü°üîàe á«dhO äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y πÑbG IO~ëe ™bGƒe »a ø«JOÉªdG

øe π¡a ,ø«àjƒ«ëdG ø«JOÉªdG ∂∏J øY Ö«≤æàdG ≈dG »eGôdG •É°ûædÉH πaÉM ïjQÉJ

øe CÉ°ûæj ~b ´Gõf …CG »a π°üØdGh ô¶æ∏d á°üàîªdG á«FÉ° ≤dG á¡édG ´ƒæd  ~j~ëJ

. !? á«fÉæÑ∏dG ádh~dG  ™e IOƒ≤©ªdG  É¡JÉ«bÉØJG  ΩÉμMG ò«ØæJ hG ô«°ùØJ AGôL

ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG QG~°UG ≈dG  ä~ª©a ,∂dP á«ªgG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG âcQOG ~bh  ,º©f -

ÜBG 24 ï˘jQÉ˘à˘H QOÉ˘°üdG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG √É˘«˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dhô˘˘à˘˘Ñ˘˘dG  OQGƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H  ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG 132

¿G ≈∏Y ¬æe 19 IOÉªdG øe 7 ~æÑdG øe ê Iô≤ØdG  â°üf å«M  2010 (¢ù£°ùZCG)

≥˘jô˘W ø˘e äÉ˘YGõ`æ˘dG π˘ë˘H ≥˘∏˘©˘à˘J kÉ˘eÉ˘μ˘MG êÉ˘à˘fE’Gh  ±É˘°ûμ˘à˘°S’G á˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG ø˘̆ª˘̆° à˘̆J

.º«μëàdG

äÉ``«fÉ``æÑd

¿G~bôb ≈Ø£°üe »eÉëªdG OG~YEG

á«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SEG

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 68

º«μëàdG ≥jôW øe á«ªdÉ©dG Ö«≤æàdG äÉcô°T ™e äÉYGõædG πM

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉ©jô°ûJ ∞dÉîj ’h ΩÉY ΩÉ¶f …CG ™e ¢VQÉ©àj ’ º¡àØFÉW ≈dG ¿ƒªàæj ø«ªμëe øe º«μëàdG áÄ«g QÉ«àNG



ähô«H
O’ƒH ±hDhQ ≈∏Y »dh~dG »∏gC’G ∂æÑdG -

»ÑYôªdG ¿h~∏N ø«°ùM ≈∏Y ¥ô°ûªdG ∂æH -
¿ÉªãY ∫OÉY ~ªëe º°SÉH ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -

»fÓbÉH π«ªL ~ªëe ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -
ÜôM º«MôdG ~ÑY ~ªëe ≈∏Y ÉeGQOƒa ácô°T -

ÜhôcO ~ªëe ~ªMG ≈∏Y ¢ùμÑª«L ácô°T -
OƒªM »∏Y ≈∏Y êÉàdG øMÉ£e ácô°T -

 -»HGôJ ƒHCG ∂dÉeh ¿G~ªM »∏Y ’hQ ≈∏Y π«°SƒJhG ø«gÉ°T ácô°T
…ƒªëdG øj~dG õY …RÉZ ~ªëe ≈∏Y øjõdG ø«°ùM -

Ö«fôc º«©f »∏Y ≈∏Y ƒà«©°T πeÉc ø°ùM -
º°TÉg ΩÉ°üY OÉªY ≈∏Y ¬ªjõg ~ªëe -

áØ«∏N ∞°Sƒjh ∫Éªc ~ªëe ≈∏Y º°TÉg »∏Y ø«°ùM -
¢SGhQ IôgR ≈∏Y ÉæM ¥hQÉa -

QÉªY ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ô≤°TC’G ƒL -
≈æªdG ~dÉNh ¿GRÉb ~«dh ≈∏Y áãj~ëdG ¿ÉæÑd øMÉ£e ácô°T -

º«∏°S Ö«ÑM ô«ª°S ≈∏Y Oƒªëe ΩÉ°üY -
»æ«jÓ¨dG ~dÉN ≈«ëj ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -

Rƒé©dG ÖdÉW ≥«aƒJ ’ÉjO ≈∏Y ¿É£≤dG ø°ùM ôÑL ~ªëe -
Ó«JÉ°T ~ªëe É°TQh

ø°Tôc π° a ~ªëe ≈∏Y OhhGO √~gÉf -
¿É«LOÓg ¢ùfÉghG ¢ùj~«aG ≈∏Y ∫ÉªL ¿Éª«∏°S -

ôHÉL ΩôcCGh ΩGõY ø«gÉ°T ≈∏Y OGôe Oƒªëe -
Qƒ≤©≤dG ≈Ø£°üe ∂H ~ªëe ≈∏Y »∏Y êÉëdG QƒfCG OÉ¡L -

ôJÉ°ùdG ~ÑY º«gGôHG ≈∏Y ÜôM ~ªëe -
º˘«˘gGô˘HG ≈˘æ˘eh π˘jƒ˘£˘˘dG Oƒ˘˘ª˘˘M ¿É˘˘°ùZ ≈˘˘∏˘˘Y Qhô˘˘°S ø˘˘«˘˘°ùM -

»∏WƒHôN
h’ƒμ«f êQƒL ∫ƒH ≈∏Y ìõ≤dG ¢SÉ«dG -

ìQÉ≤dG ¢ùLôL ∞°Sƒjh π«∏N ~dÉN ôeÉ°S ≈∏Y ™Ñ°ùdG ~ªMG -
∫ÉªédG ∫ÓH ≈∏Y Rƒé©dG ’ÉjO -

»fÓëdG »∏Yh ¥É≤dG ¢SÉÑY ÜÉjO ≈∏Y ø«°SÉj ~ée -
»Ñ∏ëdG õjõ©dG ~ÑY ô° N ~ªëe ≈∏Y ±ƒ∏©ªdG º«gGôHG -

»æ«©H É«∏«ehG ≈∏Y »ª«°ûëdG ô°SÉj -
…OhQÉédG OÉjBGh …OhQÉédG ø«eG ~ªëe ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -

Ωôc π°ü«ah π≤Y πHô°T »∏«f ≈∏Y ñƒ∏°üdG »∏Y -
ø«°SÉj ÜÉgƒdG ~ÑY »∏Y ~ªëe ≈∏Y ¿Éª«∏°S êÉëdG ~ªëe -

QÉà¡ªdG ø°üZ ∞°Sƒj G~jƒg ≈∏Y √Qh~b »Ø£d áj~dÉN -
~©°S ≈°Sƒe ´Gõg ≈∏Y É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ∂æH -

 -πªédG ~ªëeh ~LÉe º«∏°S ∫Éªc ≈∏Y ÜÉjO º«MôdG ~ÑY äÓëe
ºdÉ°S ~ªëe QÉªY ≈∏Y øª«dG ~ªëe Oƒªëe -

¢ùÑd »∏Y OGDƒa ≈∏Y ÉÑ«∏°U …OÉ°T -
¢VÉ«a ¢SÉ«dGh ¢VÉ«a QƒÑL ≈∏Y »Yôe √õªM -

ègôªdG ídÉ°Uh äGô«ªY ~ªëe ≈∏Y »LGôY º«gGôHG ∫ÓH -
Qƒ˘˘°üæ˘˘e π˘˘«˘˘˘ª˘˘˘ch »˘˘˘LÉ˘˘˘f ≈˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘°üe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘°ûjQ ¢Sƒ˘˘˘dQÉ˘˘˘c -

OƒªM »∏Y ∞°Sƒjh
∂∏ªdG ~ÑY ¿Gƒ£fGh êÉëdG ¬∏dG~ÑY ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

¿hhÓb ~dÉN ≈∏Y ìG~b ~ªMG -
ºMGõe ô«ª°S ≈∏Y ¿ƒY ¢SÉ«dG -

Qƒ°üæe ÉæM ≈∏Y …ôØZ ≥«aƒJ -
Qƒ°üæe ÉæM ≈∏Y ÜhôZ …ôØZ ácô°T -

∫ÉªLh º«∏°S ô«gR ~ªMGh ∫ÉMô°S QÉªY ≈∏Y ø°üZ ∫ÓH -
…hÉμªdG Oƒªëe

-õjõY ∞°Sƒj …QÉeh ôgõe »fGOh ∫ÉMô°S QÉªY ≈∏Y ø°üZ ∫ÓH
Ωôc ¬«Ñf …OÉa ≈∏Y ø«°SÉj ~ªëe -

∑ƒ∏ªªdG ~dÉN ΩÉ°üY ≈∏Y OG~≤ªdG »fÉg â©aQ -
…Qƒª°S ∫ÉªL ≈∏Y §«∏b ΩÉ°ûg -

¢SÉ˘˘Ñ˘˘Yh ±ô˘˘°T ~˘˘ª˘˘MG ¿Ghõ˘˘˘Z ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘¡˘˘˘eG π˘˘˘°ü«˘˘˘a …ô˘˘˘°üf -

…ôgƒédG ø«°ùM
¬∏dG íàa ô«gRh ¢SÉÑY ~ªMG ≈∏Y »Ñ∏ëdG ¿É°ùZ -

¢ûjhQO ô°UÉædG ~ÑY ≈∏Y ¿ÓYEÓd ±~¡dG áYƒªée -
OGƒY ¢ùjƒdh ôgÉ°V êQƒLh ∑ƒ∏ªe π«Ñf ≈∏Y ≈°Sƒe »∏Y -

Qh~b ~ªMG ≈∏Y ¿Gô«°ùY ~©°SG -
ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ¿ÉæÑd πÑL ácô°T ≈∏Y QÉ°üf Ö«éf π«∏N -

•hDhÉfQG ~ªMG ≈∏Y ¬LGôb ~ªëe ΩÉ°ùM -
ÜôM º«MôdG ~ÑY ~ªëe ≈∏Y …hÉ°V OÉªY -

…~¡e ~ªëe ≈∏Y ñƒ∏°üdG »∏Y -
…hGõZ …OÉ°T ≈∏Y ñƒ∏°üdG »∏Y -

Rhô«c QÉ«Hh ô≤°U QOÉf ~ªëe ≈∏Y ¢TƒμdG ø°ùM ~ªMG -
ôLÉJ »cR OÉjR ≈∏Y ~ªM ∫ÉªL -

∫GõZ Q~æμ°SG êQƒL ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
ô«°ûbG ~ªMG ∞°Sƒj ≈∏Y ídÉ°U ™«HQ -

»∏«Ø£dG Oƒªëe ΩÉ°üY ≈∏Y ¿Éfƒ°U …õeQ -
áØ«∏N ø«°ùMh π£ÑdG ΩÉ°üY ≈∏Y OGôe Oƒªëe -

¬ªMQ OÉ¡Lh äÓ«∏b ~ªëe ≈∏Y OGƒL ¢SÉÑY -
Ö«ÑM ƒHCG ¢ù«fG ÉjÉe ≈∏Y Ö«©°T ∫É«fGO OÉªY -

¥ƒYG~dG ∞«ØY ¬«æ°S ≈∏Y øj~dG »ëe ~dÉN »∏Y -
±Gƒ°ûdG ΩRÉMh »fÉà«Y Oƒªëe ≈∏Y …QƒæJ πHô°T -

¬∏dG~ÑY ø°ùM ~ªëe ~«°ùdG ≈∏Y QƒYÉa …OÉg -
…õH ôªf »∏Y ≈∏Y …õH …OÉa -

ø«°SÉj øªMôdG ~ÑY ≈∏Y »fÉà«Y ∫ÉªL -
¥ƒYG~dG ∞«ØY ¬«æ°S ≈∏Y ¿Éjô©dG RƒªJ -

π£ÑdG ƒî«°T ΩÉ°üY ≈∏Y Qƒ°üæe π«eG »∏jG -
¬©HôdG ~ªëe ~dÉN ≈∏Y »bÉëdG ~dÉN -

¿É«æeGôH »gÉah ¿É©ª°S »HÉc ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
~ªëe ¢VƒY ≈∏Y ídÉ°üdG ìÓ°U -

ô°UÉf ø«°ùM »∏Yh ¬«≤a AÓY ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
~ÑYh »fƒàa ∫ÉªLh ¿É≤«dO ¥QÉW ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

ø°ùëdG ~ªëe
~«°ùdG ~ªëe ~«°S ô°SÉj ≈∏Y RÉªbôb ø«°ùM »eÉëªdG -

OƒªM ~ªëe ≈∏Y êÉëdG ø«°ùM -
Rƒ˘˘é˘˘©˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘ã˘˘˘Y ±hDhô˘˘˘dG ~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘fGhô˘˘˘°ùμ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘°üY -

»fÉà«Y ô«æe Oƒªëeh
Ö«ZR ±RƒL ¿ÉL ≈∏Y ¿Éª«∏°S ø«°ùM ~ªëe Oƒªëe -

¥ƒHO …OÉah …~«ÑY ~ªëe ≈∏Y »æ«jÓZ ~ªëe -
QOÉ≤dG ~ÑY ¥QÉW ≈∏Y ôgÉX ~ªMG -

…RÉéM »∏Y ≈∏Y ¿G~ªM »LÉf -

G~Ñ©H
º«©f πjÉîe π«ªc ≈∏Y …QÉμ©dG êQƒL -

ø«ªj √~ÑY õjôJ ≈∏Y º«cGh π«Ñf -
êÉHôc ¢SÉ«dG ∫ÉeG ≈∏Y OƒÑY ∫OÉY -

¢SƒæW ô«ÑdG π«∏N ≈∏Y ¬«£Y êQƒL -
Qhô°S AÓY ≈∏Y …OôédG OÉL -

º«∏°S ¢SÉ«dG OÉªY ≈∏Y ÖYôe »∏jG -
¢ùjQOG »∏Y ø«°ùM ≈∏Y ¢VÉ«a ¿Gƒ£fG -

¢ù«∏M ±RƒL ¿’BG ≈∏Y …EG.ΩG.¢SG ácô°T -
πμ«g »°ùμdCG º«°Sh ≈∏Y ¬∏dÉ£Y ¿Gƒ£fG OÓ«e -

OƒÑY …RÉZ ¿ÉL ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
»à«eQ ø°ùM »∏Y ≈∏Y áªjõg ÉjôcR -

º«éf πHô°T ≈∏Y ¢SÉÑY º«gGôHG ¿RÉe -
ÜƒjG »∏Y øjR ≈∏Y »Lƒ¡b ~ªMG -

…QƒîdG ΩÉ°Sh ≈∏Y ôØ©L ~ªMG -
…ôØZ OÉ¡L ≥«aƒJ ≈∏Y …QƒîdG »fhQ -

É«NR ¢ù«cô°S ±RƒL ≈∏Y ôªf …OÉa -
É«NR ¢SƒNÉH ≈∏Y ôªf …OÉa -

¥ƒW ∞°Sƒj ≈∏Y äÉMôa i~f -
¥ôH ΩÉ°ùH ≈∏Y ¿ƒ©ª°T ¿hQÉe -

-ø«ªj ~«°TQ π«∏N ≈∏Y á«MÉ«°ùdG äÉYhô°ûª∏d á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG
»fƒédG π«Ñf ~ªëe ≈∏Y IQÉéà∏d ¿GQ~H ácô°T -

…QƒîdG ™jOh ¿ƒeOG ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
õjõdG ¬∏dG~ÑY π«ªc ≈∏Y »∏«°ùY ø«°ùM -

ôHÉL »∏Y áj~©°S ≈∏Y OƒªM ≈Ø£°üe ácô°T -
Üƒ≤©j êQƒL OGDƒa ≈∏Y »£«∏ØdG ø°ùM -

»°û«°TôJ ø«°ùM »∏Y ≈∏Y ΩƒWÉM QOÉf -
¢Sƒ£æZ π«∏N ≈∏Y ôZGO ∫É°û«e -

»°VÉ≤dG âªμM …OÉg ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
Ö«©°T ~ªëe ≈∏Y ~©°S ƒHG »LÉf -

¿Éª«∏°S ±RƒL ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -
±RƒL ≈°Sƒe ≈∏Y QƒÑL ~©°SG -

√OÉ©°S πjÉîe ¿Éª«∏°S ≈∏Y ƒ∏ëdG ±RƒL º«gGôHG -
¿Éª«∏°S ∫Éªc ôgÉe ≈∏Y ø«°SÉj Oƒªëe -

G~«°U
»fGôj~dG º«∏°S ∫Éªc ≈∏Y πjƒ£dG ø°ùM -

øj~dG Q~H »∏Y ~ªëe ≈∏Y ƒq∏Y QGõf -
~«ÑY ≈Ø£°üe ídÉ°U ≈∏Y √õªM ≈°Sƒe »∏Y -

»∏b~æ°U ø°ùM ô° N ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -
¿G~ªM πeÉc ÉfQ ≈∏Y ¢TÉ«Y ¿Éª«∏°S -

…RÉéM ~ªëe øªjCG ≈∏Y øj~dG õY π«YÉª°SG ø°ùM -
»fGôj~dG ∫Éªc ≈∏Y πjƒ£dG ø°ùM -

øj~dG Q~H »∏Y ~ªëe ≈∏Y ƒq∏Y QGõf -
~«ÑY ≈Ø£°üe ídÉ°U ≈∏Y √õªM ≈°Sƒe »∏Y -

»∏b~æ°U ø°ùM ô° N ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -
»fÉª∏°ùe ~ªëe ∞jÉf ≈∏Y Qƒ°T º«gGôHG ø«°ùM -

QÉªY É°VQ ô«°ûH ≈∏Y ∫hC’G è«∏îdG ∂æH -
QG~Z ~ªëe ≥«aQ ≈∏Y »côc »∏Y -

ájQh~e ¢ù«fG OÓ«e ≈∏Y ∂«JƒÑeÉc ácô°T -
»fƒYôb ~ªëe ájô«N ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ ∂æH -

Qh~æZ »bƒ°T º°SÉb ≈∏Y π«∏N ƒHCG ô° N »∏Y -
…QƒØc ¢SÉ«dG OÉjR ≈∏Y ÖæjR ƒHCG øj~dG ~©°S ádƒN -

äÉMôa »∏Y ø°ùM ≈∏Y …h~H ø°ùM -
äÉMôa »∏Y ø°ùM ≈∏Y π°VÉa ~ªëe -

á∏MR
øj~dG ¢ùª°T ô«°ûH ≈∏Y á«ehQ ±RƒL -

øj~dG ¢ùª°T ô«°ûH ≈∏Y  »fÓ©°ûH »HÉZ -
h~ÑY ø«°ùM ≈∏Y ÉÑ«∏°U ≈°Sƒe -

ø«°ùëdG ~«dh ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ¢SÉÑY -
ø«°ùëdG ~«dh ≈∏Y ±Éμ°S ±RƒL -

ôμ°T º«gGôHG ≈∏Y ¿GRÉb Üƒ≤©j -
~«°ùdG ~ªM ~ªëe ≈∏Y ôμ°T AÉ«∏Y -

»°û«°TôàdG ø«°ùëdG ~ÑY ≈∏Y ∂«°ûe »∏Y -
»fÉYƒØdG ¿Ghôeh »Ñjô©dG ∫OÉY ≈∏Y ∞°Sƒj ¿ÉL -

»Ñjô©dG ∫OÉY ≈∏Y ÉæM ≥«Ø°T -
ègôªdG ídÉ°U ≈∏Y ôμ°T ~ªMG -

¢ù«ªdG ΩôcG ≈∏Y ∑ôàdG ácô°T -
…ƒ°SƒªdG »∏Y ≈∏Y Ö¡°TC’G Oƒªëe -

≈æ¡e …ô°üf ≈∏Y øjQÉéf »eÉ°S -
ôÑ¡dG ¬jQ~fG ≈∏Y …ôjƒ°T ÉfÉeƒL -

Üƒ≤©j …OÉa ≈∏Y ¢ù«°ù≤dG ±RƒL -
á©ªL ~ªMG ≈∏Y ÜôM »∏Y -

øj~dG ¢ùª°T ô«°ûHh ôHÉL »∏Y ≈∏Y ø°ùM ƒHCG »eÉ°S -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
.2012 (¢SQÉe) QGPG ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæf

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æa ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G
.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70



...¿ÉcôÑdG ôéØfG Gô«NCGh

¥ôëj ød ¬fG ,IOÉ©dG äôL Éªc ,ôgÉ¶dG øμd

...G~MG

’h â¡˘dCG »˘à˘dG I~˘°SÉ˘Ø˘dG á˘˘jò˘˘Z’G á˘˘Lhô˘˘ª˘˘¡˘˘a

äô¡XG (á∏ªªdG IÉ«ëdG GP) »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ∫GõJ

≈∏Y ô£«°ùJ »àdG áØ«îªdG á«ë°üdG á°TÉ°û¡dG

.»fÉæÑ∏dG »FGò¨dG øeC’G á¡ÑL

∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°SG ò˘˘æ˘˘e á˘˘˘ahô˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘j~˘˘˘b á˘˘˘aBG √ò˘˘˘¡˘˘˘a

±ô˘Y É˘e QGƒ˘°ûe A~˘Hh á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG

øY k’Ó≤à°SG Ωƒ«dG ≈ë°VG ƒgh ,∫Ó≤à°S’ÉH

.¥ÓN’Gh á«fÉ°ùf’Gh ô«ª° dG

~˘∏˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y âb~˘ZG I~˘°SÉ˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dGh

Oƒ¡L ôaÉ° J ~æY á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG çG~MG AÉæKG

ádh~dG PƒØf ™LGôJh äÉ«°û«∏«ªdG ™e ø«©°ûédG QÉéàdG øe áæØM

Ωƒëdh äÉÑ∏©e øe ,I~°SÉØdG ájòZ’G ´GƒfG πc äô°ûàfÉa ,á«fÉæÑ∏dG

¿hO ~˘∏˘Ñ˘dG π˘N~˘j ¿É˘c ô˘° eh ~˘˘°SÉ˘˘a A»˘˘°T π˘˘μ˘˘a .ï˘˘dG ...ø˘˘«˘˘ë˘˘Wh

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M á˘˘é˘˘ë˘˘Hh …hÉ˘˘«˘˘°û«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘e QÉ˘˘˘à˘˘˘°S âë˘˘˘Jh ,Ö«˘˘˘bQ hG Ö«˘˘˘°ùM

á°ûjÉ©e »a zÉXƒ¶ëe{ ¿Éc øe πch (Ü) ™ªàéªdG øe (CG) ™ªàéªdG

âfÉc »àdG ∂«μ°ûàdGh ±ƒîdGh ™∏¡dG ∫ÉM G~«L ôcòàj IôàØdG ∂∏J

âcQÉeôHƒ°S hG º©£e øY áYÉ°TG …G ´Éª°S ~æY ø«æWGƒªdG Ö«°üJ

.áÄWÉN ΩG áë«ë°U âfÉc GPG Ée

Qƒe’G ΩÉeR äOÉ©à°SG ádh~dG ¿G ¢SÉædG ~≤àYG ÜôëdG AÉ¡àfG ™eh

ø˘˘e’G ™˘˘e …RGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘FGò˘˘¨˘˘dG ø˘˘e’G OÉ˘˘Yh á˘˘«˘˘Yô˘˘˘°ûdG äô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°Sh

á«°VÉªdG ™«HÉ°S’G íFÉ° Øa ÉØ∏àîe ¿Éc ™bGƒdG ¿G ’G ,…ôμ°ù©dG

.áë°VÉah áë°VGhh áªdDƒe âfÉc

Éjƒb ∫Gõj ’ ºgPƒØfh äÉMÉ°ùdG ∫É£HG ¿ƒdGõj ’ ¿h~°SÉØdÉa

,Çôà¡eh …QÉμàMG …OÉ°üàbG ΩÉ¶f øe ¿h~«Øà°ùe ¢SÉ°S’ÉH º¡a

QÉ˘©˘°T âë˘J Öμ˘Jô˘ª˘dG »˘ª˘ë˘˘j ™˘˘«˘˘æ˘˘°T »˘˘Ñ˘˘gò˘˘e »˘˘Ø˘˘FÉ˘˘W §˘˘ª˘˘f ø˘˘eh

.áØFÉ£dG äÉÑ°ùàμeh ÖgòªdG ídÉ°üe ≈∏Y á¶aÉëªdG

íFÉ° ØdG √òg ∞°ûc øe êÉYõf’G Ω~Y ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y Éæg øe

.èØdG πμ°ûdG Gò¡H

!π¡Lh  AÉÑZ π«dO ÜGô¨à°S’Gh øWƒdG AGõLG πc ôîæj OÉ°ùØdÉa

.§≤a AÉØ©° dG ≈∏©a â≤ÑW Ée GPGh ,≥Ñ£J ’ ¿ÉæÑd »a ø«fGƒ≤dÉa

IòaÉædG äÉ¡édG øe ¿ƒ«ªëe I~°SÉØdG OGƒªdÉH ¿ƒ∏eÉ©àªdG ÉªdÉWh

!èdÉ©J ’h èdÉØa ,πëdGh §HôdG ÜÉë°UGh

OGô«à°SÉH QÉéàdG ¢ ©H Ωƒ≤j GPÉª∏a ø«fGƒ≤dG ≥£æe øY G~«©H ÉeG

OGƒe ∞∏àj ¿G πÑ≤j ôLÉJ øe πgh ?CÉ°ûæªdG øe I~°SÉa ™FÉ° H

≈∏ëà«°S ¬°ùaÉæe ¿CÉH ≥ãj πg π©a GPGh ?¬j~d á«MÓ°üdG á«¡àæe

ô«ª° dG º°SôH á∏Ä°SG ?ô«ª° dG AÉØ°U ¢ùØæH

áeÓ°S ¿G !Öq«¨ªdGh ÖFÉ¨dG »fÉæÑ∏dG »fÉ°ùf’G

≥˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ™˘≤˘J á˘«˘¡˘j~˘H á˘˘ª˘˘¡˘˘e AGò˘˘¨˘˘dG

»˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äGô˘¨˘ã˘dG É˘eG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG

Iô«ãc »¡a »FGò¨dG øe’G ¢Vôah ≥«Ñ£J á«∏ªY

.ô«°ù©dG ôe’ÉH ¢ù«d É¡∏M øμd

òæe ºàJ ¿G Öéj á«ª∏©dGh á≤«b~dG áÑbGôªdÉa

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘° Ñ˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘NO

,»dÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™eh ø«μ∏¡à°ùªdG

,á«FGò¨dG OGƒªdG ∫É≤àfG πMGôe πc á©HÉàe øμªj

.âbh …G »a É¡JOƒéH ≥«b~àdG »dÉàdÉHh

äÉ«∏ª˘Y Ö∏˘£˘à˘J »˘¡˘a ø˘«˘Ñ˘μ˘Jô˘ª˘dG á˘≤˘MÓ˘e É˘eG

äGQÉ˘Ñ˘à˘NGh π˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘J AGô˘˘LGh AÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘°SGh ô˘˘ë˘˘J

»˘˘a Ω~˘˘≤˘˘jh ¥Gƒ˘˘°S’G »˘˘a ´É˘˘Ñ˘˘j É˘˘e π˘˘μ˘˘d á˘˘Ä˘˘LÉ˘˘Ø˘˘eh á˘˘jQhO á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y

.ïdG... ôLÉàªdGh ¥OÉæØdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

πHÉb ô«Z »æWh »°SÉ«°S QGôb ∑Éæg ¿ƒμj ¿G ≈∏Y É©ÑW øμd

!á©LGôªdG hG ¢ ≤æ∏d

.ø«ÑμJôªdG øe ¿Éc ´ƒf …G øY AÉ£¨dG ™aô«dh

ø˘e Üƒ˘∏˘£˘e ô˘NBG ~˘¡˘L ∑É˘æ˘g ,»˘ª˘˘°Sô˘˘dG ~˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘e …RGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

Ω~˘Yh ø˘j~˘°SÉ˘Ø˘dG í˘° a Ö©˘°ûdG ≈˘∏˘©˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘f~˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘˘dG

.Ée Ö°ùμªH É©ªW º¡©e ¿hÉ©àdG

I~°SÉa áYÉ° H èjhôJ øe ôLÉJ øμªàj ¿G »≤£æªdG ô«Z øªa

¥~˘æ˘ah º˘©˘£˘eh ô˘é˘˘à˘˘e  »˘˘a ™˘˘FÉ˘˘Hh QÉ˘˘°Th ´Rƒ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a ,√~˘˘Mƒ˘˘d

»ÑY’ πc ≈∏Y ™≤J á«dhDƒ°ùªdGh ,™«ªédG πª°ûj OÉ°ùØdÉa √ô«Zh

ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ±ô˘£˘dG ¢ Zh ø˘«˘˘aQÉ˘˘©˘˘dG äƒ˘˘μ˘˘°Sh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

áYÉæ°U »a π°UGƒàªdGh ™jô°ùdG »æ≤àdG Qƒ£àdÉa !ôØà¨J ’ áªjôL

™jRƒàdGh á«LÉàf’G »a Iô«Ñc áªîJ ≈dG iOG ºdÉ©dG »a ájòZ’G

.¥Gƒ°S’Gh

Ωƒë∏dGh äÉÑ∏©ªdÉH á∏ªëªdG äÉÑYƒà°ùªdG øe ±’B’G ,É«eƒ«a

QÉ˘£˘bG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ø˘ë˘°ûJ É˘gô˘«˘Zh á˘«˘FGò˘˘¨˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dGh ∑É˘˘ª˘˘°S’Gh

.IQƒª©ªdG AÉLQG áaÉc ≈dG ºdÉ©dG

Gò˘g ,ô˘°ûÑ˘dG ø˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘H ä’ƒ˘˘cCÉ˘˘ª˘˘dG âë˘˘°VGh

øe ø«jÓªdG ≈∏Y É° jG »° ≤J ∫GõJ ’ áYÉéªdG ¿G øe ºZôdÉH

≈£îàj ôeG ¢SÉæ∏d ídÉ°Uh »ë°U AGòZ ø«eCÉàa ,ºdÉ©dG »a ô°ûÑdG

 .»ª∏©dG Qƒ£àdGh É«LƒdƒæμàdG

∂∏˘˘J âØ˘˘à˘˘fG ≈˘˘à˘˘ª˘˘a ,»˘˘bÓ˘˘NGh »˘˘fÉ˘˘°ùfG ™˘˘˘HÉ˘˘˘W äGP á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fG

¿ƒμjh »FGò¨dG øe’G õàgGh AGò¨dG ~°ùa ,™ªàée …G øe äÉØ°üdG

 !≈dh’G á«ë° dG IOÉ©dÉc ∂∏¡à°ùªdG¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H
WIKIPEDIA/WIKI/WIKIhttp://en.

I~```°SÉ```a á```jò```ZCG
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¢ûà«H ∫GQƒc »a 3 - ∫RÉH i~àæe ∫ÉªYCG ìÉààaG

:¬«HôW ±RƒL .O∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd IõgÉL á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á«ÑdÉZ

:OGƒY ø«eG .O ±ÉØ°Th º«∏°S »aô°üe πª©d á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

,OƒªM ô«ª°S ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,»°ù«H~dG πFGh .O ,ô«≤°T ~ªëe ,øj~dG »ëe ôμHÉH .O :QÉ°ù«dG øe
…RÉéM »ëÑ°Uh OƒªM ÉjôcR

¬«HôW ±RƒL .Oh OGƒY ø«eCG .O :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe
~ªëe
ô«æe ,»eÉ¨∏H
~ªMG ,¿É«dG
~ªëeh ÉØ°U
Ö«©°T

:ø«ª«dG øe
ô°UÉf ~«©°S
~dÉN ,øj~dG
,»Ñ©μdG
Öé©e
»côJ
áeÉ°SGh
»°TG~μe

ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º¶f
±QÉ°üªdG »a 3 ∫RÉH ≥«Ñ£J i~àæe ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæédh Üô©dG
,¢ûà«H ∫GQƒc ¥~æa »a ∂dPh ,záMÉàªdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG{ ¿GƒæY âëJ
»dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ º¡e~≤àj ,ø«ªà¡ªdGh ø««aô°üªdG øe ~°ûM Qƒ° ëH
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ájò«Øæ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQh Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d
á˘eÉ˘°SG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d ¢ù«˘FQh ,¬˘«˘Hô˘W ±Rƒ˘˘L Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG
ÖFÉfh ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’Gh ,»°TG~μe
≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d ƒ˘° Yh …QG~˘æ˘Y ~˘©˘°S Qƒ˘à˘c~˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘M

.á«HôY ∫hO øY ø«∏ãªe ≈dG OGƒY ø«eCG Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG

¬«HôW .O
 ç~ëJh¬«HôWQƒ°ü≤dG ¬LhCG §≤a èdÉ©J ºd 3 ∫RÉH ¿G iCGôa ìÉààa’G á°ù∏L »a

º«gÉØªdG øe áYƒæàe áYƒªée ºj~≤J ∫ÓN øe ∂dP äRhÉéJ πH ,á≤HÉ°ùdG É¡àî°ùf »a

IOÉØà°ùªdG ¢ShQ~dG èFÉàf ≈∏Y ä~ªàYG »àdG á«ªdÉ©dG á«HÉbôdG ô«jÉ©ªdG »a I~j~édG

á˘«˘aô˘°üª˘dG ±Gô˘˘°TE’G äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°S ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J É˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,2007 ΩÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘©˘˘H

áªgÉ°ùe ™aQ πãe 3 ∫RÉH ≈∏Y á«°ù«FôdG äÉMÓ°UE’G ¢ ©H â∏NOCG ~bh .á«ªdÉ©dG

õ˘jõ˘©˘J Ωƒ˘¡˘Ø˘e çG~˘ë˘˘à˘˘°SG º˘˘J É˘˘ª˘˘c ,»˘˘°SÉ˘˘°SC’G ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ »˘˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M

¿CÉH 3 ∫RÉH âaôàYG Éª«a ,ájQh~dG äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒªd ∫ÉªdG ¢SCGQ »a äÉ«WÉ«àM’G

,á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG áeÓ°ùd ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG äRhÉéJ πH ,á«ªgCG π≤J ’ ádƒ«°ùdG

~«≤j Éªe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a πjƒªàdG äÉe~N øe IOÉØà°SÓd ÉØ≤°S â©°Vh ∂dòc

±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘˘cDƒ˘˘e ...ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘J »˘˘a •Gô˘˘aE’G ø˘˘e ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.3∫RÉH Ö°ùëH ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd Ωƒ«dG IõgÉL á«fÉæÑ∏dG

OGƒY .O
 Qƒàc~dG áæé∏dG ƒ° Y ÉgÉ≤dCG ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæé∏d áª∏c âfÉc ºKOGƒY ø«eG

πH Ö°ùëa ±QÉ°üªdG IAÓe áÑ°ùf §≤a èdÉ©J ºd  3 ∫RÉH á«bÉØJG ¿G ≈dG É¡«a QÉ°TCG

çÓK) ∫ÉªdG ¢SCGôd IO~©àe Ö°ùf ≈dG iOCG Éªe ,∫ÉªdG ¢SCGQ á«Yƒf :áédÉ©ªH âeÉb

 á«dÉªdG á©aGô∏d I~MGhh IAÓª∏dLEVERAGEπμ°ûH ádƒ«°ùdG IQGO’ áª¶fG ™°Vh ,(

ø«j~ªdG ≈∏Y É«fO ádƒ«°S Ö°ùfh (äÉeRCG çh~M ~æY ∫hC’G ´Éa~dG §N »gh) ∫É©a

πμ°ûJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°UÉN á«dÉe •hô°T ™°Vh ,§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG

 á∏eÉ°T ôWÉîe(SYSTEMIC RISK)¿ƒ`````μJ ~`````b äÓμ°ûe áj’ É¡°Vô©J øe ~ë∏d

á`````«dƒª°T ôãcG ô«jÉ`````©e ™°Vh ,É¡àédÉ©e ≈∏Y IQOÉ`````b ô```````«Z á`````jõcôªdG ±QÉ`````°üªdG

 I~«°TôdG IQGOÓd ábOhTE GOVERNANCE)(CORPORA¿G ≈∏Y ~«cCÉàdG ™e

á«dÓ≤à°SGh á«Yƒf :≈∏Y πªà°ûJh IQGO’G ¢ù∏ée …G Ωô¡dG ¢SCGQ øe CG~ÑJ á«dhDƒ°ùªdG

øe º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdGh ,±QÉ°üªdG äGQGOG ¢ùdÉée AÉ° YG IôÑNh

ìÉHQ’Gh äBÉaÉμªdG ™jRƒJ ø°ùM ≈dG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYG »a ≥«b~àdG ≈dG ôWÉîe IQGOG

...èFÉàædG áHƒ°ùëe ô«Z ôWÉîe »a ∫ƒN~dG Öæéj ÉªH

Ö°üf ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæédh ¿ÉæÑd ±ô°üe ™°Vh ±~¡dG Gòg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏dh

≈∏Y ~YÉ°S Éªe ±ÉØ°Th º«∏°S »aô°üe πª©d á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J IQhô°V Éª¡æ«YG

.»eƒ≤dG OÉ°üàb’G ºéM ±É©°VG áKÓK øe ôãcG πãªj íÑ°UCG ≈àM ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J

 Qƒàc~dG »fÉãdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉæd áÑ°SÉæªdÉH á«°ù«FQ áª∏c âfÉc ºK…QG~æY ~©°S.

äÉ°ù∏L
ájô£≤dG áHôéàdG{ ¿GƒæY âëJ ≈dhCG QGƒM á°ù∏L ä~≤Y ,á«MÉààaE’G á°ù∏édG ~©Hh

 PÉà°SC’G É¡«a ç~ëJ z3 ∫RÉH äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J »a»côJ ∫BG »côJ Öé©eôj~e

3 ∫RÉH{ :¿Gƒæ©H á«fÉK á°ù∏L âfÉc ºK .…õcôªdG ô£b ±ô°üe - áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

 Qƒàc~dG É¡«a ç~ëJ (á«æjôëÑdG áHôéàdG) zá«eÓ°S’G ±QÉ°üªdGh»eÉ¨∏H ~ªëe,

.»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH ,ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

IQGOE’G ¢ù∏ée øY á≤ãÑæªdG ôWÉîªdG áæéd QhO ∫ƒM QGƒM á≤∏M ä~≤Y kÉeÉàNh

 Qƒ˘à˘c~˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d ƒ˘° Y É˘gQGOCG ±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘aOGƒY ø«˘eCG,

 Qƒàc~dG É¡«a ç~ëJhΩôc …OÉ°T»a ôWÉîªdG áæéd ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ,

te BankPriva FFA Qƒàc~dGh ,Ö«©°T ~ªëe.QÉªãà°SÓd GôàfG ácô°T ¢ù«FQ¯
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OQÉcôà°SÉe{ IõFÉéd ôj~H √~fQ QÉàîJ á«ªdÉ©dG OQÉcôà°SÉe
2011 z¿ƒ«ÑeÉ°ûJ

 I~q«°ùdG áq«ªdÉ©dG OQÉcôà°SÉe ácô°T äQÉàNGôj~H I~fQáq«fhôàμdE’G áaô«°üdG Iôj~e ,
  √Oƒ˘̆˘Y ∂æ˘̆˘H »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆Nh –Iõ˘FÉ˘L É˘¡˘ë˘æ˘̆ª˘̆à˘̆d ,QGOGô˘̆°S √Oƒ˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

¥ô°ûdGh AiOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a 2011 ΩÉ©∏d z¿ƒ«ÑeÉ°ûJ OQÉcôà°SÉe{
∫ÉªYCG ôjƒ£J »a É¡àªgÉ°ùeh ÉgQÉμàHGh É¡ªYOh É¡JGRÉéfEÉH kÉaGôàYG ,É«≤jôaCGh §°ShC’G
IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ô° M ∫ÉÑ≤à°SG πØM ∫ÓN ∂dPh ,áq«ªdÉ©dG OQÉcôà°SÉe ácô°T

 √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~eh√OƒY ¿ƒªjQ¥ô°ûdG á≤£æe OQÉcôà°SÉªd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdGh ,
 É«≤jôaCGh §°ShC’GñÉÑjÉe πμjÉe.ø«nà°ùq°SDƒªdG øe AGQ~eh  ,
 ~q«°ùdG õ¡àfGh√OƒY√OƒY ∂æH ø«H áq°UÉîdG ácGô°ûdG{ ≈∏Y ~«cCÉà∏d áÑ°SÉæªdG

.z~«Wh ¿hÉ©J á£°SGƒH ∫ÉªYC’G ôjƒ£J õjõ©àd ìÉàØªdG »g »àdG OQÉcôà°SÉeh
 ~q«°ùdG ÉqeCGñÉÑjÉe≈dEG z¿ƒ«ÑeÉ°ûJ OQÉcôà°SÉe{ IõFÉL Ωq~≤f ¿CG Éfqô°ùj{ :∫É≤a ,

 I~q«°ùdGôj~H I~fQ.z¿ÉæÑd »a äÉbÉ£ÑdÉH ™a~dG ≥jƒ°ùJ »a É¡JÉMÉéæH kÉaGôàYG
 I~q«°ùdG âMqô°Uhôj~HAÉ° YCG ø«H I~«MƒdG áq«Hô©dG ICGôªdG »æfCG »æaqô°ûj ¿Éc{ :á∏FÉb

¥ô˘°ûdGh …OÉ˘¡˘dG §˘«˘ë˘ª˘dGh É˘«˘°SBG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d OQÉ˘cô˘̆à˘̆°SÉ˘̆e á˘̆cô˘̆°ûd …QÉ˘̆°ûà˘̆°S’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG
¿CG ~©H ôÑcCG l±ô°T ƒ¡a Ωƒ«dG ÉqeCG .Iô«NC’G Iô°ûY »àæKE’G äGƒæ°ù∏d É«≤jôaCGh §°ShC’G
ácGô°ûH ôîàaCG ,√OƒY ∂æH »a §«°ûf ƒ° ©ch .z¿ƒ«ÑeÉ°ûJ OQÉcôà°SÉe{ IõFÉL â∏f

.zá≤£æªdG »a äÉbÉ£ÑdG áæ¡e õjõ©J ÉæeGõàdÉHh OQÉcôà°SÉe ácô°T ™e ±ô°üªdG

±QÉ°üªdG á«©ªL »a ô°ûà«∏a ™e ™ªàLG
ÉæaQÉ°üe áfÉàªHh áª¶fC’Gh ô«jÉ©ªdG π° aCG Ωõà∏f :¬«HôW .O

 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ~cCG ¬«HôW ±RƒLπ° aCÉH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ΩGõàdG{

.zá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG áfÉàªHh á«dh~dG áª¶fC’Gh ô«jÉ©ªdG
 ¿ÉæÑd »a »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdG ™e ́ ÉªàLG ~©H ∫Ébhô°ûà«∏a ΩƒWá«©ªé∏d ¬JQÉjR ¢ü°üN …òdG

á˘°ûbÉ˘æ˘eh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘d á˘°Uô˘Ø˘dG √ò˘g º˘æ˘à˘¨˘˘f{ »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d √OÓ˘˘H º˘˘YO AG~˘˘HE’
´É£≤dGh ¿ÉæÑd ºμªYO ≈∏Y kÉ° jCG ºcôμ°ûæd .ácôà°ûªdG á«fÉ£jôÑdG á«fÉæÑ∏dG πFÉ°ùªdGh äÉeÉªàg’G
∫ÓN kGôNDƒeh ,ºμ©e äÓHÉ≤ªdGh ºμãjOÉMCG ôNBG »a ∂dP øY ºJôqÑY å«ëH ,»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG
¿CÉH kGôcòe ,á«ªdÉ©dG áaÉë°üdG »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y zäGAGôàa’G ¢ ©H ≈∏Y ºcqOQ

.zÉæJÉeÉªàgG øª°V á«dhCG áÑJôe πàëJ º¡àjÉªMh ÉæFÓªYh ÉæaQÉ°üe á©ª°S{
ô«Ø°ùdG OQ √Qh~Hô°ûà«∏a§ÑJôj »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ¿G Ωƒ∏©e{ :É¡«a ∫Éb áÑ° à≤e áª∏μH

»Ñ°ùædG QGô≤à°S’G ô«aƒJh √ƒªf ºYO »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ¿ƒÑ©∏J ºμfCG ÉªH ºμH ô«Ñc ~M ≈dG
´É£≤dG ájÉªM ≈dG ≈©°ùJ É«fÉ£jôH ¿G øe ø«≤j ≈∏Y ÉfCG{ :™HÉJh .z¬∏ªcCÉH »dÉªdG ´É£≤∏d
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d É˘f~˘¡˘L iQÉ˘°üb ∫ò˘Ñ˘æ˘°Sh .É˘jQƒ˘°S ~˘°V äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘aô˘˘°üª˘˘dG
π° ØH Gògh ¿ÉæÑd »a kÉª«¶æJ ôãcC’G áYÉæ°üdG íLQC’G ≈∏Y πqμ°ûj …òdG ́ É£≤dG Gòg á«bG~°üe

.zº«¶æàdG äÉ«dBG »a IO~°ûàªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe á°SÉ«°S

á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a »dBG ±Gô°U 1300
¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a ¿É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘FE’G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H O~˘˘˘Y π˘˘˘˘°Uh

¿ƒ«∏e πHÉ≤e 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ábÉ£H ∞dCG ájÉªfÉªKh

á«dÉªLE’G áª«≤dG â©ØJQGh .2011 ájÉ¡f »a ∞dCG ájÉªà°Sh

âfÉ˘˘ch .Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 650 äÉ˘˘Hƒ˘˘ë˘˘°ùdGh AGô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d

.áÄªdG »a 63^2 äÉHƒë°ùdG øe ø«ª«≤ªdG á°üM

ƒëf 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dB’G äÉaGô°üdG O~Y ≠∏Hh

ΩÉY øe É¡æ«Y IôàØdG »a kÉaGô°U 1290 `H áfQÉ≤e 1331

.2011

äGAÉ˘°üM’ kÉ˘≤˘ah ≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dB’G äÉ˘˘aGô˘˘°üdG ´Rƒ˘˘à˘˘J

:¿ÉæÑd ±ô°üe

ähô«H »a kÉaGô°U 618

¿ÉæÑd πÑL »a kÉaGô°U 347

∫Éª°ûdG »a kÉaGô°U 135

 ÜƒæédG »a kÉaGô°U 231

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æÑd »ÑgòdG π«Hƒ«dG πØM

á«≤«≤ëdG IhôãdG ≈≤ÑJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG :¬«HôW ±RƒL .O

ñÉÑjÉe πμjÉeh ôj~H I~fQ ,√OƒY ¿ƒªjQ  :QÉ°ù«dG øe
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ∂æÑdG ¿ÉcQGh ¬«HôW ±RƒL .O

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dh …ƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘∏˘Ø˘M á˘«˘aô˘°üª˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âeÉ˘˘bCG
¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH QƒàÑëdG ¥~æa »a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æÑd »ÑgòdG π«Hƒ«dG

 Qƒàc~dG ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G¬«HôW ±RƒLAGQ~eh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh
.ΩÉ°ùbC’Gh ´hôØdG

 ≈≤dCGh¬«HôWOÉªàY’G ìƒªWh äGRÉéfE’G øe áæ°S ¿ƒ°ùªN{ :É¡«a ∫Éb áª∏c
≈∏Y ßaÉMh ¬fƒé°Th ¬fhDƒ°T »a øWƒdG πMGôe πc ™HÉJ .≈∏©dG ≈dG kÉªFGO »fÉæÑ∏dG

.zÉæÑ∏bh ¬Ñ∏b §°SƒàJ »àdG IRQC’Éc kÉîeÉ°T ¬ª°SG ≈∏Y √ôªY øe kÉeÉY ø«°ùªîdG ôe
 QÉ°TCGh¬«HôW,ábGô©dGh IôÑîdGh êƒ° ædG ôªY ƒg »ÑgòdG π«Hƒ«dG{ ¿G ≈dG

QÉªZ ¢VƒNh äÉWÉ°ûædG ™jƒæJh ájQGôªà°S’Gh Iƒ≤dGh äÉÑãdG π«dO ¬fG Éªc
ô˘ª˘à˘°ùJ ¿G ø˘μ˘ª˘j ’ .QÉ˘gORE’Gh Ω~˘≤˘à˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S »˘˘a I~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
.zRÉéYE’G ’h RÉéfE’G áYƒªéªdG »ØXƒe øe Ö∏£j ∂dòd ,õéæJ ºd GPEG áYƒªéªdG

 ºààNGh¬«HôW»a á«≤«≤ëdG IhôãdG ≈≤ÑJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¿G kG~cDƒe ¬àª∏c
Oôa πμH IQGOE’G ΩÉªàgG á∏°UGƒe kG~¡©àeh ø«ØXƒªdG Oƒ¡L ≈∏Y kÉ«æãe ,±ô°üªdG

.ájOÉªdG õaGƒëdG hCG ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG á¡éd AGƒ°S º¡æe
á˘eô˘°üæ˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG äGRÉ˘˘é˘˘fEG ∫hÉ˘˘æ˘˘J »˘˘≤˘˘FÉ˘˘Kh º˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘d ¢Vô˘˘Y π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG π˘˘q∏˘̆î˘̆Jh
øjòdG ø«bƒØ˘à˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d º˘jô˘μ˘J iô˘L º˘K ,i~˘ª˘dG á˘Ñ˘jô˘≤˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh

.¬dÉée »a qπc IRQÉH äGRÉéfG Gƒ≤≤M



ICGôªdG äGQ~b ºYO IQOÉÑe ≥∏£j zIQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG{

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a AÉ°ùæ∏d á«aô°üªdGh á«dÉªdG á«©LôªdG ¿ƒμf ¿C’ Éæ∏gDƒJ :…hÉæë°U

 :ø«ª«dG øeARROV NAMARCELA∞∏N ≈æeh Ö©°U ¿ÉæM ,¿Éª«∏°S ƒHCG G~fQ ,  :ø«ª«dG øeTHOMAS JACOBS~«Y ∞°Sƒjh …hÉæë°U ¢ùjQƒe ,

:ø«ª«dG øe
,»fƒàjR QGõf
,ºq∏°ùe É«JÉc
¢ùfƒj ÉjÉe
øjQÉch
¿É«∏cCG

Qƒ° ëdG

:ø«ª«dG øe
QGRÉY »∏jG

hSANDRA

ANTIPA

:QÉ°ù«dG øe
,ø°üZ É«eÉ°S

¿ÉHôb ’hQ
ø«ªj OÉ¡fh

 IQÉ`é˘à˘∏˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ,IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ≥˘˘∏˘˘WCGBLC

…hÉæë°U ¢ùjQƒe,∂`````æÑdG ΩÉ`````ª¶f’ kÉ°ùjôμJ ,ICGôªdG äGQ~b ºYO IQOÉÑe
AÉ˘°ùæ˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ∞`````dÉ˘ë˘à˘dG ≈˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ∂æ˘˘H ∫hCÉ˘˘c

Alliance For WomenGlobal BankingIQOÉ°üdG á°UÉîdG á«bÉØJ’G ™«bƒJh
 I~ëàªdG ºeC’G øY AÉ°ùæ∏dAND UN GLOBAL COMPACTUN WOMEN

á«ªæàdG »a ÉgQhO õjõ©Jh É¡JÉMƒªWh ICGôªdG äGQ~b ºY~H ¬eGõàdG πØμj ÉªH
.™ªàéªdG ∞°üf πãªj »é«JGôà°SG ∂jô°ûc

á`````cQÉ˘°ûª˘H Qƒ˘˘à˘˘Ñ˘˘M ¿ƒ`````à˘˘∏˘˘«˘˘g ¥~`````æ˘˘a »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e º˘˘¶˘˘f á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dh
 I~˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘˘° Mh»é«æjOG ø˘«˘jƒ˘Jz∫É˘˘ª˘˘YC’G »˘˘˘a AÉ˘˘˘°ùf{ ´É˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘°ù«˘˘˘FQ

 WOMEN IN BUSINESS á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe »a(IFC)∂æÑ∏d á©HÉàdG
 I~«°ùdGh »dh~dGÖdƒc äÉjôægΩ~≤J »àdG ô«∏H …ô«°T á°ù°SDƒe ΩÉY ôj~e

OÉ˘°üà˘b’G »˘˘a ø˘˘gQhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ±~˘˘¡˘˘H äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d AÉ˘˘°ùæ˘˘∏˘˘d º˘˘Y~˘˘dG
,™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQh äG~˘«˘°S ø˘e ~˘°ûM Qƒ˘° ë˘H ∂dPh ,™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh

.∂æÑdG øe πªY ¥ôah ø«jQGOGh øjƒY~eh ø««eÓYGh
´ƒæàdG{ ¿GƒæY âëJ ∫hC’G ø««°ù«FQ øjQƒëe øª°V IQOÉÑªdG ¢VôY ºJh
äÉj~ëàdGh ¢UôØdG{ ¿GƒæY »fÉãdG πªM Éª«a ,zπeÉμàdG øª°V ø«°ùæédG ø«H

.zAÉ°ùædG øe ácƒ∏ªªdG ∂∏J ~j~ëàdÉHh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d
 ä~cCGhô«∏HH á∏ãªeÖdƒc äÉjôæ¡íæªJ IQOÉÑªdG √òg ¿G{ ,É¡à∏NG~e »a

πãªj π≤à°ùe »dÉe ¿É«c ≥«≤ëJh É¡ÑgGƒe ¥ÓWE’ áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG ICGôªdG

»¡j~ÑdG øeh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJ CG~Ñªd ájƒ«ëdG ¬LhC’G ~MCG
™ªàéªdG ∞°üæd IOÉØà°S’G ≈°übCG ≥≤ëj ¢UôØdG øe ´ƒædG Gòg áMÉJG ¿G
áªgÉ°ùªdG »dÉàdÉHh ,ô°SCÓd á«°û«©ªdG äÉjƒà°ùªdG ™aQ »a á«dÉ©ØH ºgÉ°ùjh

.zá∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ƒªædG »a
 ~cCG ¬à¡L øe…hÉæë°UIQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG É¡≤∏£j »àdG IQOÉÑªdG ¿G{

¥ô°ûdG á≤£˘æ˘e »˘a AÉ˘°ùæ˘∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘©˘Lô˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿C’ ¬˘∏˘gDƒ˘J
∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘° f’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∂æ˘˘H ∫hCÉ˘˘c ¬˘˘eG~˘˘bEG ~˘˘©˘˘H §˘˘°ShC’G
äGhOC’G á˘Ä˘«˘¡˘Jh ICGô˘ª˘dÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d á˘«˘dhO á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘Jh »˘ª˘dÉ˘Y »˘˘aô˘˘°üe
Qh~H áàHÉK áYÉæb øe kÉbÓ£fG ,∫ÉªYC’G ºdÉY »a Ω~≤àdGh êÉe~fÓd É¡d áÑ°SÉæªdG

.zájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a …ƒ«ëdG ICGôªdG
kÉ˘°ü°üî˘à˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘a É˘æ˘Ø˘∏˘c ~˘≤˘a IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘˘Y kG~˘̆«˘̆cCÉ˘̆J{ í˘̆°VhCGh
á˘«˘°üî˘°ûdG ø˘¡˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ø˘¡˘d º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘Jh AÉ˘°ùæ˘dG ≈˘dG ´É˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
,∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôªdG äÉ©∏£J Ö°SÉæJ äÉéàæe QÉμàHÉH Éæªb ~≤dh .á«dÉªdGh
»àdG áªFÓªdG èeGôÑdGh IQÉ°ûà°S’G Ωq~≤fÉªc .á«dÉªdG É¡JÉLÉM ôFÉ°S á«Ñ∏J »ah
á«bÉØJ’G íª°ùà°S Éª«a áØ∏àîªdG á«∏ª©dGh á«fÉ°ùf’G ICGôªdG ´É°VhCG »cÉëJ
∫ÉªYC’G ´É£b ±G~¡à°SG »a á«dh~dG äGôÑîdG ∫OÉÑJ øe IOÉØà°S’ÉH á°UÉîdG
»˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG π˘° aCG ¢UÓ˘î˘à˘°SGh ,AÉ˘°ùæ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e IQG~˘ª˘dG hCG á˘cƒ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG
∂æÑ∏d ájOÉjôdG IQOÉÑªdG õjõ©J ¬fCÉ°T øe Gògh .ø¡dÉªYCGh ø¡YÉ°VhCG Ö°SÉæJ

.zI~j~L ¥Gƒ°SCG »a ¬d ∫ÉªYCG äGƒæb íàah

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78



á©HGôdG á«ÑjQ~àdG ¬JQhO »a kÉ«©eÉL 25 ∞«° à°ùj ähô«H ∂æH

º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘ª˘YG~˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ,ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ±É˘˘° à˘˘°SG
»ÑjQ~àdG √ôμ°ù©e »a ø««©eÉédG ÜÓ£dG øe áYƒªée ,áHÉ°ûdG ∫É«LC’Gh

 èeÉfôH ≈dG ø«ª° æªdG ÜÓ£∏d ¬ª¶æj …òdGYOUTHU FOR¿hÉ©àdÉH
 â°ùj~«eG ™eAMIDEASTádƒédG ≈dG kG~j~L kÉ«©eÉL 25 ΩÉª° fG ™eh .

á°UôØH GhRÉa øjòdG ÜÓ£dG O~Y ≠∏Ñj ,á«ÑjQ~àdG IQh~dG √òg øe á©HGôdG
äÉ©eÉL øe ÖdÉW 100 ¿B’G ≈àM Iõ«ªªdG á°TQƒdG √òg »a ácQÉ°ûªdG

.áYƒæàe äÉ°UÉ°üàNGh áØ∏àîe á«fÉæÑd

ôÑà©j …òdGh ΩÉjCG 5 ≈∏Y ~àªj …òdG »ÑjQ~àdG ôμ°ù©ªdG Gòg ±~¡jh

ø«Lô˘î˘à˘ª˘dGh ø˘«˘«˘©˘eÉ˘é˘dG ÜÓ˘£˘dG ~˘jhõ˘J ≈˘dG ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘jô˘a á˘≤˘HÉ˘°S

∫ƒN~d º¡àÄ«¡Jh º¡JGQÉ¡e ø«°ùëJ »a ºg~YÉ°ùj ∞ãμe èeÉfôÑH kÉãj~M

hCG á«JGòdG ô«°ùdG ôjôëJ äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ∫ÓN øe AGƒ°S ,πª©dG ¥ƒ°S

πª©dGh âbƒdG IQGOEGh ¢Vô©dGh π°UGƒàdG äGQÉ¡eh πª©dG äÓHÉ≤e AGôLEG

»˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘HQCG É˘˘¡˘˘æ˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘j »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh »˘˘≤˘˘jô˘˘Ø˘˘dG

.º¡«ØXƒe

Éjõ«dÉe »a 1 ’ƒeQƒØdG ¥ÉÑ°S Qƒ° ëd á∏MôH ähô«H ∂æH øFÉHR øe øjõFÉa 4

øe ∫hC’G Öë°ùdG »a ähô«H ∂æH äÉbÉ£H »∏eÉM øe øFÉHR á©HQCG RÉa

 :IOÉ˘˘°ùdG º˘˘gh 1 ’ƒ˘˘eQƒ˘˘Ø˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘˘M~jR »˘HCG »˘LÉ˘f ,(¬˘«˘dÉ˘˘Y ´ô˘˘a)∑QƒØ«c

¿ÉjôHôH ,(¢SÉ«∏£fG ́ ôa)π°VÉa .CG π«ªLh (íÑ°üe ¥hP ́ ôa)ø«gÉ°T ~«dh

.(Gôª°S »HCG ¢ù∏HGôW ´ôa)

QGPBG 25 »a 1 ’ƒeQƒØdG  ¥ÉÑ°S I~gÉ°ûªd Éjõ«dÉe ≈dG á∏MQ IõFÉédGh

¥~æØdG »a áeÉbE’Gh kÉHÉjGh kÉHÉgP ôØ°ùdG ábÉ£H â∏ª°Th .»°VÉªdG (¢SQÉe)

.’ƒeQƒØdG ¥ÉÑ°S ≈dG ∫ƒN~dG äÉbÉ£H ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫É«d çÓãd

äÉe~N ájôj~e ôj~e øe (¢SQÉe) QGPBG 16 »a ºgõFGƒL ¿hõFÉØdG º∏°ùJh

 ∂æÑdG »a OGôaCÓd äÉØ«∏°ùàdGh áFõéàdGOGƒY êQƒL…ôj~e øe O~Y Qƒ° ëH

.±ô°üªdG

™˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘Y …QÉ˘˘é˘˘dG (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f 30 »˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dG Öë˘˘°ùdG …ô˘˘é˘˘˘«˘˘˘°Sh

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 4 »a Qô≤ªdG »ÑXƒHG …ôH ¿GôZ ¥ÉÑ°S ≈dG äÓMQ

.πÑ≤ªdG

I~j~édG ¬à∏ëH á«£ÑædG »a ¬Yôa ìÉààaG ~«©j z∫GôæL ¬à«°Sƒ°S{

∂æÑdG ¿ÉcQG øe áYƒªée ™e øjõdG ∞«£∏dG ~ÑY ÖFÉædG ìÉààa’G §jô°T ¿ƒ©£≤j ∂æÑdG ¿ÉcQGh ∂qjƒM π«Ñf

 ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ÉYOSGBLá«£ÑædG »a ¬Yôa ìÉààaG IOÉYEG áÑ°SÉæªd ,
∫ÉÑ≤à°SG πØM ≈dG É¡fÉμ°Sh á≤£æªdG QÉéJh øFÉHõdG øe kGO~Y ,I~j~édG ¬à∏ëH

.»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 9 »a ∂dPh
âqæÑJ ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æÑd iôNCG ´hôa ≈dEG Ωƒ«dG áq«£ÑædG ´ôa qº° æjh
á˘¡˘LGƒ˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘e’ AGô˘ª˘M á˘Wô˘°TCÉ˘H õ˘q«˘ª˘à˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á q̆jô˘̆°üÑ˘̆dG á˘̆ q∏˘̆ë˘̆dG

™˘e á˘q«˘LQÉ˘î˘̆dG»˘∏˘NGO º˘«˘ª˘˘°üJAÓ˘ª˘©˘˘∏˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ù∏˘˘d kÉ˘̆°ü«˘̆°üN q~˘̆©˘̆eAGôLEÉH
.≥«fCGh åj~M ,íjôe ¿Éμe »a º¡JÉ«∏ªY

~cDƒj,1993 ΩÉ©dG òæe áq«£ÑædG á≤£æe »a l~LGƒàe∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH
Ωƒ«dG¬Øbƒe ≈∏Y≥aGôªcáe~N »a ,á≤£æª∏d »dÉeájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG

ÜQÉ≤àdG Rqõ©J »àdG áq«Yƒ£dG ™ q°SƒàdG á«é«JGôà°SG  ∂dòH kÓqé°ùe ,á«YÉªàL’Gh
AÓª©dG ™eá«Ñ∏àd .á≤jôW π° aCÉH º¡JÉLÉM

,¬à˘ª˘∏˘c ∫Ó˘Nh QÉ˘˘˘˘°TCG∂qjƒM π«˘Ñ˘f≈˘dG ,»˘ª˘«˘∏˘˘bE’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ,á˘μ˘Ñ˘˘°ûdG{ ¿CG
»°VGQC’G πeÉc  »£¨àd ~àªJh É¡©bƒe Rqõ©J ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æÑd á«q∏ëªdG

QÉàNG ~bh á«fÉæÑ∏dG¬Yôa»aá«£ÑædG»a ´ôa ådÉK ¿ƒμ«d¿ÉæÑdòîqàj
¬eÉªàgG ≈∏Y kG~«cCÉJ ,I~j~L áq∏M¬eGõàdGhá¶aÉëe »a,ájÉ¨∏d á«μ«eÉæjO

øY kÉHô©e ,áª°ùf ∞dCG 350 øe ôãcCG qº° Já«ªæàH áªgÉ°ùªdG »a ∂æÑdG áÑZQ
ƒªfh.Iô«Ñc äÉfÉμeG äGP á≤£æe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

IQh~dG »a ø«cQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U ájQÉcòJ IQƒ°U



 `d πªY á°TQhIIF±QÉ°üªdG á«©ªLh
ø«jò«ØæàdG ø«jQGOEÓd I~«°TôdG IQGOE’G ∫ƒM

»````````dh~```````dG π```````jƒªàdG ~`````````¡©e º``````¶f
tional Finance (IIF)titute Of InternaIns

¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
I~˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG IQGOE’G ∫ƒ˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°TQh
±QÉ˘°üª˘dG »˘a ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘jQGOEÓ˘˘d
- ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ∂dPh ,á«fÉæÑ∏dG

.ähô«H
 ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘°üe º˘̆˘cÉ˘̆˘M í˘̆˘°VhCGh¢VÉjQ

áeÓ°S¿G Öéj »àdG •É≤ædG ºgCG ¬àª∏c »a
IQGOE’G »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡«∏Y õcôJ
»˘a Oq~˘°ûà˘dGh …QGOE’G º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dÉ˘̆c ,I~˘̆«˘̆°Tô˘̆dG

»ah ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe »ah á°ü°üîàe ôWÉîeh ≥«b~J ¿Ééd πÑb øe áHÉbôdG
.~j~°ùàdG ≈∏Y º¡JGQ~bh º¡JÉLÉ«àM’ É¡àeAÓeh IODƒàH øFÉHõdG äÉØ∏e á°SGQO

 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ OÉ°TCGh¬«HôW ±RƒLá«HÉbôdG äÉ¡édG Qh~H
ÇOÉÑªdG ≈dG QÉ°TCGh .»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ®ÉØëdG »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG áªμMh
±QÉ°üªdG á«©ªL É¡JQ~°UCG »àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG »a I~«°TôdG IQGOEÓd á«¡«LƒàdG
π° aCG ≈dGh AGôLE’G á«YôªdG á«fÉæÑ∏dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≈dG OÉæà°SE’ÉH 2011 »a
Ée »a ¢UÉîdG ¬eÉ¶f ±ô°üe πc ™° j ¿G á«ªgCG ≈dG kÉbô£àe ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
ábÓYh ,IQGOE’G ¢ù∏ée QhO ¢üîj Ée »a Éª«°S ’ ,¬j~d I~«°TôdG IQGOE’G ¢ù°SCÉH ≥∏©àj
ôWÉîªdG IQGOEG á«dÓ≤à°SG õjõ©Jh ¬«a ø«ªgÉ°ùªdGh ¬JQGOEG ™e ¢ù∏éªdG Gòg AÉ° YCG
™«ª˘Lh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H ,≥˘«˘b~˘à˘dGh

.±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæédh ¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh áª¶fC’G
É«≤jôaG á≤£æªd »dh~dG πjƒªàdG ~¡©e ôj~eh QÉ°ûà°ùe á°TQƒdG ìÉààaG ô° Mh Gòg

 Qƒàc~dG §°Sh’G ¥ô°ûdGh~ÑY êQƒLAÉ° YCGh AÉ°SDhQh ø««aô°üªdG QÉÑc øe áÑîfh
.±QÉ°üªdG äGQGOG ¢ùdÉée

¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG áëF’ ≈∏Y ~j~L ∂æH
º°SG âëJ ~j~L ±ô°üe AÉ°ûfG ≈∏Y ¬à≤aGƒe »fÉæÑ∏dG …õcôªdG ∂æÑdG ≈£YG

z.∫.Ω.¢T â°ùØfG .¢S.∫.Ü{
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM øY QGôb Q~°U ~bh¬eÓ°S ¢VÉjQ»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 15 »a

.138 ºbôdG »£YCGh ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG áëF’ ≈∏Y ~j~édG ∂æÑdG º°SG êGQOEÉH

»fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG …QÉéàdG ∂æÑdGh ¿GôjG äGQOÉ°U ∂æH :¬eÓ°S ¢VÉjQ
 Éª¡dÉªYG ∫ƒM äÉ¡Ñ°T ’h á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤∏d ¿É©°VÉN ¿É«fÉæÑd ¿Éaô°üe

á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf IQÉjR
ø«gƒc ~«aGOä’DhÉ°ùJ äQÉKG ¿ÉæÑd ≈dG

AÉL ¬fG π«b å«M .É¡°VGôZG ∫ƒM I~j~Y
á˘̆Ñ˘̆ ˘̈̆e ø˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG Qò˘̆˘ë˘̆˘j
¬˘̆˘̆˘fG ’G ,¿Gô˘̆˘̆˘jGh É˘̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆˘°S ™˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆dG
¿G ∫ƒ≤J ~©H Ée »a äÉë«°VƒJ äQ~°U

ø«gƒcá˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG Qò˘̆ë˘̆j º˘̆d
≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆eÉ˘̆ª˘̆˘à˘̆˘gG õ˘̆˘cQ É˘̆˘ª˘̆˘HQ ¬˘̆˘fG π˘̆˘H ,á˘̆˘aÉ˘̆˘c
¿Gô˘̆˘̆jG äGQOÉ˘̆˘̆°U ∂æ˘̆˘̆˘H É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘g ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘°üe

 .∫.Ω.¢T »fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG …QÉéàdG ∂æÑdGh .∫.Ω.¢T
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∫Éb zQÉæªdG{ á£ëe ≈∏Y ¬H ≈dOG åj~M »ah¢VÉjQ

¬eÓ°S~≤ædG ¿ƒfÉb ΩÉμM’ ™° îjh ,»fÉæÑd ±ô°üe ¿GôjG äGQOÉ°U ∂æH ¿G
±ô°üe ƒ¡a »fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG …QÉéàdG ∂æÑdG ∂dòch .¿ÉæÑd »a ∞«∏°ùàdGh

.¿ÉæÑd »a ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμM’ ™°VÉNh »fÉæÑd
 ∫Ébh¬eÓ°S…’ ƒY~J ’h IOh~ëe øjQƒcòªdG ø«aô°üªdG ∫ÉªYG ¿G

±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd øe áHÉbô∏d ™° îJ »gh É¡à©«ÑW ∫ƒM ∫DhÉ°ùJ
hG ¿GôjG QƒeG π«¡°ùàH ¿ÉæÑd ±QÉ°üªd á«cô«eG   äÉeÉ¡JG øe ô«KoCG Ée ¿EÉa Gòdh

. áë°üdG øe ¬d ¢SÉ°SG ’ ÉjQƒ°S

z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{ »a á«dh~dG IQÉéàdG ™bƒeh ™a~dG äGhOCG øY Iô°VÉëe
 »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e kÉ˘fhÉ˘©˘J ähô˘«˘H QÉ˘é˘J á˘«˘©˘ª˘L âª˘˘¶˘˘fBLF

äÉ«°üî°ûdG øe O~Y Qƒ° ëH ,ÖjQ~àdGh äGô°VÉëªdG õcôe »a Iô°VÉëe
.ø««aÉë°üdG øe ~°ûMh ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ∫Éée »a IRQÉÑdG

z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{ »a á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªJ äÉ«∏ªY ôj~e øe πc ô°VÉMh
»°VÉb ΩÉ°ùM ∂æÑdG »a áFõéàdG äÉéàæeh ≥jƒ°ùàdG ôj~ehÉcôjR ~dÉfhQ.

 ∫hÉæJh»°VÉbπHÉ≤dG …~æà°ùªdG OÉªàY’G π«Ñb øe ™a~dG äGhOCG ´ƒ°Vƒe
É˘¡˘°üFÉ˘°üN Oq~˘©˘a ,I~˘YÉ˘°ùª˘dG hCG á˘∏˘HÉ˘≤˘à˘ª˘dG á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘̆à˘̆Y’Gh π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d
á˘°Sƒ˘ª˘∏˘eh á˘∏˘YÉ˘a k’ƒ˘∏˘M QÉ˘é˘à˘∏˘d »˘°ùfô˘Ø˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG í˘̆«˘̆à˘̆j ∞˘̆«˘̆c ìô˘̆°Th

.áØ∏àîªdG º¡JÉLÉM Ö°ùëH
 ÉeGÉcôjR ™bƒe øY ¬à¡L øe ç~ëàaBLFTrade.com™bƒªdG ¬fG ≈∏Y kGO~°ûe

áëØ°U ±’BG 10 øe ôãcCG º° jh á«dh~dG IQÉéà∏d ¢üq°üîªdG ¿ÉæÑd »a ~«MƒdG
äÉ̆˘cô˘̆°ûdG Oqhõ˘̆jh kG~˘̆∏̆˘H 185 ø˘̆e ô˘̆̆ã˘̆̆cCG »˘̆̆a º˘̆̆¶˘̆̆à˘̆̆æ˘̆̆e π˘̆̆μ˘̆̆°ûH É̆˘̆¡˘̆̆ã˘̆̆j~˘̆̆ë˘̆̆J º˘̆̆à˘̆̆j äÉ̆˘̆eƒ˘̆̆∏̆˘̆©˘̆̆e

.á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ≈dG k’ƒ°Uhh ¥ƒ°ùdG á°SGQO øe  kGA~H á∏eÉμàªdG äÉe~îdÉH

˜±QÉ°üªdG »ØXƒe OÉëJG ¢ù«FQ äÉeÉ¡JG ô«Ñc »aô°üe Ö£b Üô¨à°SG

.É¡«ØXƒe ™e ~«YƒdGh ~j~¡àdG á°SÉ«°S ´ÉÑJÉH πμc ±QÉ°üª∏d êÉëdG êQƒL

@@@

˜øY ºFGO πμ°ûH ∫GDƒ°S ¬d ¬Lƒj ¿G ±ô°üe »a ô«Ñc ∞Xƒe Üô¨à°ùj

.ΩÉ¶ædG ∫~ÑJ ~©Hh πÑb ø««bGô©dG øjòaÉædÉH ¬JÉbÓY

@@@

˜AGô˘˘°T Oƒ˘˘Lƒ˘˘dG ø˘˘e π˘˘jRG ±ô˘˘°üe »˘˘a ≥˘˘HÉ˘˘°S ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c º˘˘gÉ˘˘˘°ùe ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘j

.G~L ø«Ä«∏e ø«ªgÉ°ùe AÉª°SCÉH ¬«a á«ÑdÉZ hG ±ô°üe

@@@

˜ºd …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ∞∏ªd ¬à°SGQO ¿G ô«Ñc »cô«eG »fƒfÉb ~cDƒj

~Yhh ÜÉgQG πjƒªJ hG ∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ª©H Iô°TÉÑe ¬fÉcQG •QƒJ ¬d ô¡¶J

.á«cô«e’G ºcÉëªdG ΩÉeG á«°üî°ûdG IAGôÑdG≈dG º¡dÉ°üjEÉH

˜™«ÑH ¬«ªgÉ°ùe QÉÑc Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG ~MG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°üf

±hô˘¶˘dG »˘a ¬˘H ´Ó˘b’G äÉ˘«˘fÉ˘μ˘˘eG ô˘˘aƒ˘˘J Ω~˘˘©˘˘d ô˘˘NBG ∂æ˘˘Ñ˘˘H ¬˘˘é˘˘e~˘˘H hG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

.Iô°VÉëdG

@@@

˜~MGh áÑ°ùæH ,¬ªéëH ôNBGh ô«Ñc ±ô°üe ø«H I~FÉØdG QÉ©°SG ähÉØàJ

ø«°Vôà©ªdG ≈∏Y ô«ÑμdG ±ô°üªdG ƒdhDƒ°ùe Oôjh ,áÄªdÉH ø«æKGh ∞°üfh

≈àe º¡©FGOh Öë°S º¡fÉμeEÉHh ádƒ«°ùdG ≈dG áLÉëH ¢ù«d ¬fCÉH øFÉHõdG øe

!GhOGQG

@@@

˜øY º¡fÓY’ QÉÑμdG º¡FÓeR ≈∏Y Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG ÜÉë°UG Öà©j

º˘¡˘Ñ˘JGhQ IOÉ˘jõ˘H á˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ¢Vô˘ë˘J »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘˘dG º˘˘¡˘˘MÉ˘˘HQG

.ájƒæ°ùdG º¡JÉ°ü°üîeh
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á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ´É˘˘˘°VhC’G äô˘˘˘KCG ∞˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘Ñ˘©˘°üdG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh

?ºμJÉ«∏ªY ≈∏Y á«Hô©dG

á˘̆̆˘«˘̆̆˘aô˘̆̆˘°üª˘̆̆˘dG äÉ̆˘̆̆e~˘̆̆˘î˘̆̆˘dG º˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆Y ø˘̆̆˘e kGAõ˘̆̆˘L ¿ƒ˘̆̆˘μ˘̆̆˘J É̆˘̆̆˘e~˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆Y -

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G PG ,ôKCÉàJ ’ ∂fEÉa ,ájQÉªãà°S’G

™«ªL âdÉW »àdG á«dÉªdG áeRC’G øY Ée ~M ≈dG ádhõ©e âfÉc

ájOÉ°üàb’G áHÉéà°S’G ≈dG Oƒ©j ∂dòH π° ØdGh ,ºdÉ©dG AÉëfCG

AGREG á˘̆̆˘μ˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG äò˘̆̆˘î˘̆̆˘JGh Gò˘̆̆˘g .á˘̆̆˘ª˘̆̆˘«˘̆̆˘μ˘̆̆˘ë˘̆̆˘dG IOÉ̆˘̆̆«˘̆̆˘≤˘̆̆˘dGh á˘̆̆˘©˘̆̆˘jô˘̆̆˘°ùdG

õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆d ô˘̆«˘̆̆HG~˘̆̆à˘̆̆dG ¢ ©˘̆̆H á˘̆̆«˘̆̆°SÉ̆˘̆«˘̆̆°ùdGh á˘̆̆jOÉ̆˘̆°üà˘̆̆b’G äÉ̆˘̆eRC’G

,É¡¡LGƒJ ¿G øμªªdG øe »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒeh OÉ°üàb’G

áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G πÑb øe ôªà°SG §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G Éªc

¿Éc »dÉàdÉHh §ØædG QÉ©°SCG QGô≤à°SG ≈∏Y ô«KCÉJ ∂dòd ¿Éc ~bh

.ádh~dG áfRGƒe ≈∏Y kÉ«HÉéjG √ô«KCÉJ

ƒ˘ª˘æ˘dGh QGô˘ª˘à˘°S’G »˘a …~˘ë˘à˘dG ≈˘≤˘˘Ñ˘˘j
π° aCG πμ°ûH ÉæFÓªY áe~Nh

»àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,QÉªãà°SG ácô°ûc ¯

?É¡à¡LGƒe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J ∞«ch ºμ°Vôà©J

∫Éée »a ΩRÓàJ kÉfÉ«MCGh ¢Uôah äÉj~ëJ áªK -

¿G âfÉ˘c É˘æ˘à˘°Uô˘a É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H .á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G

ø˘e É˘æ˘à˘°üM ™˘«˘°Sƒ˘à˘d I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘∏˘£˘fh ô˘μ˘à˘Ñ˘f

kÉëLÉf kÉjQÉ≤Y kÉbh~æ°U Éæ≤∏WCG Ée~©H Éªq«°S ’ ,¥ƒ°ùdG

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c kÉ˘̆ ˘°ü°üMh kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘HQCG É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘Mh kG~˘̆ ˘L

QGôªà°S’G »a …~ëàdG ≈≤Ñj øμdh ,á«∏ëªdG áWÉ°SƒdG

.π° aCG πμ°ûH ÉæFÓªY áe~Nh ƒªædGh

øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG º¡Øàf
?∑ƒæÑdG πÑb øe á°ùaÉæe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

k’É˘é˘e í˘à˘Ø˘j »˘Lƒ˘dƒ˘μ˘˘jE’G ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘μ˘˘d ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -

äÉLÉ«àMG º¡Øàf øëf QÉWE’G Gòg »ah ,ƒªædÉH ™«ªé∏d

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG .Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘¡˘˘d Ω~˘˘≤˘˘fh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

OÓ˘Ñ˘dG í˘dÉ˘°üe âe~˘N É˘ª˘dÉ˘˘£˘˘dh Oƒ˘˘≤˘˘Y ò˘˘æ˘˘e IOƒ˘˘Lƒ˘˘e

á˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J âë˘˘Ñ˘˘°UCG âbƒ˘˘dG  Qhô˘˘e ™˘˘eh ,~˘˘«˘˘L π˘˘μ˘˘°ûH

øe áYƒªée ∑Éæg ¿G ∑Q~f ÉæÑfÉL øe øëfh .ájÉ¨∏d

,á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN I~«édG äÉéàæªdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘é˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆bh

QGôb ƒg z¢ûJhh ºμdÉa{ .™jRƒàdG äGƒæbh äÉeƒ∏©ªdG

Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG âbƒ˘dG »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ô˘aƒ˘j ô˘̆M …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

øe ôãcCG ∑Éæg Ωƒ«dGh ,∑ƒæÑdG É¡e~îà°ùJ »àdG ∂∏J ≈àM

øëfh º¡°SC’G ¥ƒ°S »a QGô≤dG Gò¡d Ω~îà°ùe ∞dCG 500

ádhG~àªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ≈dG É¡°ùØf áe~îdG ÉfO~e

.¿ÉªY áæ£∏°S ≈dG ∂dòch

~YGƒ≤dG â©°Vh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG
 É¡fÉμe »a áª¶fC’Gh

á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG øe äÉÑ∏W …CG ºμj~d πg ¯

?ºμH á°UÉîdG á£°ûfC’G ôjƒ£J ±~¡H

¥ƒ°ùdG âëàah É¡©°SƒH Ée πc â∏©a É¡fG ~≤àYCG -
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  º∏jƒ°S ÖjOCGá«dÉªdG äÉe~î∏d ºμdÉa ácô°T)FALCOM:(ájOƒ©°ùdG -

ôKCÉàJ ºd áμ∏ªªdG
á«dÉªdG áeRC’ÉH

 ™«ªL âdÉW »àdG
ºdÉ©dG AÉëfCG

Oƒ©j ∂dòH π° ØdGh
áª«μëdG É¡JOÉ«b ¤G

 á«dÉªdG äÉe~î∏d ºμdÉa ácô°T â≤∏£fGFALCOMájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

…QÉªãà°SG ∂æÑc É¡JGP äÉÑKG âYÉ£à°SÉa ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G IhQP ∫ÓN

π«f øe á∏eÉμàªdG ¬JÉe~Nh ¬FGOCGh ¬àjDhQ π° ØH øμªJ ,QÉμàH’G ≈∏Y QOÉb

.á«ªdÉY IõFÉL 30 øe ôãcCG

ÖjOCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AÉ≤d á°Uôa É¡d ¿Éc zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

,I~j~L äÉéàæe ¥ÓWG ≈∏Y á«æÑªdG á«é«JGôà°S’G ¬àjDhQ Ωq~b …òdG º∏jƒ°S

»a øªμj …~ëàdG ¿G kGôÑà©e ,øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG º¡ØJ ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ

ôãcCG áÄ«H ≥∏N ≈dG kÉ«YGO ,π° aCG πμ°ûH AÓª©dG áe~Nh ƒªædGh QGôªà°S’G

äÉÄ«¡dG ≈∏Y kÉMôà≤e ,Qƒ¡ªédG ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe á«fƒfÉbh á«aÉØ°T

~˘°UQ »˘a á˘b~˘dGh á˘HÉ˘bô˘dG ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

ôãcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG É¡∏©˘L …ò˘dG zº˘μ˘dÉ˘a{ AGOCÉ˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kÉeGôàMG

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a kÉeGôàMG ôãcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG
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Gògh É¡fÉμe »a áª¶fC’Gh ~YGƒ≤dG â©°Vhh kÉ«éjQ~J

.º¡ªdG ƒg

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cCG ø˘̆e É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«eÓ°SE’G

»àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G âfÉc ºμàcô°T ¯

á©jô˘°ûdG ~˘YGƒ˘b ≥˘ah á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘é˘à˘æ˘e â≤˘∏˘WCG

?ºμ≤«∏©J ƒg Ée á«eÓ°SE’G

∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG ø˘˘˘˘e kG~˘˘˘˘MGh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j -

¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO »˘˘a á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

ÉæFÓªY I~YÉ°ùe ≈dG ÉæàYO »àdG ÜÉÑ°SC’Gh ,»é«∏îdG

ÇOÉÑe ™e ÉæfG »g º¡d ¿ÉeC’G øe iƒà°ùe ô«aƒJh

ÉæFÓªY ∫ÉªYG ≈∏Y ßaÉëJ »àdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

â©˘Ñ˘JG »˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘¶˘˘©˘˘e É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh

¢Vô˘˘©˘˘à˘˘J hCG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J º˘˘d á˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûdG ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e

.á«dÉªdG äÉeRC’G Éª«°S ’ ,ôWÉîªd

á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe äÉéàæe 10
Ée ,á«dÉªdG äÉéàæªdG øe ~j~©dG ºJQ~°UCG ~≤d ¯

äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WEG O~˘°U »˘a º˘à˘fCG π˘gh É˘gõ˘«˘ª˘j …ò˘˘dG

?iôNCG

™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘̆e É˘̆¡˘̆∏˘̆ch äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e 10 ¿B’G á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆d É˘̆æ˘̆j~˘̆d -

º¡°SC’G ¥h~æ°U ™e ájG~ÑdG âfÉch ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

,äÉeRC’G âbh »a ≈àM kG~«L √DhGOCG ¿Éc …òdG á«∏ëªdG

.äGQÉ≤©dÉH á≤∏©àªdG ∂∏J »g iôNC’G á«dÉªdG äÉéàæªdGh

ájG~H »a Éf~¡°T PG I~«L äGô°TDƒªdG âfÉc Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

ºμdÉa ¢SÉ°SCG IOÉjR (¢SQÉe/ QGPBG 24 øe kGQÉÑàYG) ΩÉ©dG

á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘¡˘à˘ª˘«˘b å«˘M ø˘e á˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG º˘̆¡˘̆°SCÓ˘̆d

»a 19^6 ΩÉ©dG ô°TDƒªdG ´ÉØJQG πHÉ≤e áÄªdG »a 20^2

äÉjhÉª«chôàÑ∏d ájOƒ©°ùdG ºμdÉa â©ØJQG πãªdÉHh ,áÄªdG

.áÄªdG »a 16^4 ≈dG

¿ÉØJh ∞£©H ÉæFÓªY áe~N
?á«°ùaÉæàdG ºμJõ«e »g Ée ¯

,º˘˘«˘˘¶˘˘Y Ö©˘˘°T :»˘˘g É˘˘æ˘˘j~˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jGõ˘˘˘ª˘˘˘dG -

õcôf øëfh ,á˘ã˘j~˘M äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e

á«é«JGôà°S’G ô°UÉæ©dG √òg πc ≈∏Y

.¿ÉØJh ∞£©H ÉæFÓªY áe~îd

™e ácGô°ûdÉH ¿ƒÑZôJ πg ¯

?á«dÉe á°ù°SDƒe …CG

™`````e ≥`````HÉ°ùdG »`````a É``````æ∏ªY -

PARIBASB N PhAIG

»a kÉÑjôb ácGô°T Éæj~d ¿ƒμà°Sh

.ádhG~àe QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U

IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘˘©˘˘°Vh qÓ˘˘g ¯

»˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

»˘˘˘˘a º˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T É˘˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J

?ájOƒ©°ùdG

í˘à˘a ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘ª˘˘©˘˘j -

¿ƒ∏©Øj Ée~æYh ,kÉ«éjQ~J ¥ƒ°ùdG

»˘a ø˘jQò˘M ¿ƒ˘μ˘˘f ¿G É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ∂dP

ø˘e ¿ƒ˘μ˘à˘J ¥ƒ˘°ùdG ¿Gh É˘ª˘˘q«˘˘°S ’ ,QÉ˘˘à˘˘î˘˘f ø˘˘e á˘˘aô˘˘©˘˘e

.º¡àjÉªM ¥ƒ°ùdG º¶æe ≈∏Y øjôªãà°ùe

á«fƒfÉbh á«aÉØ°T ôãcCG áÄ«H ≥∏N
IÉgÉ° e ≈∏Y IQOÉb ájOƒ©°ùdG ∫hG~J ácô°T πg ̄

?»æ«°üdG ΩÉ¶ædG

 -.¿É˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¿GOÉ˘°üà˘bG ∑É˘æ˘g á˘jÉ˘¡˘æ˘̆dG »˘̆a ø˘̆μ˘̆d ,º˘̆©˘̆f

Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y ø«°üdG »a ™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªædÉa

Rqõ˘Yh á˘°û«˘©˘ª˘dG äÉ˘jƒ˘à˘̆°ùe ø˘̆e ø˘̆ q°ùM á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG

,∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .»˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe

∫ƒ°UC’G á«Yƒf ø«°ùëJ ≈dG »°ù«°SCÉàdG èeÉfôÑdG ≈©°S

á£°SƒàªdG á«ÑæLC’G π«eÉ°SôdG ÜòL ≥jôW øY á«æ«°üdG

∫Gƒ˘eC’G) á˘HQÉ˘° ª˘dG äÉ˘≤˘a~˘J QÉ˘°ùë˘fGh π˘LC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dGh

áÄ«H ≥∏N O~°U »a ¿ƒª¶æªdG .πLC’G Iô«°üb (áæNÉ°ùdG

™e ôªà°ùªdG π°UGƒàdG ∫ÓN øe á«fƒfÉbh á«aÉØ°T ôãcCG

¿hÉ©àdG øe á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡∏d q~H ’ ,Éæg øe .Qƒ¡ªédG

~˘̆˘̆°UQ »˘̆˘̆a á˘̆˘̆b~˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆bô˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H É˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a

.øjôªãà°ùªdG

á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y í∏e Ö∏W
,QÉgORG »a …Oƒ©°ùdG ~««°ûàdGh AÉæÑdG áYÉæ°U ¯

Égô«Z øe kGƒªf ´ô°SC’G iôNC’G äÉYÉ£≤dG »g Ée

?ºμjCGQ »a

äG~˘Mƒ˘dG »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kGõ˘é˘Y »˘fÉ˘©˘J π˘μ˘c á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG -

3^5 ƒ˘ë˘æ˘H Qq~˘≤˘j É˘e ≈˘∏˘Y í˘∏˘˘e Ö∏˘˘W ∑É˘˘æ˘˘gh á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG

§˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

.É«≤jôaG ∫Éª°Th

»˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùà˘˘°S á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG
ìÉHQC’G ≥«≤ëJ

?º¡°SC’G QÉ©°SC’ áÑ°ùædÉH ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

ä~ª°U ~bh ájƒb …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SG -

»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G á˘˘˘eRCG ¬˘˘˘˘Lh »˘˘˘˘a ~˘˘˘˘«˘˘˘˘L π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ˘°SC’G É˘ª˘dÉ˘Wh ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG

¥ƒ°ùdG ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y øëæa ,á≤ãdG øe äÉeÓY ô¡¶J

.ìÉHQC’G ≥«≤ëJ »a ôªà°ùà°S ájOƒ©°ùdG

ájÉ¨∏d …ƒb ÉfDhGOCG
2011 ΩÉY »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f âfÉ˘c ∞˘«˘c ¯

?2010 ΩÉY ™e áfQÉ≤e

~≤a ,Éæj~d q́ƒæàdG ÖÑ°ùH ájÉ¨∏d kÉjƒb ¿Éc ÉfDhGOCG -

»àdG äGQÉªãà°S’G ¢ ©Hh á°UÉîdG º¡°SC’G ≈dG Éæ∏≤àfG

.kGô«ãc Éf~YÉ°S Gògh áYƒa~e âfÉc É¡H Éæªb

∫Ó¨à°S’ ÉæJqƒb Ω~˘î˘à˘°ùf ∞˘«˘c ±ô˘©˘f
¢UôØdG

?ºμJÉWÉ°ûf ™«°Sƒàd áq«f ºμj~d πg ¯

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IOƒLƒe ¢UôØdG ¿G ~≤àYCG -

´É˘£˘b ,äGQÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b »˘a kÉ˘°Uƒ˘˘°üNh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

kGQhO Ö©˘∏˘J »˘à˘dG á˘°UÉ˘î˘dG º˘¡˘°SC’G ´É˘£˘bh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø˘μ˘dh ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YC’G »˘a kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e

É˘æ˘Jƒ˘b Ω~˘î˘à˘°ùf ∞˘˘«˘˘c :¬˘˘°ùØ˘˘f ìô˘˘£˘˘j …ò˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG

 ?¢UôØdG ∫Ó¨à°S’¯

¯ ¯ ¯
FALCOMº¡ØàJ

øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG
äÉe~N º¡d Ω~≤J ∂dòdh

Iõ«ªe
¯ ¯ ¯
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Adeeb Al Sowailim (CEO FALCOM Financial Services)

There are challenges and there are opportunities
sometimes they come together in business,

for us the opportunity was to innovate

T
HE   INVESTMENT BANK THAT STARTED WHEN THE FINANCIAL CRI-

SIS WAS AT ITS PEAK MADE HISTORY BY POSITIONING ITSELF AS A

BANK THAT INNOVATES!

WINNING OVER 30 INTERNATIONAL AWARDS AND DELIVERING PROD-

UCTS AND IDEAS THAT PERFORMED WE SPOKE TO THE CEO TO GIVE

YOU A GLIMPSE OF HIS STRATEGIC VISION AS WELL AS THE INI-

TIATIVES HE TOOK THAT MADE THE BANK ONE OF THE MOST

RESPECTED FINANCIAL INSTITUTIONS IN THE MIDDLE EAST

* How did the difficult global economic and
political situations in some Arab Countries
affect your operations?
- When you are a part of the investment banking
world, you do get affected. However, Saudi
Arabia has been somewhat insulated from the
financial crisis that has been going on around the
world; thanks to quick economic response and
visionary leadership.
The kingdom quickly took some sound stimulus
measures that diverted any challenges that we
might have faced. Oil demand from emerging
economies continued, this had a stabilizing
effect on the oil prices and did not affect the country’s budgetary policies.

* As an investment company, what are the main challenges and how are
you facing them?
- There are challenges and there are opportunities, sometimes they come
together in business, for us the opportunity was to innovate , launch new prod-
ucts and gain market shares – we innovated with the launch of two ETF’s , we
launched a very successful real estate fund and we gained significant market
share in our local brokerage business , however the challenge is to continue to
grow and serve our clients better and deliver performance .

* Do you face competition from banks?
- Sure we do! But we are in an ecosystem and there is room provided for growth for
all of us; we understand the needs of the investors and serve them well.
Banks are here since decades, they have served the interests of the nation well
and over time they have become quite competitive, we on our part recognize
that there is space of god products and better service especially in financial ser-
vices. On our part we have invested heavily in information technology and deliv-
ery channels , FALCOM WATCH is a free investment decision making portal
that gives real time information which even some banks are using , today over
500,000 users actively use this portal to view the stock market we extended the
same service to our ETFs as well as to OMAN.

* Do you have any request to the regulation authorities in purpose to
develop your activities?
- I think they have done whatever they could and they are doing it sensibly. They
are opening up the market gradually with caution and they are putting the rules
and regulations in place and this is important.
Thus the climate is getting better and they are on the right track.

* Your company was one the first in the Middle East to launch investment
products under the Sharia’a norms. What is your comment?
- We are one of the largest Sharia’a investment banks in the GCC and the reasons
why we helped our clients provide them with level of security is because we are
Sharia’a compliant. It does not give you opportunities to take the risks that non
Sharia’a banks can take especially in the financial crises so we were guarded by the
Sharia’a principles and that protected our client’s money and investments. Most
banks who followed the Sharia’a principles have not been affected.

* You have released many funds, what make them special? Are you plan-
ning to release more funds?
- We have till now 10 funds and all of them are Sharia’a compliant. One fund
which has been a start performer has been the local equity fund which performs
because of very good fund management even during crisis. The other funds are
real estate ones and they have done quite well. For instance, on YTD (as of
March 24th) basis FALCOM Saudi Equity ETF increased in value by 20.2% ver-
sus TASI rise in 19.6%; likewise FALCOM Saudi Petrochemical ETF rose to
16.4% versus TASI Petrochemical sector gain of 16.3%.
* What is your competitive advantage?

- Our competitive advantages are: great people,
innovative products and cutting edge technology.
We focus on all these strategic elements to
serve our clients with intelligence, passion and
dedication. 

* Are you interested in partnership with any
financial institution?
- We have worked in the past with BNPparibas
and AIG and  you will soon see our partnership
in the ETFs.

* What are the main regulatory challenges that
companies like yours are facing in Saudi Arabia?

- The regulators are gradually opening up the market and when you do so you
have to be very careful who you invite in. The market is made out of retail
investors and the regulator should protect its investors.

* Will Saudi Arabia’s Tadawul opening to qualified institutional investors
be similar to the Chinese System? 
- Yes it is the same but then these are two different economies.
Chinese regulators have steadily encourage freer markets and financial inno-
vation. China’s rapid economic growth over the past three decades has
improved living standards and strengthened the country’s participation in the
global economy. The QFII program sought to improve the quality of China’s
forex holdings by attracting valuable medium-and long-term foreign capital while
deterring short-term speculative inflows (“hot money”). In China we are equally
concerned about this here in the Kingdom. The regulators are in the process of
creating a more transparent and predictable legal environment by communicat-
ing frequently with the investing public about existing enforcement.
The regulatory agencies must jointly engage in continuous, consistent, and
careful monitoring of institutional investors.

* The Saudi construction industry is booming, as reflected in the bank on
cement exports. Which other sectors are the fastest growing?
- This is true, the region as a whole has major shortfalls in housing units, there
is an estimated 3.5 million MENA housing units required lack of housing has
been a key bear bug for the region’s citizens in 2011 and an issue of much
resentment. Jones Lang La Salle has estimated the measure of the housing
problem to be a shortage of 3.5 million of affordable dwellings, Egypt (1.5 mil-
lion), Iraq (1 million), Morocco (600.000) and 
Saudi Arabia (400.000) suffer from the biggest shortfalls, according to be real
estate consultancy.

* The stock market recently hit a 40-month high. What is the outlook for
stock prices?
- The Saudi economy fundamentals have been strong and it has very well
weathered the past few years crunch in financial markets of the past few years.
The lows that Saudi equity market saw were not fundamentally justified rather
those were caused by the unknown fears and were results global markets con-
tagion. Since global markets are now showing signs of confidence, we strongly
believe that Saudi market will continue to pick up. Another catalyst to add is the
expected opening of Saudi market to foreigners..

* How were your financial results in 2011 comparing to 2010?
- Our performance has been extremely robust primarily because of our diversi-
fication, we’ve moved into the private equity space and some of the investments
that we made directly into organizations are paid off and that helped us a lot.

* Do you have any plan to expand your activities?
- I think the opportunities are within Saudi Arabia especially in the real estate sec-
tor, insurance sector & private equity space which are important play for investment
banking. The question is how we use our strength to exploit this opportunity.

¯ ¯ ¯
Our performance has been
extremely robust primarily

because of our diversification

¯ ¯ ¯



áeR’G ájG~H
ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘cQG ∂æ˘˘H á˘˘eRG äCG~˘˘H

 …QÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’GAPITARCAÉe~æY

»a ~LGƒàj å«M ¿ƒjO ≈∏Y ∞°ûμfG

¿~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dh IQƒ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°Sh ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG

QÉ˘«˘∏˘e 1^1 á˘ª˘«˘≤˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘˘dGh

15 º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘FGO 50 ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d Q’hO

∂æÑdG Gò¡d ÉØ«∏°ùJ ôãc’G ¿Éch ,Éaô°üe

¬«∏Y ∞°ûμ˘æ˘ª˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘H

.Q’hO ¿ƒ«∏e 130 ƒëæH

?Éà«HÉcQG ∫ƒ≤j GPÉe
¬˘˘˘fG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘Y QOÉ˘˘˘°U ¿É˘˘˘«˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘j

¿ƒ˘˘jO á˘˘dh~˘˘L IOÉ˘˘YGh π˘˘«˘˘LCÉ˘˘à˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°S

º˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘fG ’G ,Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 1^1 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J

çÓ˘K I~˘e É˘¡˘∏˘«˘LCÉ˘à˘d π˘M ≈˘˘dG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘j

øe ¬àjÉªëd Ω~≤à∏d √ÉYO Éªe äGƒæ°S

¢SÓa’G áªμëe ¿ƒfÉb Ö°ùM ø«æFG~dG

- ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘°ûY …OÉ˘˘ë˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG

á˘˘∏˘˘˘bô˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘FG~˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘Mh

.¥ÉØJG …G ≈dG º¡©e π°UƒàdG

’ƒ°UG ôj~j ƒ¡a É° jG ¬fÉ«Ñd É≤ahh

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¬˘˘˘˘dh Q’hO äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 7^4 `H

âæªà°ùØfG Éà«HÉcQG ácô°T É¡æe á∏«eR

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘˘M âÑ˘˘˘∏˘˘˘W É˘˘˘° jG »˘˘˘gh ,≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘g

ÖLƒ˘ª˘H ¢SÓ˘a’G á˘ª˘μ˘ë˘e ø˘e á˘«˘˘Yƒ˘˘W

∂æÑ∏d »£©j …òdG ô°ûY …OÉëdG π°üØdG

á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d »˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG

.á«eƒª©dG ¬à«fGõ«e

∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥˘˘aGh É˘˘˘e~˘˘˘æ˘˘˘Yh

ôeGhG Qh~°üH πeG ,ájÉªëdG Ö∏W ≈∏Y

™«ªL »a π«°üëJ äGAGôLG ájG ±É≤jEÉH

äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘fG

IOÉYG á£N ™°Vh ºàj   ÉªãjQ Éà«HÉcQG

.á∏μ«¡dG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ∫É̆˘̆b∞WÉY

 ∂∏˘ª˘dG ~˘Ñ˘̆YIô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘̆N O~˘̆˘̆°S ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ¿G

á˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ á˘̆«˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG

¿ƒ«∏e 900 Ω~bh Q’hO QÉ«∏e 1^7 áª«≤H

.¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ºY~d iôNG Q’hO

á«Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘KCÉ˘à˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f ¬˘fG ∫É˘bh

≈∏Y á«HhQh’G ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeR’

äÓ˘«˘¡˘°ùJ π˘jƒ˘ª˘J IOÉ˘Y’ ∂æ˘Ñ˘dG §˘˘£˘˘N

»˘a ≥˘ë˘à˘°ùJ Q’hO QÉ˘«˘∏˘˘e 1^1 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H

πÑb ÉædhÉM ,2012 (¢SQÉe) QGPBG 28

¥É˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ï˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°SG

πLG ~j~ªàd äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

~˘bh ,äGƒ˘æ˘°S çÓ˘K I~˘ª˘d É˘¡˘bÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°SG

±QÉ°üªdG áYƒªée ™e Ée~≤J ÉfRôMCG

á˘˘∏˘˘«˘˘W ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘ª˘˘YO âe~˘˘b »˘˘à˘˘dG

¿G ô˘˘«˘˘Z .…OÉ˘˘°üà˘˘b’G Oƒ˘˘cô˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘˘e

ø«æFG~dG ¢ ©H ÉgòîJG »àdG äGAGôL’G

π˘°Uƒ˘J ¿hO âdÉ˘M ø˘«˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z

á˘«˘FÉ˘°Vô˘dG á˘jƒ˘°ùà˘dG ∂∏˘J ≈˘˘dG É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘cQG

≈∏˘Y ¬˘JQ~˘b ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S äô˘KCG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

.ájQÉªãà°S’G ¬JÉÑLGƒH AÉaƒdG

í«ªédG ~ªëe
∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘bh

í«ªé˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e~©H{

™e áMÉàªdG äGQÉ«îdG ™«ªL á©LGôe

ø˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùeh IQGO’G

Ö∏˘˘˘W ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘aGh ,ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh

…OÉ˘˘ë˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘H á˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘˘°V Iƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘c ¢ù«˘˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘˘°ûY

QÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ∂dP ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j π˘˘˘˘H ,Ö°ùë˘˘˘˘˘a

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘d π˘˘˘˘° a’G

,∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG

IOÉ˘˘YG É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘cQG ∂æ˘˘Ñ˘˘d ìÉ˘˘à˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°Sh

¬JÉ«∏ªYh á«˘eƒ˘ª˘©˘dG ¬˘à˘«˘fGõ˘«˘e á˘∏˘μ˘«˘g

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘FG~˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘° j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H

≈°übCG OGOôà°SG øjôNB’G ø««æ©ªdGh

.záæμªe áª«b¯

™a~dG øY ∞bƒàj §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ôÑcG
ô°ûY …OÉëdG π°üØdG ÖLƒªH ¬àjÉªëd »cô«e’G AÉ° ≤dG ≈dG CÉéd »æjôëÑdG Éà«HÉcQG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
Q’hO QÉ«∏e 1^1 º¡fƒjO ≠∏ÑJ ÉμæH 15 º¡æ«H ÉæFGO 50

äÉbÉ≤ëà°S’G ~j~ªJ á«∏ªY Gƒ∏°ûaCG ø«æFG~dG ¢ ©H :∂æÑdG ¢ù«FQ
¯ ¯ ¯
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ø∏©j ’ »μdh ,á«HhQh’G ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeRG áé«àf ™a~dG øY ∞bƒàjh ôã©àj »dhO »HôY ∂æH Gògh
ô«¡°ûdG ô°ûY …OÉëdG π°üØdG ÖLƒªH á«cô«e’G ºcÉëªdG ΩÉeG ø«æFG~dG øe ¬àjÉªM Ö∏W ≈∏Y Ω~bG ¬°SÓaG
ôqã©àª∏d π°üØdG Gòg íª°ùj å«M ,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a øjôã©àªdG ø«æj~ª∏d ’Éª©à°SG ôãc’Gh
™HÉà«°S ¿Éc GPG ¬éFÉàf Aƒ°V »ah É¡àjÉ¡f »a Qô≤j äGƒæ°S çÓK I~ªd ¬fƒjO á∏μ«gh ™a~dG øY ∞bƒàdÉH

.¬°SÓaG ø∏©j ΩG

∂∏ªdG ~ÑY ∞WÉY
 ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAPITARCA

ájÉªëdG Ö∏W Ωƒj ±ô°üªdG ¿É«H øe

ô°ûY …OÉëdGh ™HÉ°ùdG ¿Ó°üØdG
¢SÓa’G ¿ƒfÉb øe ™HÉ°ùdG π°üØdG ¿G ¿ƒaô©j »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ¿ƒ©∏£ªdG

.ø«æFG~dG äÉ≤ëà°ùe OG~°ùd á«Ø°üàdGh ™«ÑdG »æ©j

OƒLh ∫ÉM »a Éª«°S ’ ájÉªëdG Ö∏£j øªd á°Uôa »£©«a ô°ûY …OÉëdG π°üØdG ÉeG

∂æH Aƒéd ¿G .¬WÉ°ûf ≈dG IOƒ©dGh ¬fƒjO á∏μ«g IOÉYG ≈∏Y øj~ªdG IQ~≤d ä’ÉªàMG

¬∏ªY »a √QGôªà°SGh ¬fƒjO AÉØjEÉH πe’G ¬j~d ¿G »æ©j ô°ûY …OÉëdG π°üØdG ≈dG Éà«HÉcQG

.™°SGƒdG …QÉªãà°S’G »aô°üªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 630 `H ’ƒ°UG ´ÉH
âYÉH I~ëàªdG äÉj’ƒdG ´ôa ∂æÑdG IQGOG ¿G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb
¿Éch ,Q’hO ¿ƒ«∏e 630 áª«≤H á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ájQÉ≤Y á¶Øëe
.õ«JôHhôH πjÉà°S ∞j’ ∫G ¿G ácô°Th ≠æØ«d õjGQ ø°U äÉcô°T ™ªéJ …QÉ°ûdG



á«∏©a ƒªf äGô°TDƒe …P »≤«≤M OÉ°üàbG ≈dG ÉYO á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ≈≤à∏e

»°ù«FôdG ÉgQhO øY ∑ƒæÑdG ±Gôëf’ ÉLÉàf âfÉc á«dÉªdG áeR’G :ôμdƒa ∫ƒH

ø«cQÉ°ûªdG áe~≤e

∫Ó¡dG ±ô°üe ìÉæL πNGO …Qƒ°üæªdG √QÉ°Sh »LÉædG ¢ùfG - ¢UGƒM ∞FGQ :QÉ°ù«dG øeSAXO BANK h  ºfÉZ Ö«∏«a :QÉ°ù«dG øeCLAUS NOUVEAU NIKOLAJSEN

PAUL VOLCKER TOMALINMICHAEL å«¨dG ~dÉN

 ìÉæL QGhõd ìô°ûj OÉL ΩÉ°ùMITS  ìÉæL) •É°ùÑdG ~ªMG :QÉ°ù«dG øeGHC(  ìÉæLADS SECURITIES

 »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH º¶fNBAD≈≤à∏e  äGQÉe’G ô°üb »a ø«eƒj I~ªdh
ÉjÉ° ≤dG ºgG á°ûbÉæªd QGô≤dG ´Éæ°U RôHG ±É° à°SG …òdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G
OÉ°üàb’G ≈dG IOƒ©∏d áëjô°U IƒY~H êôî«d ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G≈∏Y IôKDƒªdG
»a RQÉÑdGh .∫h~∏d á«∏©ØdG ƒªædG ä’~©e ¬JGô°TDƒe ¢ùμ©J …òdG »≤«≤ëdG
á«dÉ˘ª˘dG á˘eR’G á˘«˘dhDƒ˘°ùe á˘«˘cô˘«˘e’Gh á˘«˘HhQh’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘«˘ª˘ë˘J äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG
á˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥GQh’É˘̆ ˘H Iô˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘FGOh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.É¡JÉ°ü°üîJ Oh~M êQÉN É¡JÉWÉ°ûf á©°SƒJh áHQÉ° ªdG äGQÉªãà°S’Gh
 ≈≤à∏ªdG íààaG¢TÉbôb QƒfG .Oá«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d á«JGQÉe’G ádh~dG ôjRh

 ¬˘æ˘Y á˘HÉ˘«˘f É˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘Hå«¨dG ~˘dÉ˘N¿hDƒ˘°û∏˘d á˘«˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh ~˘˘YÉ˘˘°ùe
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N äGQÉ˘e’G á˘dhO OÉ˘°üà˘bG ƒ˘ª˘f äÉ˘©˘̆bƒ˘̆J ¿G É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆cCG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

.ø««dh~dG øjôªãà°ùªdG á«¡°T øe ~jõj ¿G ¬fCÉ°T øe % 4^5 áÑ°ùæH »dÉëdG
 ∫Ébhôμdƒa ∫ƒHI~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«Fôd ≥HÉ°ùdG …OÉ°üàb’G QÉ°ûà°ùªdG ,

ÉeÉHhG ∑GQÉH»a ,»cô«e’G »dGQ~«ØdG •É«àM’G ¢ù∏éªd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh
ÉgQhO øY ∑ƒæÑdG ±Gôëf’ ÉLÉàf ôÑà©J á«dÉªdG áeR’G ¿G ≈≤à∏ªdG ìÉààaG
ÉMôà˘≤˘e ,zá˘HQÉ˘° ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG{ »˘a AÓ˘ª˘©˘dG ∫ƒ˘°UG ΩG~˘î˘à˘°SGh »˘°ù«˘Fô˘dG

∫hG~àdG »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ~««≤J ÉgRôHG á«dÉªdG äÉMÓ°U’G øe áYƒªée
.ájQhô° dG ô«Z ôWÉîªdG øe ~jõªdG ∞«° J É¡fƒc IôLÉàª∏d á«dÉªdG ¥GQh’ÉH

 ∫Éb ¬à¡L øeø«dÉeƒJ πμjÉe»a »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
á˘jÉ˘¡˘f ò˘æ˘e ±É˘©˘°VG 10 `H Gƒ˘ª˘f ~˘¡˘°T ∂æ˘Ñ˘dG ¿G ,≈˘≤˘à˘∏˘ª˘∏˘d á˘«˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c
á«aô°üe á°ù°SDƒe ≈dG »∏ëe ∂æH øe ∫ƒëJh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG
≈°TÉªàJ å«M ,»ÑXƒHCG Qƒ£J ƒªædG Gòg ¢ùμ©jh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a I~FGQ
¿ƒμj ¿C’ ∂æÑdG ≈©°ùjh 2030 ΩÉ©d IQÉeE’G ájDhQ ™e á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂æÑdG §£N

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ∂æH π° aCG
OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dGh áHGòLh ájƒb äGQÉeE’G ¥Gƒ°SCG ¿G{ :±É°VCG
∫ÓN ádh~dG »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’ÉH ¬dDhÉØJ øY kÉHô©e ,záæ«àe âdGR Ée

 .2013h 2012 »eÉY
 iCGQhø«dÉeƒJáÄ«H OƒLh ≈dG ™Lôj äGQÉeE’G OÉ°üàbG ìÉéf ÖÑ°S ¿G

Oƒ˘Lh ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,QGô˘≤˘à˘°S’É˘H É˘¡˘©˘à˘ª˘Jh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ∫É˘ª˘YCÓ˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘̆e
ÖFGô˘° dGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG I~˘FÉ˘˘Ø˘˘dGh ±ô˘˘°üdG QÉ˘˘©˘˘°SCGh ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ á˘˘cô˘˘M á˘˘jô˘˘M

.á«àëàdG á«æÑdGh á° ØîæªdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e»ÑXƒHCG - á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôªJDƒe



 ø«dÉeƒJ πμjÉe»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH)NBAD:(

á«eÉæàªdGh á©°SGƒdG ÉæFÓªY I~YÉb »Ñ∏J ÉæJÉéàæe

 »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGNBADøY áëªd Ω~b ø«dÉeƒJ πμjÉe

»a ¬©°SƒJh ´hôØdG øe á©°SGƒdG ¬àμÑ°Th á«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG ø«H ¬àfÉμeh ¬©bƒe

äÉéàæªdG øe áYƒæàe ábÉH ºj~≤àH á«˘°VÉ˘≤˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘dG âØ˘dh ,êQÉ˘î˘dG

»àdG äÉYÉ£≤dG kGO~©e ,AÓª©dG øe á«eÉæàªdGh á©°SGƒdG ¬J~YÉb »Ñ∏J á«aô°üªdG

»a á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdGh áeG~à°S’G èeGôHh äGQOÉÑªdGh ,É¡JÉe~Nh É¡æª° àj

.áYƒ°VƒªdG äÉ°ü°üîªdGh á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d kÉ°VQÉY ,ÉgÉæÑàj »àdG äGQÉeE’G

á∏eÉμàe á«aô°üe äÉe~N
á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG á«≤H øY »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH õ«ªj …òdG Ée ¯

?äGQÉeE’G »a

¥ƒ˘˘°S »˘˘a êQ~˘˘˘e ƒ˘˘˘gh 1968 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG ∂æ˘˘˘H ¢ù°SCÉ˘˘˘J -

 ∫hG~àdG õeQ âëJ á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCGNBADøª°V ¬Ø«æ°üJ ºJh

»a ∂æH ∫hCG ¿ƒμj ¿G »a íéfh ,ºdÉ©dG »a kÉfÉeCG ôãcC’G 50 `dG ∑ƒæÑdG

»ÑXƒHCG ∂æH ôaƒjh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏ªdG ∞≤°S ¬MÉHQCG RhÉéàJ äGQÉeE’G

I~MGh ∂∏àªjh á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á©°SGh áμÑ°T »æWƒdG

å«M ,äGQÉeE’G ádhO »a »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCGh ´hôØdG äÉμÑ°T ôÑcCG øe

450 øe ôãcCGh ±ô°üdG ÖJÉμe ≈∏Y IhÓY ,´hôa 110 øe ôãcCG ∂∏ªj

AÉëfCG ∞∏àîe »a á∏eÉμàe á«aô°üe äÉe~N ô«aƒàd kÉ«dBG ±Gô°U RÉ¡L

.ádh~dG

≠fƒc ≠fƒg πª°ûàd äGQÉeE’G êQÉN »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH áμÑ°T ~àªJh

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a øjôëÑdGh âjƒμdGh ¿ÉªoYh É«°SBG »a

É°ùfôah É«≤jôaCG »a É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdGh ô°üeh §°SƒàªdG ¥ô°T »a ¿OQC’Gh

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a I~ëàªdG áμ∏ªªdGh Gô°ùjƒ°Sh

.äGQÉeE’G ádhO êQÉN kÉ«dBG ±Gô°U RÉ¡L 60h kÉYôa 50 ≈dGƒM ∂æÑ∏dh

π«ª©dG áe~N »a äÉYÉ£b
∑ƒæÑdG Ö«JôJ øª°V AÉ≤Ñ∏d É¡æª°V ¿ƒ∏ª©J »àdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?á≤£æªdG »a I~FGôdG

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äÉéàæªdG øe áYƒæàe ábÉH »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH Ω~≤j -

,äÉ˘°ù°SDƒ˘eh äÉ˘cô˘°Th kGOGô˘aCG AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e á˘«˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dGh á˘©˘˘°SGƒ˘˘dG ¬˘˘J~˘˘YÉ˘˘b

øe á°UÉîdG äÉÄØdG äÉÑ∏£àe ±~¡à°ùJ äÉe~Nh äÉéàæe ≈dG áaÉ°VE’ÉH

äÉe~N ∂æÑdG ôaƒj ∂dòc .ø«ØXƒªdGh ÜÓ£dGh äG~«°ùdG πãe ™ªàéªdG

á«aô°üªdG äÉe~îdGh äGQÉ≤©dG IQGOEGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG

º° j å«M π«ª©dG áe~îd ±~¡J äÉYÉ£b ≈dG ∂æÑdG º«°ù≤J ºJh .á°UÉîdG

¥Gƒ°SC’G ´É£bh ,»dh~dG »aô°üªdG ´É£≤dGh ,»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG

äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘bh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

»˘̆eÓ˘̆°SE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG á˘̆cô˘̆°T) á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG º° j …òdG äGhôãdG IQGOEG ´É£bh ,(z∞«fOCG{

á˘cô˘°T ,á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG á˘˘cô˘˘°Th ∫ƒ˘˘°UC’G IQGOEG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh

Éàcô°T πª©J Éª«a ,»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑd πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG á«dÉªdG áWÉ°SƒdG

´É£≤dG á∏¶e âëJ ô«LCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCGh äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »ÑXƒHCG

.QÉªãà°S’Gh äÉcô°û∏d »aô°üªdG

áeG~à°SE’G èeGôHh äGQOÉÑe øe ~j~©dG ∂æÑdG ≈æÑàj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY πμ°ûJ »àdGh ,äGQÉeE’G ádhO »a á«°ù°SDƒªdG á«dhDƒ°ùªdGh

á«©ªéd ø«°ù°SDƒªdG AÉ° YC’G øe ôÑà©jh Éªc ,á«ªæà∏d ¬à«é«JGôà°SG »a

.áeG~à°SEÓd »ÑXƒHCG
»a π«eÉ°SôdG ºî°VCG ∂∏àªJ ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ¿G ±hô©ªdG øe ¯

±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∫Ó˘à˘MG ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘à˘°S ∞˘«˘c ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

?á«Hô©dG

»àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdÉH ÉªfEGh ∫ÉªdG ¢SCGôH §ÑJôj ’ ∂dP ≥«≤ëJ -

≈àeh ,É¡μ∏ªf »àdG äÉbÓ©dG áμÑ°Th É¡H Ωƒ≤f »àdG äÉWÉ°ûædGh É¡e~≤f

ÓH øμªàæ°S i~ªdG ÉJ~«©H ájDhQh á£N â©°Vhh áªjõ©dGh ìƒª£dG ôaGƒJ

.≈dhC’G õcGôªdG DhƒÑJh ìÉéædG ≥«≤ëJ øe ∂°T

äÉ°ü°üîªdG ™aQ
?I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªY øY GPÉe ¯

IQGOE’G :»gh πMGôe çÓK »a ôªJ ¿G É¡d q~H ’ PGƒëà°SE’G á«∏ªY -

≥˘aGƒ˘à˘dG ô˘aGƒ˘J ,AGô˘°ûdG hCG ™˘«˘Ñ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘dƒ˘≤˘©˘ª˘dG QÉ˘©˘̆°SC’G ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG

.»é«JGôà°SE’G
?2011 »a á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

,»aô°üªdG ´É£≤dG Ég~¡°T »àdG ΩGƒYC’G Ö©°UCG øe ¿Éc 2011 ΩÉY -

å«M I~«L á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ »a »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH íéf ∂dP ºZQh

á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’Gh áÄªdG »a 6^5 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â©ØJQG

ÜÉ˘°ùà˘MÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘˘a kGQò˘˘M ô˘˘ã˘˘cCG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘ch .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

I~j~L äBÉ°ûæe ∂∏ªJ ≈∏Y É¡≤ØfCG »àdG ájQÉ≤©dG É¡e~≤e »ah äÉ°ü°üîªdG

.¢Vhô≤dG á¶ØëªH á≤∏©àªdG äÉ°ü°üîªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¬JÉ©°Sƒàd kGò«ØæJ

∫ƒ°UC’G øe áÄªdG »a 1^5 ≈dG áeÉ©dG ¬JÉ°ü°üîe áÑ°ùf ∂æÑdG ™aQ Éªc

.áëLôªdG ôWÉîªdG äGP á«fÉªàFE’G¯
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ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ádƒ«°ùdG …Ohõe QÉÑc ≈dG ∫ƒ°UƒdG É¡à°üæe í«àJ

≈°übC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG ø«H ô°ùL
 õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG ácô°T âæμªJ ¯ADS SECURITIES»a

?Égõq«ªj …òdG Éªa ,á≤£æªdG »a ÉgOƒLh äÉÑKG øe á«°SÉ«b Iôàa

»a …õcôªdG ±ô°üªdG øe ájQÉªãà°SG ácô°ûc á°üNôe õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG -

ø«H kGô°ùL πμ°ûàd É¡d kGõcôe »ÑXƒHCG áæj~e øe òîàJh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

øY áªLÉædG Iô«ÑμdG IƒéØdG á«£¨àH πãªàj ~ëJ ácô°ûdG i~d .≈°übC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG

ç~MCG ø«H ácô°ûdG â©ªL ájÉ¨∏dh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H áYÉæ°üdG »a »îjQÉàdG ƒªædG

ôWÉîªdG IQGOG á°SÉ«°Sh »∏«¨°ûàdGh …QÉéàdG ºY~dG πFÉ°Shh É«LƒdƒæμàdG Ö«dÉ°SCG

ôÑY ¿ÉeCGh IAÉØμH IôLÉàªdG øe ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a ¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«μªàd

™«ªéd ∫hG~àdG äÉ«∏ª©d »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áÑ°SÉæe kGQÉ©°SCG Égô«aƒJ

»a πãªàJh äGõ«ªdG ºgCG ~MCÉH ÉgDhÓªY ™àªàjh .ΩÉéMC’G ∞∏àîªHh á«°ù«FôdG äÓª©dG

AÓª©dG OhõJ å«M ,É¡FÓª©d á°ùcÉ©e á≤jô£H ¥ƒ°ùdG »a õcGôe òîàJ ’ ácô°ûdG ¿G

…Ohõe ôÑY Iô°TÉÑe Ö∏£dGh ¢Vô©dG …ô©°S ø«H áMÉàªdG íHôdG ¢ûeGƒg π° aCÉH

AÓª©∏d »aÉ°VE’G ºY~dG ô«aƒJ »ÑXƒHCG »a »aGô¨édG ácô°ûdG ™bƒe í«àjh .ádƒ«°ùdG

Ω~≤J Éªc .IOÉà©ªdG ∫hG~àdG ΩÉjCGh πª©dG äÉYÉ°S êQÉN áaÉc Üô¨dGh ¥ô°ûdG ∫hO »a

ôÑY ´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG áà°S I~ªd áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y kÉjQÉéJ kÉªYO É¡FÓª©d ácô°ûdG

»∏YÉØJ πμ°ûH ¿ƒ∏ª©j øjòdGh ø«°SôªàªdG øjôLÉàªdG QÉÑch ∫hG~àdG äÉ©«Ñe »dhDƒ°ùe

.ájQÉéàdG äÉ≤Ø°üdG ìÉéæd ø«àjQhô° dG I~YÉ°ùªdGh IQƒ°ûªdG ºj~≤àd

øjôªãà°ùª∏d ádƒ«°S
?á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G i~àæe »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

Ée ,i~àæªdG Gòg º¶f øe ƒg »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ¿G »a øªμJ ácQÉ°ûªdG á«ªgCG -

äÉcô°ûdG ™e AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äGQÉeE’G »a ÉæJÉe~N ¢Vô©H ºgÉ°S

»a ø«dhG~àªdG ∞jô©J Éæa~g ≈≤Ñj .É¡JÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG á©«ÑW ≈∏Y ±qô©àdGh iôNC’G

,âbh …G »a øjôªãà°ùª∏d ádƒ«°ùdG ô«aƒJ ≈∏Y ÉæJQ~bh Éæàcô°ûH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

ácô°ûa .∫h~dG º¶©e É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG »a kÉ°Uƒ°üN

ADS SECURITIESádƒ«°ùH ™àªàJh äGQÉeE’G ádh~d …õcôªdG ∂æÑdG øe É¡d ¢üNôe

’h ,ádhG~àªdG ™∏°ùdG »a AGô°ûdGh ™«ÑªdG ô©°S ø«H π«Ä°V ¥ôØH É¡JÉ«∏ªY õ«ªàJh ájƒb

.É¡J’hG~J AGQh øe íHô∏d ≈©°ùJ ’ É¡fCG …CG É¡FÓªY ~°V kGõcôe ácô°ûdG òîàJ

ájõée äG~FÉY
?I~j~édG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

IQƒaÉ¨æ°S »a Éæd kÉYôa ÉæëààaG PEG áaÉc á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á«£¨J ≈dG ≈©°ùf -

É˘gô˘aƒ˘f »˘à˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘N ™˘«˘°Sƒ˘J ±~˘¡˘H ∂dPh ,kÉ˘Ñ˘jô˘b ¿~˘æ˘d »˘a ô˘NBG kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e í˘à˘à˘Ø˘æ˘°Sh

Oƒ≤Yh á∏LB’G Oƒ≤©dG »a ∫hG~àdG ≥∏£æ°S Éªc ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ÉæFÓª©d

PEG ájQƒØdG Oƒ≤©dÉH ∫hG~àdGh ,º«∏°ùà∏d á∏HÉ≤dG ô«Z á∏LB’G Oƒ≤©dGh ,äÉbhôØdG »aÉ°U

á˘̆«˘̆¡˘̆°Th ∫É˘̆Ñ˘̆bEG »˘̆a kÉ˘̆ ˘jQò˘̆ ˘L kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ∫hG~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘°û©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TC’G ∫Ó˘̆˘N É˘̆ ˘f~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T

øjôªãà°ùªdG ¿G ÉæcQOCG ÉæfC’ õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG á°üæe Éæ°ù°SCG ~bh ,øjôªãà°ùªdG

É¡«a ¬LGƒJ ¥ƒ°S »a ájõée äG~FÉY Ω~≤J ∫ƒ°UCG äÉÄa øY ¿ƒãëÑj GƒfÉc AÉ«cPC’G

∫hG~àdG äÉ«∏ªY CG~Ñæ°S Éæg øe .áªL ÖYÉ°üe º¡°SC’G ä’hG~Jh âHÉãdG πN~dG äÉÄa

.º¡°SC’G äGô°TDƒeh RÉ¨dGh §ØædG πãe áb~H IQÉàîªdG á∏LB’G ™∏°ùdG Oƒ≤Y ¢ ©H »a

»LƒdƒæμàdG º°ù≤dG ≈∏Y õ«côJ
?2012 ∫ÓN É¡fƒ≤Ñ£à°S »àdG ºμà«é«JGôà°SG ¬LhCG »g Ée ¯

»a √ÉæMôWh √Éæe~b Ée πc ï«°SôJh õjõ©J É¡æ«H øe ¬LhC’G øe ~j~©dG ∑Éæg -

≈∏Y õ«côàdG ,ô««¨J ΩCG πj~©J …C’ êÉàëj ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd »°VÉªdG ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG

AÓª©dG ÜÉ©«à°SG i~eh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ô«°ùj ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd »LƒdƒæμàdG º°ù≤dG

äÉéàæe QÉμà˘HGh ¥ƒ˘°ùdG É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ìô˘W ,¬˘JÉ˘eG~˘î˘à˘°S’

.±QÉ°üªdGh AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH I~j~L¯

`d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ±QÉ°üªdGh ¥Gƒ°SC’G áLÉM :ø°ùédƒμ«f ƒ«aƒf ¢Sƒ∏cADS SECURITIES

 ácô°T »a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQADS SECURITIESƒ«aƒf ¢Sƒ∏c

ø°ùédƒμ«f¢VôY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G i~àæe »a ácQÉ°ûªdG øe ±~¡dG ¿G ∫Éb i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Yh ,

 ¿G ôcPh ,iôNC’G äÉcô°ûdG ™e AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæeADS SECURITIESâHÉ°UCG

ÉgõjÉªàd kGô¶f ,á≤£æªdG »a á«bƒ°S á°üM ôÑcCG kÉ«dÉM ∂∏àªJh kÉbƒeôe kGõcôe â∏àMGh á«°SÉ«b Iôàa ∫ÓN ìÉéædG

,±hô¶dG ∞∏àîe »a øjôªãà°ùª∏d ÉgôaƒJ »àdG ádƒ«°ùdGh ÉgQÉ©°SCGh É¡à°üæªH ´É£≤dG äÉcô°T øe Égô«Z øY

áLÉM ≈∏Y kG~cDƒe ,áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe AGôÑN º° j …òdGh ±ôàëªdG É¡∏ªY ≥jôa øe ∫hòÑªdG ~¡édG ≈dG áaÉ°VEG

 πãe I~FGQ ácô°T ≈dG áqë∏ªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ±QÉ°üªdGh ¥Gƒ°SC’GADS SECURITIES.
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 ºfÉZ Ö«∏«a:(»ÑXƒHG - õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG ácô°T)

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á«£¨Jh I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG ≈dG ≈©°ùf
 õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG í«àJADS SECURITIES»a øjRQÉH ø«ÑYÓc ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG É¡FÓª©d

√òg íæªJh ,õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG á°üæe ≈∏Y Iôaƒàe á°ü°üîàe IòaÉf ∫ÓN øe ∂dPh ,¥Gƒ°SC’G

QÉÑc ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈dG áaÉ°VG ádƒ«°ùdG ôaGƒàH RÉàªJ á°UÉN ¥ƒ°S OÉéjG ≈∏Y IQ~≤dG AÓª©dG IòaÉædG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y øj~FGôdG ádƒ«°ùdG …Ohõe

ÉHhQhCG ø«H kGô°ùL πμ°ûJ ácô°ûdG ¿G ôÑàYG ºfÉZ Ö«∏«a ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

π° aCGh ádƒ«°ùdÉH AÓª©dG ~jhõJ »a É¡JGõ«ªe zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a k’hÉæàe ,≈°übC’G ¥ô°ûdGh

≈∏Y É¡JGQ~bh É¡JÉfÉμeEÉH ø«dhG~àªdG ∞jô©J ≈∏Y kGõcôe ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG …ô©°S ø«H áMÉàªdG íHôdG ¢ûeGƒg

äÉéàæe ¥ÓWG øYh ,áaÉc á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á«£¨àd »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,±ôXh âbh …CG »a ádƒ«°ùdG ô«aƒJ

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ¬LhC’ kÉ°VQÉY ,äÉbhôØdG »aÉ°U Oƒ≤Yh á∏LB’G Oƒ≤©dG É¡æe I~j~L

±QÉ``°ü`eh ∫É``e»ÑXƒHCG - á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôªJDƒe



? ácô°ûdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

»a 1980 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘e’G »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¢SCGQ IQÉ˘̆ ˘eEG

á˘˘˘˘jhO’G á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a §˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘Jh I~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

ôÑà©J å«M .øbÉëªdGh ájƒ«ëdG äGOÉ° ªdGh

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a ≈dh’G

ádhO 30 øe ôãcCG ≈dEG AGh~dG QÉØ∏L Q~°üJh

π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJh .É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Zh §˘˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘a

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GO~˘˘Y QÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

,O~˘¨˘dG ,ih~˘©˘dG äGOÉ˘° e É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘«˘˘FGh~˘˘dG

RÉ¡é˘dG ,á˘YÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘£˘Ñ˘ã˘e ,»˘°ùØ˘æ˘à˘dG RÉ˘¡˘é˘dG

RÉ˘¡˘é˘dGh º˘̆Ø˘̆dG ¢VGô˘̆eCG ,…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG »˘̆Ñ˘̆°ü©˘̆dG

I~YÉ°ùªdG á«Ñ£dG äÉéàæªdG ,~∏édG ,»ª° ¡dG

.Égô«Zh

¥Gƒ°SC’G ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûªd ™aG~dG Ée ¯

?á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ¿CG -

)GFMFƒg »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ¬ª¶f …òdG (

á˘cô˘°Th .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ô˘Ñ˘cC’G »˘dÉ˘ª˘̆dG ç~˘̆ë˘̆dG

ôîàØJ (QÉØ∏L ) á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d è«∏îdG

»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH AÓªY  øe ¿ƒμJ ¿CÉH

,á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g Q~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh .≈˘˘˘˘˘eG~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

ÉæàbÓY øe Rõ©J ôªJDƒªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûeh

»a ácô°ûdG ¿CG Éªc ,πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG ™e

É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘Jh ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J

»a ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ Gòd ,á≤£æªdG »a ™°SƒàdÉH

ÜGò˘à˘LG ÜÉ˘H ø˘e ∂dò˘c ô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

±~¡H ácQÉ°ûªdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

.äGôÑîdG ∫OÉÑJh Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdG

áeÉbEG ≈dG ¿ƒ©°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ´ƒf Ée ¯

?É¡©e ácôà°ûe ™jQÉ°ûe

äÉ˘˘cô˘˘°T ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf IOÉ˘˘˘Y -

π˘̆ã˘̆ ˘e  äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jhOC’G

¿ƒ˘μ˘j É˘æ˘a~˘g ¿EÉ˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

äG~˘é˘à˘°ùe á˘aô˘©˘eh É˘¡˘©˘e äGô˘Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆H

á∏jƒW IôÑîH ™àªàf ÉæfGh Éªq«°S ’ ¥Gƒ°SC’G

.kÉeÉY 30 ≈dG ~àªJ

?2012 ∫ÓN ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

~j~©dG »a É¡JÉMÉéf ~©H QÉØ∏L Ωõà©J  -

™æ°üe AÉ°ûfEG ájƒ«°SB’Gh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe

™e kÉbÉØJG Éf~≤Y  å«M ,É«Hƒ«KCG »a ájhOCÓd

™æ°üe AÉ°ûfEÉH »° ≤j á«Hƒ«KE’G ∂«àe ácô°T

,¬˘d kGô˘≤˘e É˘̆«˘̆Hƒ˘̆«˘̆KEG ø˘̆e ò˘̆î˘̆à˘̆j AGh~˘̆∏˘̆d ∑ô˘̆à˘̆°ûe

êÉàfEÉH ≈dhC’G á∏MôªdG »a ™æ°üªdG Ωƒ≤«°Sh

≈∏Y á«Ñ£dG äGô° ëà°ùªdGh ájhOC’G øe O~Y

,ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb êÉàfE’G A~Ñd kGõgÉL ¿ƒμj ¿G

kÉ≤M’ òØæJ »àdG á«fÉãdG á∏MôªdG πª°ûJ Éªæ«H

.ø≤ëdG êÉàfEG

»˘̆Hƒ˘̆«˘̆KE’G - »˘̆JGQÉ˘̆eE’G ™˘̆æ˘̆°üª˘̆dG π˘̆μ˘̆ ˘°ûjh

äGQÉeE’G êQÉN QÉØ∏L √òØæJ ´hô°ûe ådÉK

áØ∏μàH I~L áæj~e »a º«bCG …òdG ™æ°üªdG ~©H

á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘cGô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ,º˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 150

áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªj ôFGõédG »a ôNBGh ádÉ≤°S

π«dÉëªdG êÉàfE’ ºª°üeh ™Hôe ôàe ∞dCG 11

.ø≤ëdGh¯

Éæ°ûjôc »L .»a .»L -  á«FGh~dG äÉYÉæ°ü∏d è«∏îdG ácô°T)JULPHAR:(

 ôªà°ùe Qƒ£J  »a ácô°ûdG

á≤£æªdG »a ™°SƒàdÉH É¡à«é«JGôà°SG »° ≤Jh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e»ÑXƒHCG - á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôªJDƒe

è«∏îdG ácô°T »a á«dÉªdG áHÉbôdG ¢ù«FQ Éæ°ûjôc »L »a »L ~«°ùdG QÉ°TCG

dG äÉYÉæ°ü∏d QÉØ∏L ) á«FGh~JULPHAR»a kÉ«ªdÉY ácô°ûdG ™°SƒJ ≈dEG (

øY ∞˘°ûch ,§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ÖJÉ˘μ˘ª˘dG ô˘Ñ˘Yh  ∫h~˘dG ¢ ©˘H

AÉ°ûfEG øYh É¡˘©˘e äÉ˘cGô˘°T ~˘≤˘©˘d á˘jhOC’G äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SE’ »˘©˘°ùdG

ájÉ¡f πÑb ¬∏dG ¿PEÉH êÉàfEÓd kGõgÉL ¿ƒμ«°S É«Hƒ«KG »a ~j~L ™æ°üe

á«dÉëdG áæ°ùdG.

¯ ¯ ¯
AGh~``dG zQÉ``Ø∏L{ Q~``°üJ
»a ádhO 30 øe ôãcCG ≈dEG
 Égô«Zh §°ShC’G ¥ô°ûdG

¯ ¯ ¯



á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh QÉªãà°S’G äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SG

kÉ«é«JGôà°SG kÉØdÉëJ ¿É°SQ~j z¢ù«eô«g á«dÉªdG áYƒªéªdG{h zâ°ùØfG ƒ«c{

z¢ù````````«eô````«g á````«dÉªdG á````YƒªéªdG{ â`````æ∏YCG

EFG HERMES«˘˘˘c{ ±ô˘˘˘°üeh````zâ°ùØ˘˘˘˘˘˘fEG ƒ

Q INVESTäÉ˘°SGQO á˘eÉ˘bG ≈˘∏˘Y É˘ª˘¡˘bÉ˘Ø˘JG ø˘̆Y

»˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ∞˘dÉ˘ë˘J ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dEG ±~˘¡˘J á˘«˘∏˘©˘a

~˘FGQ …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ±ô˘°üe ≥˘∏˘N ±~˘¡˘H É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H

,É«≤jôaCG πª°û«d »Hô©dG ºdÉ©dG ¬WÉ°ûf ≈£îàj

 .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh ÜƒæLh ,É«côJh

∫hG~àdG ¬à°SGQO ºàà°S …òdG •É°ûædG πª°ûjh

äÉ˘e~˘Nh ∫ƒ˘̆°UC’G IQGOEGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥GQhC’G »˘̆a

á«dÉª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG π˘ª˘°ûj ’h QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∑ƒ˘æ˘H

.ô°TÉÑªdG QÉªãà°SÓd ¢ù«eô«g

…QÉªãà°SG ±ô°üe ôÑcCG ™e ∞dÉëàdG

cCGh````«˘˘˘c{ ~````fCG zâ°ùØ˘˘˘˘˘˘fEG ƒ````∞dÉëà˘∏˘d ™˘∏˘£˘à˘j ¬

z¢ù«eô«g á«dÉªdG áYƒªéªdG{ ™e »é«JGôà°S’G

É¡«∏Y π˘Ñ˘≤˘J »˘à˘dG ¥Ó˘£˘f’G á˘∏˘Mô˘ª˘d OG~˘©˘à˘°SÓ˘d

«Hô©dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG````HÉ˘é˘̆à˘̆°S’Gh ,á````Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á````````äÉ

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G

¥ô°Th ,É«côJh ,É«≤jôaCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG

ƒ«c{ Üô©jh .áMÉàªdG ¢UôØdG á°SGQO ~©H É«°SBG

äÉ˘˘˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘˘˘J ¿CG »˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eCG ø˘˘˘˘˘Yzâ°ùØ˘˘˘˘˘fEG

™e ∞dÉë˘à˘dG á˘Yô˘°S ≈˘dEG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äÉ˘°VhÉ˘Ø˘ª˘dGh

ôÑcCG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H z¢ù«˘eô˘«˘g á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG{

…QÉªãà°SG ±ô°üeÉ¡d ÉªHh »Hô©dG ºdÉ©dG ≈a

º˘° Jh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a π˘≤˘˘Kh ~˘˘LGƒ˘˘J ø˘˘e

á˘̆«˘̆æ˘̆Hh iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆YCG ≈˘̆∏˘̆Y äGAÉ˘̆Ø˘̆ ˘ch äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘N

¥Ó£f’G ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éJ á«°ù°SDƒe

a Oƒ°ûæ˘ª˘dG````bh ´ô˘˘˘˘˘°SCG »````ëà˘dG í˘é˘æ˘«˘d â````∞dÉ

»a …QÉªãà°SG ±ô°üe ôÑcCG ¢ù«°SCÉJ »a ~j~édG

Üƒ˘˘æ˘˘Lh ,É˘˘«˘˘cô˘˘Jh ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh

á«HÉéjEG ∫ƒëJ á£≤f

e````````¡˘à˘¡˘L ø````````á«˘dÉ˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG{ âæ˘∏˘YCG É

«eô«g````````°Uôa ¿CG z¢ù````````«≤ëJ á````````dÉëJ ≥````````∞

¿G øμªj zâ°ùØfEG ƒ«c{ ±ô°üe ™e »é«JGôà°SG

QÉªãà°S’G ºY~d áeÉg á«HÉéjEG ∫ƒëJ á£≤f ¿ƒμJ

N ø˘e »˘̆Hô˘̆©˘̆dG````∂∏˘à˘ª˘J á˘°ü°üî˘à˘e äGƒ˘˘æ˘˘b ∫Ó

~j~©∏˘d I~˘j~˘é˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘jDhô˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG

,É˘̆«˘̆°SBGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aCGh ô˘̆°üe á˘̆°UÉ˘̆N ¥Gƒ˘̆°SC’G ø˘̆ ˘e

»˘a ∞˘dÉ˘ë˘à˘˘∏˘˘d º˘˘à˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘°SGQ~˘˘dG ¿CG ä~˘˘cCGh

≥˘a~˘à˘d É˘˘HGƒ˘˘HG í˘˘à˘˘Ø˘˘J ~˘˘FGQ …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ±ô˘˘°üe

¿CGh .á≤£æªdG »a á«ÑæLCGh á«HôY ∫GƒeCG ¢ShDhQ

í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Jh OÉ˘˘é˘˘jEG »˘˘a á˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ±~˘˘˘¡˘˘˘dG

ø˘e Üô˘©˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘qμ˘ª˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dG

á«∏Ñ≤à°ùªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG »a ácQÉ°ûªdG

Gòg •É°ûf ~àª«°S á≤£æe …CG »a º¡eÉeCG áMÉàªdG

.É¡«dEG ∂æÑdG

π˘̆ nÑ˘̆ pb ø˘˘e ¢ü˘ s̆Nô˘̆ oe zâ°ùØ˘˘fG ƒ˘˘«˘˘˘c{ ±ô˘˘˘°üeh

(π˘jô˘˘HCG) ¿É˘˘°ù«˘˘f ò˘˘æ˘˘e ∫É˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b õ˘˘cô˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘g

ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g áHÉbôd ™° îjh , 2007

Q’hO QÉ«∏e áª«≤H ¬H ìsô°üoe ∫Éª°SCGôH ,∫Éª∏d

¿ƒ˘«˘∏˘e 750 á˘ª˘«˘≤˘H ´ƒ˘a~˘e ∫É˘ª˘°SCGQh »˘cô˘«˘eCG

.Q’hO

«˘c Qsƒ˘̆W````«˘˘≤˘˘H ,â°ùØ˘˘fG ƒ````¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ IOÉ

 ï«°ûdG IOÉ©°S IQGOE’GôÑL øH ~ªM øH º°SÉL

»˘fÉ˘K ∫BG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dGhRÉÑ¡°T OGõ˘¡˘°T,

á∏eÉ©dG ájQÉªãà°S’G áaô«°üdG »a á«ªdÉY kIQ~b

á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG »YGôoJ áeƒ¶æe n≥aph

.á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ~ªà©Jh

G~L ¿ƒÄ«∏e ¿ƒªgÉ°ùe

«ªgÉ°ùªdG á«˘∏˘μ˘«˘g ø˘qª˘° à˘Jh````````a ø````ƒ˘«˘˘c{ »

øjôªãà°ùeh »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe zâ°ùØfG

OGô˘˘aCG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,ø˘˘˘jô˘˘˘NBG ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

áaÉc »a á∏FÉ£dG äGhôãdG ÜÉë°UCG øe ø«bƒeôe

ká©°SGh kIôÑN I~YÉ≤dG √òg ôuaƒoJh .á≤£æªdG AÉëfCG

áª«b äGP äÉe~N ºj~≤J øe zâ°ùØfG ƒ«c{ øuμnªoJ

«dÉY````````ª©∏d á````````dƒ¡°ùH »qÑ∏oJh AÓ````````º¡JÉLÉM á

.ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdGh ájQÉ°ûà°S’G

ª° àJh````£˘˘˘N øq````ª˘˘˘YCG •ƒ````ƒ˘˘«˘˘c{ ±ô˘˘°üe ∫É

°ùØfG````aô«°üdG zâ````````````jQÉªãà°S’G á````````````IQGOEGh á

øe äGhôãdG IQGOEGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh QÉªãà°S’G

»˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘£˘°TÉ˘f π˘ª˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ∫Ó˘˘N

.™jRƒàdGh äÉ©«ÑªdGh ∫ÉªYC’G ∫Éée

135 øe zâ°ùØfG ƒ«c{ πªY ≥jôa ∞sdCÉàjh

.¿ƒ˘aô˘à˘ë˘ª˘dG ¿ƒ˘«˘aô˘°üª˘dG º˘¡˘«˘̆a ø˘̆ª˘̆H kÉ˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e

gh````````jôa ƒ````````gDƒoe ≥````````e πs````````````««aô°üªdG ø````````ø

jòdG ø«jQÉªã˘à˘°S’G````````©ª˘é˘j ø````Iô˘Ñ˘î˘dG ø˘«˘H ¿ƒ

«dh~dG````````````aô©ªdGh á````````«ª«∏bE’G á````````∫uƒoîj Ésªpe ,á

¬˘˘bGƒ˘˘°SCG »˘˘˘a ¢Uô˘˘˘oØ˘˘˘dG AGQh »˘˘˘©˘˘˘°ùdG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IQÉàîoªdG

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«°SBG ÜƒæLh É«côJh

á˘ë˘pHô˘oe äÉ˘≤˘Ø˘°U ø˘Y zâ°ùØ˘fG ƒ˘̆«˘̆c{ åë˘̆Ñ˘̆jh

±ô°üªdG ìôà≤j å«M ™°ShCG »dhO ¥É£f ≈∏Y

.áªu«b kÉ°VhôY AÓª©dG ≈∏Y¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

»fGƒ∏ªdG ô°SÉj

EFG HERMES

RÉÑ¡°T OGõ¡°T

Q INVEST

 »fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªM øH º°SÉL

Q INVEST



»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôÑcCG QhO Ö©∏d IõgÉL á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

QÉªãà°SÓd á«ë°U áÄ«H ≥∏îd ø«ÑfÉédG ø«H πª©dG äÉ«°UƒàdG RôHCGh »côàdG »Hô©dG »dÉªdGh »aô°üªdG i~àæªdG äÉ«dÉ©a ΩÉààNG

ΩÉ˘Y ø˘«˘eCG É˘gÉ˘≤˘dCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ á˘ª˘∏˘μ˘H i~˘à˘æ˘ª˘dG ∫É˘̆ª˘̆YCG â∏˘̆¡˘̆à˘̆°SG
»côàdG »aô°üªdGh »dÉªdG ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y É¡«a ~cCG ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Sh OÉëJ’G
á˘jOô˘Ø˘dG IÉ˘«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y √ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆Jh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG äGOÉ˘̆°üà˘̆bG §˘̆HGô˘̆Jh π˘̆NG~˘̆J IOÉ˘̆jR ™˘̆e

.ΩÉ©dG »°û«©ªdG iƒà°ùªdGh
∫hO ™e §HGhôdG á∏μ«g IOÉYE’ Ωƒ«dG Ég~¡°ûf »àdG á«côàdG Oƒ¡édG ¿G iCGQh
»a Iõ«ªe á«é¡æe ôÑY »aGô¨édG ™bGƒdG »cÉëJ ájô°üY ájDhQ øª°V »JCÉJ QGƒédG
ä’OÉ˘©˘e »˘a »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘¡˘̆©˘̆bƒ˘̆eh á˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG í˘̆dÉ˘̆°üeh ¿hDƒ˘̆°T IQGOEG
πYÉØàdG I~YÉb ≈∏Y …OÉ°üàbE’Gh »°SÉ«°ùdG ÉgQƒ° M IQGOEG »a ∂dòch ,á≤£æªdG
IõgÉL Ωƒ«dG âJÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,É¡£«ëe ≈∏Y »HÉéjE’G
á©ªéªdG á«fGõ«ªdG äOGR å«M ,»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôÑcCG QhO Ö©∏d ICÉ«¡eh
πé°S ø«M »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^6 ≈∏Y 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d
¿G ≈∏Y ∫~j Gògh .Q’hO »fƒ«∏jôJ 2 øe ôãcCG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ´ƒªée
äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ Éªc ,»Hô©dG OÉ°üàbE’G ºéM ¥ƒØj »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéM
¢Vhô≤dG ∂dòch Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^5 øY äOGR á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ™FGOh ¿G ≈dG
∫GƒeC’G ¢ShDhQh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^3 øY ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤∏d äÉØ«∏°ùàdGh

.Q’hO QÉ«∏e 286 øY kÉ° jCG
 ≈≤dCG Ég~©H¿~jCG ø«°ùM≈∏Y É¡«a ~cCG áª∏c á«côàdG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ

∫h~dGh É«côJ ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCGh ,á≤£æªdG »a áæ«àe ájOÉ°üàbG áÄ«H ≥∏N á«ªgCG
.»ªdÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG ≈∏Y ô«KCÉàdG »a á«Hô©dG

 ç~˘ë˘˘J º˘˘Kƒæ«Y ÖjÉ˘°T …OÉ˘¡˘dGƒ° Yh á«Hô¨˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘L π˘ã˘ª˘e
- »côàdG πª©dG º«Y~J á«ªgCG ≈∏Y kGõcôe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée
≈dG ∫GƒbC’G øe ∫É≤àfE’Gh ,™FÉbƒdG ≈dG ô¶ædG ôÑY ∑ôà°ûªdG »aô°üªdG »Hô©dG
.á«Hô©dGh á«côàdG ±QÉ°üªdG ø«H á«aô°üªdG ábÓ©dG ≥«KƒàH ≥∏©àj Ée »a ∫É©aC’G

 ájÉYôdG ÖMÉ°U áª∏μH á«MÉààbE’G á°ù∏édG âªààNGh¿ÉLÉHÉHç~ëJ …òdGh

,á«Hô©dG á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG π≤M »a á«côàdG ÜQÉéàdG øY ÜÉ¡°SEÉH
 ~cCGh .√Qƒ£J i~eh »côàdG OÉ°üàb’G øY á«îjQÉJ áëªd Ω~b Éªc¿ÉLÉHÉH»©°S

ábÓ©∏d IQƒ£ªdGh áfƒμªdG ¿ÉcQC’G RôHCG ~MCG »aô°üªdG É¡YÉ£b ¿ƒμj ¿C’ É«côJ
.á«Hô©dG ∫h~dGh É«côJ ø«H

äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d á«ªjôμàdG ´hQ~dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ´Rhh
 É¡ª∏°S i~àæª∏d á«YGôdGìƒàa.

Ée âæª° J äGQô≤ªdGh äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée áZÉ«°üH i~àæªdG ∫ÉªYCG âªààNGh
»Hô©dG ø«ÑfÉédG ø«H πª©dG :É¡ªgCGh ¢TÉ≤ædG äÉØ∏eh QGƒëdG äÉ°ù∏L ™«ªL »a OQh
äÉ«bÉØJE’G øe ~jõªdG ~≤Y ôÑY ,á≤£æªdG »a QÉªãà°SEÓd á«ë°U áÄ«H ≥∏îd »côàdGh
ájG~H ø«à≤£æªdG ø«H ájQÉéàdG äÉbÓ©dG π«©ØJh ,ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdG á«FÉæãdG
äÉe~îdG ôjƒ£Jh ,É¡æ«H …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ≈dG k’ƒ°Uh IôM IQÉéJ ≥WÉæe π«μ°ûàH
á˘̆«˘̆aô˘̆°üe IQhO ≥˘̆∏˘̆î˘̆d ø˘̆«˘̆aô˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆dOÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùà˘̆˘dG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘Jh á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG

 .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájOÉ°üàbGh

»dÉªdGh »aô°üªdG i~àæªdG äÉ«dÉ©a ∫ƒÑæ£°SG - É«côJ »a âªààNG

á«Hô©dG ±QÉ°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ¬˘ª˘¶˘f …ò˘dG 2012 ΩÉ˘©˘d »˘cô˘à˘dG »˘Hô˘©˘dG

ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’Gh á«côàdG ±QÉ°üªdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH

.»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 1h (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 29 »eƒj  Üô©dG

»∏Y Qƒ° Mh ájÉYQ âëJ ~≤Y …òdG i~àæªdG äÉ«dÉ©a »a ∑QÉ°Th

á«°üî°T 250 øe ôãcCG »côàdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ¿ÉLÉHÉH

á˘«˘cô˘J á˘cQÉ˘°ûeh á˘«˘Hô˘Y ∫hO I~˘Y ø˘e á˘«˘eÓ˘YEGh á˘«˘dÉ˘eh á˘«˘˘aô˘˘°üe

.áØ«ãc á«dhOh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :ø«ª«dG øeAHSIYFAHNETTIN ,…QƒædG Oƒªëe ,RÉH …~jôa .O ,

ô°üf ƒHCG âé¡H .Oh º¡«H »∏Y ~ªëe

RÉH …~jôa .Oh º¡«H »∏Y ~ªëe ,∑QÉ°ûe ,…QƒædG Oƒªëe :ø«ª«dG øe

¿ƒcQÉ°ûe

 ,ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG :ø«ª«dG øeYDINAHUSEYIN ,ALI BABACAN,

TEVFIK BILGINìƒàa ΩÉ°Shh

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100



ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°Uh AÉªfE’G ±ô°üe ø«H ¥ÉØJG

 :¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑYájOƒ©°ùdG »a øcÉ°ùªdG ∂∏ªàd ∫ƒ∏M OÉéjE’ »©°S

¥h~˘̆æ˘̆˘°Uh AÉ˘̆˘ª˘̆˘fE’G ±ô˘̆˘°üe ™˘̆ q̆bh
OG~˘̆˘°ùd á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG á˘̆˘jQÉ˘̆˘≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¥h~˘æ˘°üd •É˘̆°ùbC’G
º˘̆J É˘̆ª˘̆c ,AÉ˘̆ª˘̆fE’G ±ô˘̆°üe ≥˘̆jô˘̆˘W ø˘̆˘e
±ô˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆c ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘H ¥É˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘J’G
øe øeÉ°V èeÉfôH ≈∏Y ¥h~æ°üdGh
ø«æWGƒªdG ∂∏ªJ á«∏ªY π«¡°ùJ ¬fCÉ°T

.º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ øcÉ°ùªd
 AÉ˘̆ª˘̆fE’G ±ô˘̆°üª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG í˘̆˘°VhCGhõjõ©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ø˘°ùë˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y

¢SQÉØdGá«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ~≤Y ≈∏Y ¢üjôM AÉªfE’G ±ô°üe ¿G{ ™«bƒàdG ~©H
OÉéjE’ »©°ùdGh ø«æWGƒª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒàd äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e IôªãªdGh
äÉe~N AÉªfE’G ±ô°üe ¬«a Ω~≤j …òdG âbƒdG »a ,áμ∏ªªdG »a øcÉ°ùªdG ∂∏ªàd ∫ƒ∏M

.zá«Yô°ûdG §HGƒ° dGh ΩÉμMC’G ™e á≤aGƒàeh Iõ«ªe á«aô°üe
 ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~e ~cCG ¬à¡L øe»fG~Ñ©dG »∏Y øH ~ªëe,

π«¡°ùàdGh ô«°ù«àdÉH ¢ùμ©æj ÉªH πª©dG á«dBG ôjƒ£J ≈∏Y …QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG ¢UôM
∫hC’G :øjôeC’ ±~¡J AÉªfE’G ±ô°üe ™e á«bÉØJ’G √òg ¿G ∫Ébh ,ø«æWGƒªdG ≈∏Y
™˘̆e ™˘̆bƒ˘̆j ±ô˘̆°üe »˘̆fÉ˘̆K ƒ˘̆g AÉ˘̆ª˘̆fE’G ±ô˘̆°üe ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j å«˘̆˘M (ø˘̆˘eÉ˘̆˘°V) á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘aÉ˘c ™˘e ™˘«˘bƒ˘à˘∏˘d ô˘«˘̆Ñ˘̆c ¢Uô˘̆M É˘̆æ˘̆j~˘̆dh ,á˘̆«˘̆dB’G √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d ¥h~˘̆æ˘̆°üdG

.á«bÉØJ’G √ò¡d ∫ƒN~dG »a ø«ÑZGôdG øjQƒ£ªdGh ø«dƒªªdGh ±QÉ°üªdGh
ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dGh •É˘°ùbC’G OG~˘°S äÉ˘μ˘«˘°T π˘«˘°üë˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘fÉ˘˘ã˘˘dG ô˘˘eC’Gh
Iô«°ùe »a º¡e ºY~d ~aGQ øe π«°üëàdG ¬∏ãªj Éªd ¥h~æ°ü∏d áª¡ªdG QƒeC’G
º˘FGƒ˘b ≈˘∏˘Y º˘g ø˘ª˘e ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘d ¬˘°VGô˘bEG OÉ˘˘©˘˘j ¬˘˘∏˘˘«˘˘°üë˘˘J º˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘a ,¢VGô˘˘bE’G
èeGôH »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¬°Uôëd AÉªfE’G ±ô°üe ôμ°ûf øëfh .QÉ¶àf’G

.á«dÉ¨dG ÉfOÓH »a á«ªæàdGh AÉæÑdG Iô«°ùe ºY~J »àdG …QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG
ΩÉμMC’G ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áaÉc Ω~≤j AÉªfE’G ±ô°üe ¿G ôcòj

.á«Yô°ûdG §HGƒ° dGh

∫ƒ°UC’G IQGOEG »a áëLÉf á«ªdÉY ∑ƒæH ™e kÉfhÉ©J âªª°U

ôWÉîªdG øe á«dÉN áÑcôe ™FGOh çÓK ≥∏£j »é«∏îdG

™˘FGOh çÓ˘K z»˘é˘«˘∏˘̆î˘̆dG{ …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∂æ˘̆H ≥˘̆∏˘̆WCG
á©jOƒdG{ »gh áØ∏àîe äGQÉªãà°SÉH á£ÑJôe I~j~L áÑcôe
áÑcôªdG á˘©˘jOƒ˘dG{ ,zá˘eƒ˘μ˘ë˘dG äG~˘æ˘°ùH á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘Ñ˘cô˘ª˘dG
á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘©˘jOƒ˘dG{ ,z™˘∏˘°ùdG ô˘°TDƒ˘ª˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
¢SCGôd á∏eÉc ájÉªM π«ª©∏d ™FGOƒdG √òg ô«aƒJh ,zÖgòdÉH
ƒªf …CG øe IOÉaE’G øe ¬æμªJh ,áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH ∫ÉªdG

.á∏°üdG äGP äGQÉªãà°S’G »a
 ∫Ébh∫ƒH hQ~fCGá«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«FQ

πμ°ûH ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ÉLôà°SG ¿Éª°V ∫ÓN øe ¿ÉeC’Gh á≤ãdG áÑcôªdG Éæ©FGOh ôaƒJ{ ,»é«∏îdG »a á«cÓ¡à°S’G
Gòg ºª°U .á∏°üdG äGP äGQÉªãà°SE’G √ôaƒJ …òdG »dÉ©dG AGOC’Gh áÄªdG »a 100 áÑ°ùæHh ¥É≤ëà°SE’G ~æY πeÉc

.zIôμàÑªdG QÉªãà°SE’G ¢UôØd º¡JÉÑ∏£àe »Ñ∏jh ø««FÉæãà°SE’G ÉæFÓª©d ~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Y èàæªdG
äÉbhCG ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ≥jOÉæ°U »a º¡dGƒeCG QÉªãà°SG øe øjôªãà°ùªdG ≥∏b ™eh :±É°VCG
ºj~≤J ∫ÓN øe ¿CÉ°ûdG Gò¡H ±hÉîe …CG πjõàd »é«∏îdG »a áÑcôªdG ™FGOƒdG âªª o°U ,…OÉ°üàbE’G ÜòHòàdG

 .äGƒæ°S çÓK ≈dEG I~MGh áæ°S øe ~àªJ äÉéàæe
 ∫Éb ¬à¡L øeΩƒ«b äÉaôY√òg ôjƒ£J ºJ{  äÉéàæªdG IQGOEGh á«FÉæãà°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ

ÉfDhÓªY ≥Kh ~≤d .∫ƒ°UC’G IQGOEG »a äÉMÉéædG øe πaÉM πé°ùH ™àªàJ á«ªdÉY ∑ƒæH ™e ácGô°ûdÉH äÉéàæªdG
 .zá≤ãdG √òg ≈∏Y AÉæÑ∏d Iô«Ñc kGOƒ¡L ™bƒàfh Égôaƒf »àdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdÉH

Ωõà©j »æWƒdG »HO äGQÉeE’G

Q’h~dÉH z¢SG èjQ{ äG~æ°S QG~°UEG

ôÑcCG ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ø∏YCG

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ∂æH

ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ∞˘̆˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dGh ∫ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°UC’G å«˘̆˘̆ ˘̆ ˘M ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e

â°û«a øeh z3 ¬jEG{ áÄa õjOƒe á°ù°SDƒe

Écô«eG ±hG ∂æH ¢ jƒØJ øY z+ ¬jG{ áÄa

á˘̆cô˘̆°Th ∂æ˘̆H ¬˘̆°ûà˘̆jhOh ¢ûæ˘̆«˘̆˘d π˘̆˘jô˘̆˘«˘̆˘eh

¢ûJG ∂æHh ,∫Éà«HÉc »æWƒdG »HO äGQÉeE’G

,»˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆Xƒ˘̆˘̆HG ∂æ˘̆˘̆Hh »˘̆˘̆°S »˘̆˘̆˘H ¢SG

ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘eh ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘̆FQ QG~˘̆˘̆°UEG AGQ~˘̆˘̆ª˘̆˘̆c

á˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°Th QG~˘̆˘°UEG á˘̆˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ûe

»˘̆cô˘̆«˘̆eC’G Q’h~˘̆dÉ˘̆H z¢SG è˘̆˘jQ{ äG~˘̆˘æ˘̆˘°ùd

á˘̆∏˘̆¶˘̆˘e âë˘̆˘J z¢SG{ äÉ˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘dG ÖLƒ˘̆˘ª˘̆˘H

hQƒ˘̆«˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°S QG~˘̆°UE’ ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG è˘̆˘eÉ˘̆˘fô˘̆˘H

¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 7500 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H π˘̆LC’G á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘e

Gòg ìôW ™bƒàªdG øeh .»cô«eCG Q’hO

.¥ƒ°ùdG ±hôX Ö°ùëH kÉÑjôb QG~°UE’G

:ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh ~≤ædG äÉ°ù°SDƒe »¶aÉëe ´ÉªàLG »a ∑QÉÑªdG

ájÉ¨∏d Oh~ëe á«HhQhC’G áeRC’ÉH è«∏îdG äGOÉ°üàbG ôKCÉJ

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe π∏b
 Qƒàc~dG …Oƒ©°ùdG¬∏dG~ÑY øH ~¡a

∑QÉÑªdGá˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d ´É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘LG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ,
∑ƒæ˘Ñ˘dGh ~˘≤˘æ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e »˘¶˘aÉ˘ë˘e
¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a á˘jõ˘cô˘˘ª˘˘dG
äGOÉ°üàbG ôKCÉJ øe ,54 `dG »é«∏îdG
¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eRCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫hO
OÉ˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°VGh á˘˘«˘˘HhQhC’G
äGOÉ˘°üà˘b’G ô˘KCÉ˘J kÉ˘Ø˘°UGh ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

.kGOh~ëe ¿Éc ¬fCÉH É¡H á«é«∏îdG
iCGQh∑QÉÑªdGá«dÉY äÉjƒà°ùªH ÉædhO »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªJ ºZQh{ ¬fG

®ÉØë∏d ∑ôà°ûªdG πª©dGh ≥«°ùæàdG øe ~jõe ≈dG áLÉëH ∫Gõf ’ ÉæfEÉa ,õ«ªªdG AGOCÓd
É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ΩÉ˘æ˘à˘ZGh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG »˘a â≤˘≤˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y

.zÉ¡JÉj~ëJ á¡LGƒeh á«dÉëdG IôàØdG äÉ«£©e

 Qƒàc~dG á«Hô©dG è«∏îdG ∫h~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«e’G ∫Éb ¬à¡L øe~ÑY

»fÉjõdG ~°TGQ øH ∞«£∏dG~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ¬æY áHÉ«f ÉgÉ≤dCG »àdG ¬àª∏c »a ,

 ¢ù∏éªdÉH ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°û∏d»∏Ñ°ûdG á©ªL øH ¬∏dG~ÑYπª©à°S áæé∏dG ¿G ,

…òdG Iô«NC’G áª≤dG »a ¢VÉjôdG ¿ÓYEG »a AÉL Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a

πeÉμàdG äÉLQO ≈∏YCG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dÉH ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO IOÉb ~«cCÉJ øª° J

RÉ˘é˘fEG Iô˘«˘°ùe ¢Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG ≥˘FGƒ˘©˘dG RhÉ˘é˘Jh ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫hO ø˘˘«˘˘H …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d ácôà°ûªdG ¥ƒ°ùdGh áj~≤ædG I~MƒdGh »côªédG OÉëJE’G

RÉ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ±Gô˘˘°TE’G É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e kGO~˘̆Y ´É˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¢ûbÉ˘̆fh

±ô°ü∏d á«é«∏îdG áμÑ°ûdG ôjƒ£J äGAGôLEGh á«aô°üªdG áHÉbôdG äÉª«∏©Jh »aô°üªdG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a OQGƒªdG á«ªæJ ÖjQ~Jh ™«ÑdG •É≤fh ,»dB’G

»fG~Ñ©dG ~ªëeh ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©H

ájõcôªdG ±QÉ°üªdG »¶aÉëe áæéd ´ÉªàLG

 »aè«∏îdG ∫hO

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Yø«gƒc ~«aGO,
 ¢ù«˘Fô˘dG ¿G ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ≠˘˘∏˘˘HGÉeÉHhG ∑GQÉ˘H¢Sô¨fƒ˘μ˘dG ™˘æ˘≤˘j ¿G ´É˘£˘à˘°SG

á˘LhOõ˘ª˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G Ωõ˘˘∏˘˘j ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b QG~˘˘°UEÉ˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘e’G
πªëj ¿CÉH ∫h~dG íª°ùJ å«Mh ,á«fÉæÑ∏dGh á«cô«e’G hG á«°ùfôØdGh á«cô«e’G
º¡«∏Yh ,º¡æWh »a º¡fG ƒd Éªc ÖFGô° dG ™a~d ¿ƒ©° îjh ,ø«àjƒg ÉgƒæWGƒe

.…QhO πμ°ûH á«cô«e’G áfGõîdG ≈dG º¡dGƒeG ∑ôëàH GƒMô°üj ¿CÉH
…G »a ,±QÉ°üªdG ôNBGh Ωƒj ø«H Q~°üj ~b …òdG »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG Ωõ∏jh
ø««cô«e’G AÉª°SCÉH áªFÉb á«cô«e’G áfGõîdG IQGRƒd Ω~≤J ¿G ºdÉ©dG ∫hO øe ádhO
á«aô°üe äÉ«∏ªY øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Éeh É¡j~d º¡dGƒeG ø«YOƒªdG ø«àjƒ¡dG …hP øe

.Égô«Zh äÉ≤Ø°Uh πjhÉëJh
 ≠∏HG ~bhø«gƒc ~«ØjGO~j~édG »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG ¿G ø««fÉæÑ∏dG ø«dhDƒ°ùªdG

≈∏Y á«eGõd’G ¬JÉ£∏°S ¬d …òdG …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y á°UÉîHh ,¿ÉæÑd ≈∏Y Öë°ùæj
IQGRh É¡≤Ñ£J âfÉc ~j~édG »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG π«YÉØe ¿Gh ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
»˘à˘dG á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ™˘e ¬˘à˘≤˘Ñ˘W ~˘bh ,√Qh~˘°U π˘Ñ˘b á˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG
ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘cô˘«˘e’G ±’BG AÉ˘ª˘°SCÉ˘˘H ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G ~˘˘jhõ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘aQÉ˘˘°üe äô˘˘Ñ˘˘LG
™aO øe ¿ƒHô¡àj øjòdG øe áaô©ªd ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG »a º¡dGƒeG ¿ƒYOƒj
øe ø««cô«e’G ≈∏Y Öë°ùæj ∂dP ¿G É≤HÉ°S Éæ∏b Éªch ..ºg~∏H áeƒμëd ÖFGô° dG

.iôN’G äÉ«°ùæédG á∏ªM
¿ƒ«cô«e’G :¿GƒæY âëJ ôe’G Gòg ≈dG Éfô°TG ~b zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ »a Éæch
AÉ¨dG ≈∏Y ¿ÉæÑd QÉÑLG ¿ƒdhÉëjh º¡fG~∏H »a ÖFGô° dG øe ø«Hô¡àªdG ¿ƒ≤MÓj
áÑ°ùædÉH ÉgDhÉ¨dG ¬∏bG hG ,¿h~jôj Ée ≈∏Y ´ÓW’G º¡d ìÉà«d á«aô°üªdG ájô°ùdG

.á«cô«e’Gh á«fÉæÑ∏dG ø«à«°ùæédG á∏ªM øe ø««cô«eÓd

∫Gƒe’G π°ùZh ÜÉgQ’G áëaÉμªd ¿ÉæÑd äGAGôLEÉH á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf ™æàbG πg

ø«gƒc ~«ØjO á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf ¬FÉ≤d ∫ÓN »JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG

ÜÉ˘˘gQ’G ¿hDƒ˘˘°ûd á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh ÖFÉ˘˘f IQÉ˘˘jR â∏˘˘¨˘˘˘°T

ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL ,¿Éæ˘Ñ˘d ≈˘dG ø˘«˘gƒ˘c ~˘«˘Ø˘jO á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘Ñ˘î˘à˘°S’Gh

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a ø««æ©ªdGh ø««ª°SôdG

ÉªHQ ÉeÓc ™ª°S »JÉ≤«e Ö«éf AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e ¬FÉ≤d »ah

¿Gh á«dh~dG äGQGô≤dG ≥«Ñ£àH É˘«˘∏˘c Ωõ˘à˘∏˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿G{ É˘j~˘«˘∏˘≤˘J √ô˘Ñ˘à˘YG

á«dh~dG äGQGô≤dÉH ¿Éeõà∏e á«fÉæÑ∏dG ádh~dG øY Ó° a ¢UÉîdG ´É£≤dG

»a á«dh~dG á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,äÉHƒ≤©dÉH á≤∏©àªdG

.zäGAGôL’G πc

ôãcG ÉeÓc ™ª°S ¬eÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™e ¬FÉ≤d »ah

z…Qƒ°ùdG …QÉéà˘dG{ ø˘«˘aô˘°üª˘dG •É˘°ûæ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘ª˘«˘°S ’ ,É˘Mƒ˘°Vh

ΩÉ¶æH ¿G~«≤àjh á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤∏d ¿É©° îj Éª¡a{ ,z¿GôjG äGQOÉ°U{h

.z»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG πª©dG

¿ÉæÑd »a ¿GôjG äGQOÉ°U ∂æH ¿G »cô«e’G ∫hDƒ°ùª∏d ºcÉëdG ~cG ΩÉbQ’ÉHh

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e π˘˘°UG ø˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 150 ø˘˘Y ¬˘˘˘JGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘J ’

∂æH äÉ«∏ªY ¿ƒμJ ¿G »©«Ñ£dG øeh ,Q’hO QÉ«∏e 140 á¨dÉÑdG »aô°üªdG

•É°ûædG øe áÄªdG »a ~MGh øe ôãcG …hÉ°ùJ ’h G~L IOh~ëe ¿GôjG äGQOÉ°U

.»aô°üªdG

…QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y Öë˘°ùæ˘j ¿Gô˘jG äGQOÉ˘˘°U ∂æ˘˘H ø˘˘Y º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘dÉ˘˘b É˘˘eh

.G~L IOh~ëe á«aô°üªdG ¬JÉ«∏ªY ôÑà©J …òdGh G~L ô«¨°üdG …Qƒ°ùdG

- áMGô°üH »MÉààa’G ÉædÉ≤e Gƒ©LGQ -

…~æμdG »fÉæÑ∏dG
 ¥ô£Jø«gƒc ~«ØjO¬j~d øμJ ºdh …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ´ƒ°Vƒe ≈dG

AÉ˘° ≤˘dG º˘μ˘M ô˘¶˘à˘æ˘J á˘«˘cô˘«˘e’G äÉ˘£˘∏˘°ùdG ¿G º˘∏˘Yh .¬˘æ˘Y á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e

äÉ©aGôeh áªcÉëªdG äGAGôLG äòNG ÉªHQh ,¬æY ø«dhDƒ°ùªdG ≥ëH »cô«e’G

.ô«°ü≤H ¢ù«d Éàbh ´Éa~dGh AÉYO’G

±QÉ°üªdG á«©ªL ™e
 ø˘«˘H AÉ˘˘≤˘˘d ô˘˘«˘˘° ë˘˘J º˘˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ìGô˘˘à˘˘bG ~˘˘æ˘˘Y ’hõ˘˘fø«gƒc

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lh (á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG IQGRh »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c) ¬˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘aGô˘˘˘eh

 .O á°SÉFôH ±QÉ°üªdG¬«HôW ±RƒL.

 QGô°UG âaÓdG ¿Échø«gƒcá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ~«≤J i~e áaô©e ≈∏Y

øe ÖμJôJ AÉ£NG ájG øe GQòëe ,¿GôjGh ÉjQƒ°S ~°V IòîàªdG äÉHƒ≤©dÉH

.∫ÉéªdG Gòg »a Ée ±ô°üe

.O ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«Fôd íjô°U OQ ¿Éch¬«HôW ±RƒL´É£≤dG ¿G{

¬˘«˘YOƒ˘e ¥ƒ˘≤˘ë˘Hh ¬˘à˘eÓ˘°Sh ¬˘à˘©˘ª˘°ùH Iƒ˘˘≤˘˘H ∂°ùª˘˘à˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.z¬©e ø«∏eÉ©àªdGh

 ~˘˘˘cGh¬«HôW i~˘˘HG PG á˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG âfÉ˘˘˘c AGƒ˘˘˘L’G ¿Gø«gƒc~«≤àd ¬˘MÉ˘«˘JQG

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe áÄ«g ™e
 ~˘«˘°ùdG äGAÉ˘≤˘˘d â∏˘˘ª˘˘°Thø«gƒcQƒ° ë˘H ∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e á˘Ä˘«˘g

»àdG äGAGôL’G ≈∏Y   ™∏ qWÉa ,±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd AÉ° YGh ¢ù«FQ

∫Gƒe’G »° ««Ñ˘e ≥˘ë˘H É˘¡˘«˘dG IOQGƒ˘dG ihÉ˘μ˘°ûdG≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘Ä˘«˘¡˘dG É˘gò˘î˘à˘J

…ò˘dG 2011 ΩÉ˘©˘∏˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG É˘˘gô˘˘jô˘˘≤˘˘J ¬˘˘«˘˘dG âe~˘˘b ~˘˘bh ,ÜÉ˘˘gQ’G »˘˘dƒ˘˘ª˘˘eh

πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH É¡JGAGôLGh É¡JGRÉéfG πc øª° àj

200 hG 150 ƒëf É¡«a â≤≤M »àdG äÉ«∏ª©dG O~Y ≠∏H ~bh ,Éªgô«Zh ÜÉgQ’G

.á∏eÉ©e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

 ø«dhDƒ°ùªdG ≈dG Gô°S  ø«gƒc ¬¨∏HCG Ée
º¡dGƒeG äÉcôëJh á«fÉæÑ∏dGh á«cô«e’G ø«à«°ùæédG á∏ªM øe ¿ÉæÑd ±QÉ°üe i~d ø«YOƒªdG AÉª°SÉH ájQhO íFGƒd Üƒ∏£e



Qƒf ∂æH áeRCG QGôμJ ÖæéàJ á«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG
¿GôjG ™e É¡JÓeÉ©J »a ádAÉ°ùªdGh ¢üëØdG Ωõà∏Jh

äÉ˘j’ƒ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e √QÉ˘˘Ñ˘˘LGh »˘˘HO Qƒ˘˘f ∂æ˘˘H á˘˘Hô˘˘é˘˘J ~˘˘©˘˘H
≈˘˘dG äOCG »˘˘à˘˘dGh ¿Gô˘˘jG ™˘˘e ¬˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J ∞˘˘bh ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘˘dG
¿Éc Q’hO QÉ«∏e 48 ƒëf á©∏£e QOÉ°üe Ö°ùëH ¬JQÉ°ùN
,¬˘dÓ˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘fGô˘˘j’G §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ∫Gƒ˘˘eG Qhô˘˘e ø˘˘e É˘˘gÉ˘˘°VÉ˘˘≤˘˘à˘˘j
ádAÉ°ùªdGh ¢üëØ∏d á«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG øe O~Y kÉ«dÉM ™° îj
ΩÉ¶ædG á©ª°ùd A»°ùj Ée ,πKÉªe Ö£e »a ´ƒbƒdG Öæéàd

.»JGQÉeE’G »aô°üªdG
¿hDƒ˘°û∏˘˘d »˘˘JGQÉ˘˘eE’G á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh ~˘˘YÉ˘˘°ùe í˘˘°VhCGh

 ájOÉ°üàbE’Gå«¨dG ~dÉN~«MƒdG ƒg »eÓ°SE’G Qƒf ∂æH ¿G
á«JGQÉeE’G áeƒμëdG ¿G kÉØ«° e ,¿B’G ≈àM ¬aG~¡à°SG ºJ …òdG

.™Ñ£dÉH I~ëàªdG ºeC’G äGQGô≤d πãàªà°S
™˘˘˘˘˘e ä’É˘˘˘˘˘˘°üJG ¿hô˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘°ùe ¿G ≈˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘°TCGh
»aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH ≥ë∏j ~b Qô°V …CG ∞«Øîàd ø««cô«eC’G

.á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG hCG »JGQÉeE’G
~˘bh ,¿Gô˘jE’ kÉ˘ª˘¡˘e kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘μ˘˘jô˘˘°T äGQÉ˘˘eE’G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh
á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H Ωõ˘à˘∏˘J É˘¡˘fG Iô˘e ø˘e ô˘ã˘˘cCG ä~˘˘cCG
ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG
Gòg AGôL øe »JGQÉeE’G OÉ°üàbE’ÉH ≥ë∏à°S »àdG ôFÉ°ùîdG
IQÉeEGh ¿GôjEG ø«H ä’OÉÑà∏d …ƒæ°ùdG ºéëdG Q~≤jh ,ôeC’G

.Q’hO äGQÉ«∏e Iô°û©H Ég~Mh »HO

 á«aÉ°üdG z»fOQC’G »∏gC’G{ ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^7
:ô°û©ªdG »FÉLQájOÉjôdG ¬àfÉμe ¢ùμ©J á«Yƒf äGRÉéfG

 Qƒàc~dG »fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGô°û©ªdG »FÉLQ»àdG á«YƒædG äGRÉéfE’G ≈∏Y
áeÓ°Sh áë°U øe á«JCÉàªdG á«dÉªdG ¬JAÉØc Iƒb ≈∏Yh É¡H ™àªàj »àdG ájOÉjôdG áfÉμªdG ¢ùμ©àd ∂æÑdG É¡≤≤M
»˘a »˘°SÉ˘°SC’G π˘eÉ˘©˘dG âfÉ˘c É˘¡˘fCÉ˘H kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,á˘b~˘H á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG π˘ª˘̆©˘̆dG §˘̆£˘̆Nh äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S
.áÑjô° dG ~©H Ée QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^7 πHÉ≤e »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 36 áª«≤H áÑjô° dG πÑb Ée ìÉHQCG π«é°ùJ

√ƒfhô°û©ªdG.QÉæjO QÉ«∏e 1^705 â¨∏H å«ëH áÄªdG »a 2^5 áÑ°ùæH ™FGOƒdG ºéM ƒªæH
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe¢VƒY ¿Ghôeá∏°üëe »g ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf ¿G

»a á«dÉY á«æ¡ªH ™àªàj …òdG ∂æÑdG ≥jôØd á∏°UGƒàªdGh áHhDh~dG Oƒ¡édG øe á∏°ù∏°ùd á«©«ÑW
äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J »a ∂æÑdG IQ~b õjõ©àd á¡LƒªdGh IQô≤ªdG §£îdGh äÉ«é«JGôà°S’G ò«ØæJ

.IôμàÑªdG ¬JÉe~N ábÉH ™jƒæJh ¬dÉªYCG ™«°SƒJ ∫ÓN øe ¬FÓª©d á«eÉæàªdG

¢VƒY ¿Ghôe
»fOQC’G »∏gC’G

ô°û©ªdG »FÉLQ .O
»fOQC’G »∏gC’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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تداولوا بثقة في أي وقت على مدار الساعة

نيويورك

طوكيو

أبو ظبي

لندن

من قلب أبوظبي نقدم لكم ا.ن أفضل خدمات الوساطة المالية ذات المستوى العالمي 

دعونا نطلعكم على كيفية جعل إي دي إس سيكيوريتيز الشريك ا5مثل للتداول

تقدم شركة إي دي إس سيكيوريتيز سيولة وافرة على مدار 24 ساعة يومي� لمدة ستة أيام في الاسبوع من خلال مكتب التداولات 
المزود ببنية تحتية متطورة تقوم بتنفيذ عمليات التداول بالسرعة الفائقة، با3ضافة إلى امتلاكنا لمنصة تداول الكترونية فريدة 

مجهزة بنظام مُحكم وخصائص بديهية مرنة، وبرأسمال يبلغ 400 مليون دولار أمريكي وموقع استراتيجي مميز في أبوظبي. تتصدر إي 
دي إس سيكيوريتيز أفضل المراكز في السوق. تقوم إي دي إس سيكيوريتيز بتوفير أفضل عروض اMسعار والخدمات الاستثمارية من 

خلال باقة من الخيارات للتداول بالعملات اMجنبية والسلع والمعادن الثمينة.

ينطوي التداول بالعملات اMجنبية والمنتجات اMخرى على قدر عال من مخاطر التعرض للخسائر. إن الخدمات المبينة في هذا ا3علان غير متوفرة 
لدى جميع البلدان أو لكافة اMشخاص. يستند التمثيل البياني أعلاه إلى التوقيت الزمني لدولة ا3مارات العربية المتحدة.
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Q’hO ¿ƒ«∏e 420 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR
É¡HÉààcG IQGOG ≈∏Y z∫Éà«HÉc »°ùfôØdG{ ™e ≥ØàJ zƒL{

OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T â©˘˘˘˘˘˘qbh
) ä’É˘˘˘˘°üJÓ˘˘˘˘d Öjò˘˘˘˘YGO(

∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘¨˘˘˘°ûª˘˘˘dG
á«bÉØJG ájOƒ©°ùdG »a âHÉãdG
º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°SG »˘̆˘̆a ÜÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘c’G IQGO’
¢SCGQ IOÉjõd ájƒdh’G ¥ƒ≤M
…Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘cô˘̆˘°T ™˘̆˘e ∫É˘̆˘ª˘̆˘dG
QÉ°ûà°ùªdG ,∫Éà«HÉc »°ùfôØdG
ÜÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆c’G ô˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆eh »˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘dG
.¢VÉjôdG »a á«£¨àdG ~¡©àeh
á«bÉØJG ácô°ûdG â©qbh Éªc
∂æÑdG »gh áª∏à°ùªdG äÉ¡édG

zÉÑeÉ°S{ áYƒªéeh ,…QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdGh ,»°ùfôØdG - …Oƒ©°ùdG
∫Éªμà°SG QÉWG »a ∂dPh ,»ëLGôdG ±ô°üeh ,¢VÉjôdG ∂æHh ,á«dÉªdG

.ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ÜÉààcG »a A~Ñ∏d É¡JGOG~©à°SG
 ô«e’G í°VhGhõjõ©dG ~ÑY øH ~ªMG øH õjõ©dG ~ÑY¢ù«FQ ,

á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ™˘˘«˘˘bƒ˘˘˘J º˘˘˘°SGô˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG Ö≤˘˘˘Y ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e
»a ÜÉààc’G AGôLE’ äòîJG ~b äGOG~©à°S’G ™«ªL ¿G ,Oƒ≤©dGh
1^175 áª«≤H á«dhCG ¥ƒ≤M º¡°SCG ìôW ôÑY ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR
øe ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõd ∂dPh (Q’hO ¿ƒ«∏e 313) ∫ÉjQ QÉ«∏e
∫ÉjQ QÉ«∏e 1^575 ≈dG (Q’hO ø«jÓe 106^6) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400
8 I~ªd ,áÄªdG »a 294 ÉgQ~b IOÉjR áÑ°ùæH (Q’hO ¿ƒ«∏e 420)

.~MGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 10 QG~°UEG ô©°ùHh ΩÉjCG
á«∏μ«g äGQƒ£J á«°VÉªdG IôàØdG »a ä~¡°T zƒL{ ¿G ≈dG QÉ°TCGh
øe á©°SGh áYƒªée ô«aƒJh I~j~L äÉe~N ºj~≤J í«àà°S á«æ≤Jh

.∫ÉªYC’G ´É£b »a É¡FÓªY äÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG ∫ƒ∏ëdG
 í°VhCG ,¬à¡L øe¿É«eôdG ¿ÉªãY øH ô°SÉjò«ØæàdG ¢ù«FôdG…

∫ÓN äÉfÉ«H QG~°UEG ºà«°S ¬fG z∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG{ `d
á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘«˘°ùH á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG á˘aÉ˘c ø˘Y ∞˘°ûμ˘J ÜÉ˘à˘à˘c’G Iô˘˘à˘˘a
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ±~˘¡˘H ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sh ô˘Ñ˘Y É˘gô˘˘°ûf º˘˘à˘˘«˘˘d ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G
ø«ªgÉ°ùªdG øe ø«ÑààμªdG Qƒ¡ªL kÉ«YGO ,á«aÉØ°ûdG øe á«dÉY áLQO
á°UÉîdG äÉª«∏©àdGh •hô°ûdG ™«ªL ≈∏Y ±ô©àdG IQhô°V ≈dG

.ÜÉààc’G á«∏ªY ΩÉªJEG πÑb º¡°SC’G »a ÜÉààc’ÉH

äÉWÉ«àM’G »a ¿Gƒ«dG ∫ÉNOG :…~jƒ°ùdG  ßaÉëªdG
~eC’G á∏jƒW á«∏ªY

 I~˘ë˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e í˘˘°VhCG¿É£∏°S
…~jƒ°ùdG ô°UÉfá«∏ªY ¿G »HO »a º¶f »dÉe ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y

.~eC’G á∏jƒW ¬JÉWÉ«àMG »a »æ«°üdG ¿Gƒ«dG êGQOG
(ô˘̆jÉ˘̆æ˘̆j) »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆˘c »˘̆˘a â©˘̆˘bh äGQÉ˘̆˘eE’G ¿G ô˘̆˘cò˘̆˘dÉ˘̆˘H ô˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dGh
QÉ«∏e 20 áª«≤H äGƒæ°S çÓK ¬J~e ø«°üdG ™e ádOÉÑe ¥ÉØJG »°VÉªdG

.øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG õjõ©àd (Q’hO äGQÉ«∏e 5^45) ºgQO
â©bhh ,»JGQÉeE’G ΩÉî∏d ô«Ñc ô«Z kGOQƒà°ùe ø«°üdG ôÑà©Jh

 á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a á∏ª©dG ádOÉÑe äÉbÉØJG øe á∏°ù∏°S™e
»˘a É˘¡˘à˘∏˘˘ª˘˘Y ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ø˘˘«˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ø˘˘«˘˘jQÉ˘˘é˘˘J AÉ˘˘cô˘˘°T

.á«dh~dG IQÉéà∏d Iô°TÉÑe äÉjƒ°ùJ

2011 »a ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 36^6
á«é«JGôà°S’G ¬à£Nh ¬à°SÉ«°S ò«ØæJh ≥«Ñ£J »a QGôªà°S’G :…ô°üªdG ~dÉN

IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¿É˘ª˘Y Iô˘gÉ˘≤˘dG ∂æ˘Ñ˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG â°UhCG
.áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh…ô°üªdG ~dÉN∂æÑdG ¿G{
…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e »f~J QGôªà°SG ºZQh ´É£à°SG
»˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG AGOCG »˘˘a ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dGh
»a á«HÉéjG AGOCG ä’~©eh Iõ«ªe èFÉàf ≥≤ëj ¿G ¿OQC’G
å«M ,äÉ©bƒàdG kGRhÉéàe áaÉc á«∏«¨°ûàdG ¬à£°ûfCG
¿ƒ«∏e 36^6 »°VÉªdG ΩÉ©∏d íHôdG »aÉ°U ≠∏H
2010 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d kÉ˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 34^7 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO
~˘˘bh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 5^3 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H kGƒ˘˘˘ª˘˘˘f kÉ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘e
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ´É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQG ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ÖMÉ˘˘˘˘˘°U
äGOƒLƒe âªf å«˘M á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG
1940^4 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 5^3 áÑ°ùæH ∂æÑdG
kGƒªf AÓª©dG ™FGOh â≤≤M Éªæ«H QÉæjO ¿ƒ«∏e
1375^1 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 2^9 áÑ°ùæH

.QÉæjO ¿ƒ«∏e
kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG …ô˘°üª˘dG Ö°ùë˘H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆≤˘̆M É˘̆ª˘̆c

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 947^6 ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 15^1 áÑ°ùæH Ég~«°UQ ™ØJQG »àdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG »a
≈∏YCG »gh áÄªdG »a 15 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H å«M ¬dÉª°SCGQ I~YÉb RõY ∂æÑdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
.áÄªdG »a 8 á¨dÉÑdG ∫RÉH áæédh áÄªdG »a 12 á¨dÉÑdG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øe IQô≤ªdG Ö°ùædG øe

 QÉ°TCG á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG øYh…ô°üªdG≈dG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ≈©°ù«°S ∂æÑdG ¿G ≈dG
iƒà°ùe ™aQh ¬dÉªYCG ôjƒ£J »ah ,á«é«JGôà°S’G ¬à£Nh ¬à°SÉ«°S ò«ØæJh ≥«Ñ£J »a QGôªà°S’G

.»aGô¨édG √QÉ°ûàfG ∫ÓN øe AGOC’G IAÉØc IOÉjRh áe~≤ªdG äÉe~îdG
~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj…ôμH ∫Éªc.

»°VGQC’G AGô°ûd kÉ«eÓ°SEG kÉ«∏jƒªJ kÉéàæe ≥∏£J zπjƒªà∏d è«∏îdG ¬°ûàjhO{
 zπ˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d è˘˘«˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ¬˘˘˘°ûà˘˘˘jhO{ âMô˘˘˘WFINANCE

DEUTSCHE GULF¢Vô˘©˘e »˘a É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘˘N
z¢ùcô˘˘L{ 2012 ¿É˘˘μ˘˘°SE’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘≤˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘L

.OGôaCÓd kÉ¡Lƒe kG~j~L kÉ«∏jƒªJ kÉéàæe
±ƒ°UƒªdG »°VGQC’G AGô°T πjƒªJ øY IQÉÑY ƒg èàæªdGh
,á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a á˘̆«˘̆Yô˘̆°ûdG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG π˘̆˘Ñ˘̆˘b ø˘̆˘e RÉ̆˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dGh IRÉ̆˘̆LE’É̆˘̆H
≈dG π°üj »∏jƒªJ ≠∏ÑªHh kÉeÉY 15 ≈dG π°üJ OG~°S IôàØH
∫ÉjQ ±’BG á°ùªN ÖJGô∏d ≈fOCG ~ëHh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^5

.ΩQÉZ π«Øc hCG ÖJGôdG πjƒëJ •Gôà°TG Ω~Y ≈dG áaÉ°VEG
è«∏îdG ¬°ûàjhO{ ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb O~°üdG Gòg »ah

 ¢S~˘æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG zπ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆dOƒ˘gô˘a ~˘ª˘ë˘e ô˘eÉ˘°S≈˘̆∏̆˘Y ¢Uô˘̆ë˘̆f{
∫ƒ°Uƒ∏d ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdGh äÉ°üæªdG ™«ªL »a ~LGƒàdG

™e π°UGƒàdG ≈∏Y Éæ°UôM ¢Vô©ªdG Gòg »ah ,º¡©e π°UGƒàdGh ø««æ©ªdG ™ªàéªdG OGôaCG áaÉc ≈dG
¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,zICGôªdGh πLôdG ø«H ∑ôà°ûe QGôb IOÉ©dG »a AGô°ûdG QGôb ¿G á°UÉN ,ájOƒ©°ùdG Iô°SC’G

.I~M ≈∏Y Oôa πc π«NG~e ™e Ö°SÉæàJ ájQÉ≤Y ájQÉªãà°SGh á«∏jƒªJ k’ƒ∏M É¡j~d ¿CÉH õ«ªàJ ácô°ûdG

á«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG »a ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG ¢VÉØîfG
…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG i~˘d äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘jQÉ˘é˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ~˘˘«˘˘°UQ ¢ Ø˘˘î˘˘fG

.ºgQO QÉ«∏e 12^6 áª«≤Hh áÄªdG »a 48^3 áÑ°ùæH »JGQÉeE’G
∂dPh ºgQO QÉ«∏e 62^8 ≠∏Ñàd ºgQO ¿ƒ«∏e100 ƒëf »WÉ«àM’G äÉÑ∏£àe â©ØJQGh

.2011 ájÉ¡f »a …õcôªdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah

…ôμH ∫Éªc

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑ

¿É«eôdG ¿ÉªãY øH ô°SÉj

∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG

Oƒgôa  ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG

πjƒªà∏d è«∏îdG ¬°ûàjhO

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 106



∫hG~à∏d ¢ùcQƒa á°üæe π° aCG »HO - z∂æH ƒ°ùcÉ°S{
 ∂æH ƒ°ùcÉ°S RÉaSAXO BANK-

∫hG~àdGh QÉªãà°S’G »a ~FGôdG ~àª«d »HO
á°üæe π° aCG{ íàa IõFÉéH âfôàfE’G ôÑY
ô˘μ˘fÉ˘H É˘¡˘ë˘æ˘ª˘J »˘à˘dGh z∫hG~˘à˘∏˘d ¢ùcQƒ˘˘a

.â°ùjG ∫~«e
ô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘̆J ø˘̆˘̆Y kGô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆©˘̆˘̆J Iõ˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG äAÉ˘̆˘̆Lh
»˘HO - ∂æ˘H ƒ˘°ùcÉ˘̆°S É˘̆¡˘̆dò˘̆Ñ˘̆j »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG
¬˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘Y ~˘̆˘jhõ˘̆˘J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆d
≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEÉH ¬j~d øjôªãà°ùªdGh
áaÉ°VEG ,á≤£æªdG »a π° aC’G ∫hG~àdG á°üæe
á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG ø˘̆e ™˘̆°SGh ∞˘̆«˘̆W ≈˘̆˘dG

.kGô°TÉÑeh kÉfôe ∫hG~àdG π©éd áªª°üªdG
 ∫Ébhø°ùeƒK ∂«H ÜƒcÉLIõFÉédG ¿G{ :É≤∏©e ,~àª«d (»HO) ∂æH ƒ°ùcÉ°S ¢ù«FQ ,

≥jôW øY ∫hG~àdG ∫Éée »a äGôÑN øe ¬H ™àªàj Ée ≈∏Y ∂æH ƒ°ùcÉ°ùd íæe ΩÉ°Sh
¢üFÉ°üNh äÉéàæe øe ~j~©dG ¥ÓWG »a ¬MÉéf ~©H IõFÉédG √òg »JCÉJh âfôàf’G
øjôªãà°ùªdGh ÉæFÓª©d áHÉéà°S’ÉH ÉæeGõàdG ¢ùμ©J IõFÉédG √òg ¿G .I~j~édG ¢ùcQƒØdG

.zá«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ¢ùcQƒØdG ¥ƒ°S »a Éæj~d Ée ìôW ≈∏Y ~j~°ûdG Éæ°UôMh Éæj~d

 á«æ≤àH z»dh~dG âjƒμdG{ øe á«Yƒf áe~NUSSD

»a ∑ƒæÑdG ´É£b »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G q~©J áe~N »dh~dG âjƒμdG ∂æH ≥∏WCG
 á«æ≤J »gh âjƒμdGUSSD≥∏£æe øe ∂dPh ,z»dh~dG ™e π°UGƒJ{ ≈ª°ùe âëJ

á«aô°üªdG äÓeÉ©àdGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ä’Éée ∞∏àîe »a √õ«ªJh √QGôªà°SG
.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG

 »dh~dG âjƒμdG ∂æH »a ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh¢ùeÉ≤e …DƒdPEG{
á˘«˘fÉ˘é˘e á˘e~˘î˘dG √ò˘g ¿G ~˘«˘cCÉ˘à˘dG Oƒ˘f É˘æ˘fEÉ˘a z»˘dh~˘dG{ AÓ˘˘ª˘˘©˘˘d iô˘˘°ûÑ˘˘dG √ò˘˘g ±õ˘˘f
,zá«aÉ°VEG á«dÉe äÉeGõàdG ájCG π«ª©dG ≈∏Y ÖJôàj ’h ,á∏MôªdG √òg »a πeÉμdÉH

 ¿G{ ≈˘˘˘˘dG kGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ûeUSSDäÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘aƒ˘˘J I~˘˘jô˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y
á˘μ˘Ñ˘°T Oƒ˘Lh hCG ∂æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ∫É˘˘°üJ’G ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿hO ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh

.z∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≈∏Y âfôàfE’G

 á°üM ≈∏Y PGƒëà°SÓd ≈©°ùjh âjƒμdG »a ÉYôa íàØH »ëLGôdG

»eÓ°SG ±ô°üe »a
»a ¬d ´ôa íàØH ¬d ¢ü«NôàdG ≈∏Y á«àjƒμdG áeƒμëdG πªM »a ¬MÉéf ~©H

á˘°üM ø˘e á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SÓ˘˘d …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘ë˘˘LGô˘˘dG ∂æ˘˘H ≈˘˘©˘˘°ùj ,âjƒ˘˘μ˘˘dG

.âjƒμdG »a á∏eÉ©dG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ~MG »a á«àjƒμdG áeƒμëdG

¬˘æ˘μ˘dh âjƒ˘μ˘dG »˘a ´ô˘a ø˘e ô˘˘ã˘˘cG í˘˘à˘˘Ø˘˘H ¬˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG Ö∏˘˘W ~˘˘b »˘˘ë˘˘LGô˘˘dG ¿É˘˘ch

 .~MGh ´ôa øe ôãcG íàØH »ÑæLÓd íª°ùj ’ …òdG »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dÉH Ω~£°UG

ôª©dG ¿Éª«∏°S:âjƒμdG - »æehQƒj ôªJDƒe »a Gô°VÉëe

É«ª«∏bG É«dÉeh ÉjQÉéJ Gõcôe âjƒμdG πjƒëàd á«eƒμM á£N

 ∂à«H - »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô°VÉM¿Éª«∏°S ~ªëe
ôª©dGäGô««¨àdG øY ,âjƒμdG »a º«bG …òdG »æehQƒj ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN

á˘«˘aô˘°üª˘∏˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG í˘˘eÓ˘˘ª˘˘dGh »˘˘eÓ˘˘°S’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG »˘˘a á˘˘jQò˘˘é˘˘dG
»dh~dGh »ª«∏b’G πeÉμàdG øe ~jõªdG CGô£j ¿G É©bƒàe ,I~j~édG á«eÓ°S’G
íª°ù«°Sh ájQÉªãà°S’G á£°ûf’Gh á«ª«∏b’G IQÉéàdG ºéM øe ~jõ«°S Ée ƒgh

.∫h~dG ø«H á«dÉªdG äÉ≤a~àdG äÉ«∏ª©d ∫É©ØdG πNG~àdG øe ~jõªH ∂dP
 ∫Ébhôª©dG»ªdÉ©dG »dÉªdG ´É£≤dG ΩÉeG ÜÉÑdG á«dÉªdG áeR’G âëàa ~≤d{

GAõL »eÓ°S’G πjƒªàdG πμ°ûj …òdGh πj~ÑdG QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG »a ô¶æ∏d
äGQG~°UG »a á∏FÉg IOÉjR âK~M »eÓ°S’G πjƒªàdG iƒà°ùe ≈∏©a ,¬æe
πeÉ©dG ¿CÉH Gôcòe ,2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 88^7 áÑ°ùæH ∑ƒμ°üdG
áeR’G ∫ÓN á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áfhôe »a º¡°SG …òdG »°ù«FôdG
πjƒªJ hG »a QÉªãà°S’ÉH íª°ùj ’ …òdG »eÓ°S’G πjƒªàdG ∫ÉªYG êPƒªf ƒg

.ø«j~«∏≤àdG É¡FGô¶f≈∏Y äôKG »àdG á«dÉªdG äGhO’G ´GƒfG
 QÉ°TGhôª©dGπjƒªàdG õcôe íÑ°üJ ¿’ I~©à°ùe ¿ƒμà°S âjƒμdG ¿G ≈dG

QÉWG ø«°ùëJ ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J äÉÄ«g :á«dÉàdG Qƒe’G ôaƒJ ~æY »eÓ°S’G
áªcƒëd iƒbG ô«jÉ©e »æÑJh ´ÉÑJG ∂dP πª°ûjh ,»HÉbôdGh »ª«¶æàdG πª©dG
ôWÉîªdG IQGOG ,¥ƒ°ùdG •ÉÑ° fG ,áÑ°SÉëªdG ,ìÉ°üa’G ,á«aÉØ°ûdG ,äÉcô°ûdG
»a I~YÉ°ùª∏d á«dÉªdG äGhO’G øe Iô«Ñc á∏°ù∏°S ôjƒ£J ,∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh
,á«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘dƒ˘«˘°ù∏˘d á˘dÉ˘©˘a IQGOG ô˘«˘aƒ˘J
»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ∫GƒeÓd ¢ù∏°ùdG ≥a~àdG øe √Qh~H ∂dP π¡°ùj ±ƒ°Sh
104 áª«≤H á«ªæà∏d á£N â©°Vh á«àjƒμdG áeƒμëdG ¿G ≈dG Éàa’ ,»eÓ°S’G
¢Vô˘˘¨˘˘dGh 2014 ≈˘˘à˘˘Mh 2010 ø˘˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a »˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
»ª«∏bG »dÉeh …QÉéJ õcôe ≈dG âjƒμdG πjƒëJ ƒg á£îdG √òg øe »°ù«FôdG

.OÉ°üàb’G »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO IOÉjR ™e
5^4 ∫~©ªH Éjƒb âjƒμ∏d »≤«≤ëdG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG π¶j ¿G ™bƒJh
ºYO »a …ƒ≤dG §ØædG ´É£b ôªà°ùj ±ƒ°Sh ,2012 »a Éjƒæ°S áÄªdG »a
Ö∏£dG øe Rõ©j ±ƒ°S »ªdÉ©dG »aÉ©àdG ¿’ Gô¶f âHÉãdG …OÉ°üàb’G ƒªædG
¥ÉØf’G ∫ÓN øe »£ØædG ô«Z ´É£≤dG É° jG ƒªædG ºY~j ±ƒ°Sh ,§ØædG ≈∏Y

.âHÉãdG QÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G ,»eƒμëdG
 ∫Éb iôNG á¡L øeôª©dGájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G Qƒg~J ¿G

≈∏Y É°Uƒ°üN ,âjƒμdG ≈∏Y ôWÉîe ¢VôØj ô°üeh øjôëÑdG »a á«ª«∏b’G
¢ù∏ée ∫hO »a á«àjƒμdG äGQÉªãà°S’G »a ôFÉ°ùîc ,»dÉªdG ´É£≤dG iƒà°ùe

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 í°VhG ,á∏ª©dG ≈∏Y hQƒ«dG áeRG äÉ«YG~J ∫ƒMh ôª©dGáeR’ ¿ƒμj ød ¬fG

»a áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh á∏ª©dG äÉcôëJ ≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J hQƒ«dG á≤£æe
äÉÑK ¢ùμ©j Éªe áªFGƒe áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG π¶J ¿G ™bƒàªdG øeh  .âjƒμdG

.I~FÉØdG QÉ©°SG ¢VÉØîfGh ±ô°üdG ô©°S

ájQÉcòJ IQƒ°U

ø°ùeƒK ∂«H ÜƒcÉL

SAXO BANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»HO ±ô°üªd kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ á£«∏Z øH ∫ÉªL
»˘˘˘HO äGQÉ˘˘˘eE’G ∂æ˘˘˘˘H ø˘˘˘ q̆«˘˘˘˘Y

 »˘æ˘˘Wƒ˘˘dGTES NBDEMIRA

á£«∏Z øH ∫ÉªLÖ°üæe »a
~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG

 »HO ±ô°üªdDUBAI BANK

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ∑ƒ˘∏˘ª˘ª˘˘dG
.kGô˘«˘NCG ¬˘«˘∏˘Y É˘gPGƒ˘ë˘˘à˘˘°SG ~˘˘©˘˘H
~«°ù∏d ~j~édG ø««©àdG ±É° j

á£«∏Z øH ∫ÉªL¬Ñ°üæe ≈dG
…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

∂æÑd á©HÉàdG iôNC’G á«eÓ°SE’G ácô°ûdG ,»eÓ°SE’G äGQÉeE’G ±ô°üªd
 ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘° jCG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘∏˘˘˘YCG É˘˘˘ª˘˘˘c .»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘HO äGQÉ˘˘˘˘eE’G…hO

∂«L~«HhG,»˘˘˘HO ±ô˘˘˘°üª˘˘˘d ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG âbDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ,
~j~édG ø««©àdG ±~¡jh .±ô°üª∏d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kGQÉ°ûà°ùe

 ~«°ù∏dá£«∏Z øH ∫ÉªLø«àcô°û∏d …QGOE’G πª©dG ≥jôa ~«MƒJ ≈dG
.»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH á∏¶e âëJ ø«à©HÉàdG ø«à«eÓ°SE’G

 ≥∏Yhôf~H ∂jQ»HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
äGQÉeE’G ∂æH Iô«°ùe »a IRQÉH á∏Môe ôÑà©j ø««©àdG Gòg ¿G{ :»æWƒdG
ø«à«eÓ°SE’G ø«àcô°û∏d I~j~L á∏Môe ∫ƒN~d ô°TDƒjh »æWƒdG »HO

 ±ô°üeh »eÓ°SE’G äGQÉeE’G ±ô°üe ,ø«à©HÉàdG±~¡à°ùJh .»HO
ø«à«eÓ°SE’G ø«YGQòdG »a IQGOE’G »≤jôa ~«MƒJ I~j~édG á∏MôªdG

.z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd

2011 »a z»æWƒdG »HO äQÉeE’G ∂æH{ ìÉHQCG ºgQO QÉ«∏e 2^5

»a 20 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd á«eƒª©dG á«©ªédG â°UhCG
π«μ°ûàdG ≈∏Y âbOÉ°Uh ,2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG øY áÄªdG

.IQGOE’G ¢ù∏éªd ~j~édG
 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ω~b á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN ¬àª∏c »ah∫BG ~«©°S øH ~ªMG

Ωƒàμe.»dÉªdG Égõcôeh ácô°ûdG •É°ûf øY kGôjô≤J
äGQÉ˘eE’G á˘dhO OÉ˘°üà˘bG ¿EÉ˘a ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘HGô˘˘£˘˘°V’G º˘˘ZQ{ ∫É˘˘bh
á°SÉ«°ùdG ≈dG »°SÉ°SCG πμ°ûH Gòg ™Lôjh ,ô«Ñc ~M ≈dG kÉfôeh kÉ«Ñ°ùf kÉjƒb πX I~ëàªdG á«Hô©dG
™eh .§ØædG êÉàfG »a »Ñ°ùædG ´ÉØJQ’G ≈dGh IôàØdG √òg ∫ÓN áeƒμëdG É¡à©ÑJG »àdG áª«μëdG
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G  ádhO äOÉYCG å«M kÉ° jCG »£ØædG ô«Z ´É£≤dG »a ™°SƒàdG ºJ ,∂dP
»MÉ«°Sh …QÉéJh …OÉ°üàbG õcôªc É¡àfÉμe ~«cCÉJ ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »HOh ,áeÉY áØ°üH
äÉ˘HGô˘£˘°V’G ¥É˘«˘°S »˘a zø˘eBG …OÉ˘°üà˘bG CÉ˘é˘∏˘ª˘c{ É˘¡˘©˘°Vh ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°SÓ˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEGh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y
»a ~«L ¢TÉ©àfG ∫ÓN øe ∂dP ≈∏éJh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G

.zΩÉ©dG ∫ÓN áMÉ«°ùdGh π≤ædGh áj~«∏≤àdG IQÉéàdG äÉYÉ£b
 .z¬àfhôeh ¬àfÉàe ≈∏Y ∫~j Ée kÉjƒbh kÉ«HÉéjG ∂æÑdG äÉ«∏ª©d »dÉªdG AGOC’G ¿Éc{ ±É°VCG

áÄªdG »a 6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 2^5 ≈dG π°ü«d ∂æÑdG ìÉHQG »aÉ°U ™ØJQGh Gòg
ájÉØc áÑ°ùf äRõ©Jh ,áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH äGOGôj’G »dÉªLG ™ØJQGh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

.áÄªdG »a 20^5 áÑ°ùæH kG~L ~«L iƒà°ùe ≈dG π°üàd ∫ÉªdG ¢SCGQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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2011 »a ¬MÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^24
»eÓ°SEG ±ô°üe ≈dG ∫ƒëàdG ¢SQ~j áMh~dG ∂æH

ï«°ûdG áMh~dG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ø∏YCG
»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH øªMôdG ~ÑYøY

≤∏J`````MGôàbG IQGOE’G »`````e kÉ`````«ªgÉ°ùªdG ø`````ø
Gòg ¿G kÉë°Vƒe ,»eÓ°SEG ≈dG ∂æÑdG πjƒëàH
á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J IQƒ˘°üH ¬˘à˘°SGQO º˘à˘à˘°S ìGô˘˘à˘˘b’G
π˘jƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿C’ ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N

dG êÉàëJ`````L äÉ°SGQO ≈`````jOÉ°üàbG ih~`````á
.IQGOE’G øe kGOƒ¡Lh kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ

 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢VôYh~¡a
»˘fÉ˘K ∫BG ô˘Ñ˘L ø˘H ~˘ª˘ë˘e ø˘˘HΩÉeCG kGô˘jô˘≤˘J

¡XCG á«eƒª©dG`````ªf Ö°ùf ô`````«dÉY ƒ`````a á``````````»
»a kGƒªf ≥≤M å«M ,áaÉc á«dÉªdG äGô°TDƒªdG
∂dPh áÄªdG »a 17^7 ™bGƒH ìÉHQ’G »aÉ°U

.2011 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^24 ≈dG 2010 ΩÉY  …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e  1^05 øe

2011 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 52^4 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 47^2 øe äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQGh

∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â∏é°Sh .áÄªdG »a 11 ƒªf áÑ°ùfh ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 5^2 ÉgQ~b IOÉjõH

QÉ«∏e 30^7 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 26^5 øe â©ØJQG å«M áÄªdG »a 15^7 ∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùf

.2011 ΩÉY …ô£b ∫ÉjQ

™ØJQG å«M áÄªdG »a 2^8 ∫OÉ©J AÓª©dG ™FGOh »dÉªLEG »a ƒªf áÑ°ùf ∂æÑdG ≥≤Mh

IOÉjõH 2011 ΩÉY …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 31^7 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 30^8 øe ™FGOƒdG »dÉªLEG

»a 17^3 ∫OÉ©J ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG »a ƒªf áÑ°ùfh …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 876^8

2011 ΩÉY …ô£b ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7^1 ≈dG …ô£b ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 6 øe â©ØJQG å«M áÄªdG

.∫ÉjQ QÉ«∏e 1^05 ™bGƒH …CG

 ºgQO ¿ƒ«∏e 250 áª«≤H ácôà°ûe πjƒªJ á«∏ª©H ΩÉb
zácôà°ûe πjƒªJ á«bÉØJG π° aCG{ IõFÉéH RƒØj ¿ÉªéY ±ô°üe

a`````°üe RÉ`````ªéY ±ô`````¿É
πjƒªJ á«bÉØJG π° aCG{ IõFÉéH
QÉÑNG õFGƒL øª°V zácôà°ûe
ábƒeôªdG »eÓ°SE’G πjƒªàdG
IõFÉédG º∏°ùJh ,2012 ΩÉ©d
¢ù``````````«Fô`````∏d ∫hC’G Ö``````FÉædG

 ¢ù«FQhäÉe~î∏d áYƒªéªdG
 á«aô°üªdG¿ÉN ΩôcCG∂dPh

ØM »a`````jRƒJ π`````õFGƒédG ™
29 »˘̆˘a »˘̆˘HO »˘̆˘a º˘̆˘«˘̆˘bCG …ò˘̆˘dG

Ñ°T.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •É
IQÉLEG ≈dG IõFÉédG Oƒ©Jh
»˘a IO~˘ë˘e I~˘ª˘d á˘˘fƒ˘˘ª˘˘° e
áª«≤H ácôà°ûe πjƒªJ á«∏ªY
äGQÉ˘eE’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘ë˘∏˘°üª˘d äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘N Iô˘à˘˘Ø˘˘d º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 250

.á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°ü∏d á«æWƒdG
 ±ô˘°üª˘∏˘d á˘dÉ˘cƒ˘dÉ˘H …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ≥˘˘∏˘˘Yh…ô«eG ~ª˘ë˘e~°üM{

∞qæ°üj Ωƒ«dG íÑ°UCG ¬fG å«M ,¬JGRÉéfE’ ôj~≤àdG kGO~ée ¿ÉªéY ±ô°üe
.zá«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG π° aCG áªFÉb øª°V ΩGh~dG ≈∏Y

 ∫É˘˘˘b √Qh~˘˘˘H¿ÉNô˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SCG QhO Ö©˘˘∏˘˘d ¿hQhô˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘f{ :
á«æWƒdG äGQÉeE’G áYƒªée ™e Éæ∏eÉ©àdh ácôà°ûªdG IQÉLE’G √ò¡d πjƒªàdG
á∏éY ™a~J ¿G É¡fCÉ°T øe áeÉg ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a á«μ«à°SÓÑdG äÉYÉæ°ü∏d

.zI~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a …OÉ°üàb’G ôjƒ£àdG
¬˘MÉ˘HQCG IOÉ˘jR ø˘e ø˘μ˘˘ª˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J º˘˘ZQh ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘j

.»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f áÄªdG »a 75 áÑ°ùæH

zQÉbƒdG êÉJ{ áÑ∏W øe ≈dhC’G á∏MôªdG èjôîJ πØM »a »dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG  ºjôμJ
áÄ°TÉæ∏d ¬∏dG ÜÉàc ß«Øëàd zQÉbƒdG êÉJ{ áÑ∏W øe ≈dhC’G á∏MôªdG èjôîJ πØM »a »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ∑QÉ°T
ájÉYQ âëJ ájô«îdG »eÓ°SE’G õcôªdG á«©ªéd á©HÉàdG á«dh~dG ¿ÉªYh á«eÓ°SE’G ºbQC’G QGO ¢SQG~e ¬ª«≤J …òdGh

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U∞jÉf øH º°UÉY.
∂æÑdG ádÉ°Sôd kÉ≤«Ñ£Jh ¬∏dG ÜÉàc á¶ØM ájÉYQh ™«é°ûàH ¬JÉ¡LƒJ ™e kÉeÉé°ùfG ´hô°ûª∏d ∂æÑdG ájÉYQ »JCÉJh
AÉëfCG ™«ªL »a É¡ª«¶æJ ºàj »àdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ºjôμdG ¿BGô≤dG á¶ØM ºYO »a »dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG

.áμ∏ªªdG
 ô«eC’G πØëdG »YGQ Ω~b ΩÉàîdG »ah∞jÉf øH ~«°ù∏d á«ªjôμJ kÉYQO¬bôe OÉ¡f√ôμ°T øY kÉHô©e ,»dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG πãªe ºY~dG ´É£b ¢ù«FQ

.¬ª«∏©Jh ºjôμdG ¿BGô≤∏d kÉeGôcEG áØjô°ûdG ájƒÑædG áæ°ùdGh ≈dÉ©J ¬∏dG ÜÉàc ß«ØëJ ™jQÉ°ûªH ≈æ©J »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªéd ôªà°ùªdG ∂æÑdG ºY~d √ôj~≤Jh

2012 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN AÓª©∏d ¬JÉe~N Ω~≤jh ¬JÉ«∏ªY CG~Ñj záHQh ∂æH{
™HôdG ∫ÓN AÓª©∏d ¬JÉe~N ºj~≤Jh ¬JÉ«∏ªY CG~Ñ«°S ¬fG âjƒμdG »a záHQh ∂æH{ ø∏YCG
,OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG :á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘eÉ˘˘°ùbCG ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dPh ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫hC’G
áYƒªée ºj~≤J ≈dG »©°ùdG ™e QÉªãà°S’G ´É£b áe~Nh ,äÉcô°û∏d áYƒæàªdG äÉe~îdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàªdGh ,á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe
πHÉ≤˘ª˘dG »˘a º˘g~˘ª˘«˘d »˘∏˘ª˘Yh ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH AÓ˘ª˘©˘dG Ω~˘î˘j kÉ˘¡˘Lƒ˘J ∂æ˘Ñ˘dG ~˘ª˘à˘©˘«˘°Sh
záHQh ∂æH{ §£îjh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe ∫ƒ∏Mh äÉe~îH
ájQÉªãà°SG äÉfÉμeEGh ¢Uôa ô«aƒJ ≈dG ,áØ∏àîªdG ¬JÉYÉ£≤d áMƒª£dG ¬££îH kÉYƒa~e
äÉjƒà°ùe ≈dG º¡dÉªYCGh º¡JÉcô°ûH AÉ≤JQ’G ≈dG ¿ƒëª£j øjòdG AÓª©dG ΩÉeCG I~j~L

.Iõ«ªàeh I~j~L
´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ¥Ó˘˘WEG »˘˘a kÉ˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘a ô˘˘°TÉ˘˘H zá˘˘HQh ∂æ˘˘H{ ¿G ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dGh

.äÉcô°ûdG ´É£b »a äÉ«∏ª©dG øe O~Y πjƒªàH ΩÉb Éªc ,QÉªãà°S’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 kG~≤f áÄªdG »a 10h áëæe áÄªdG »a 5 ™jRƒàH â°UhCG ¬à«eƒªY
2010 øY ±É©°VCG 10 IOÉjõH z¿ÉbôH{ ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 50^6

≠∏Ñe ´É£àbG ≈∏Y ¿ÉbôH ∂æÑd á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh
»a »¡àæªdG »dÉªdG ΩÉ©dG øY á≤≤ëªdG ¬MÉHQCG øe IOÉjõdG
áëæe º¡°SCG IQƒ°U »a É¡©jRƒàd (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc
»a 10h ø«∏é°ùªdG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH

.áj~≤f ìÉHQCÉc áÄªdG
 ∂æÑdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébhπ«é©dG ~LÉe¿G{

Éªd ¿ÉbôH ∂æH áYƒªéªd kÉXƒë∏e k’ƒëJ ¢ùμY 2011 ΩÉY
øe á«HhQhC’G ¿ƒj~dG áeRCG äÉ«YG~J øe äÉj~ëàdG øe ¬«a
»a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh âjƒμdG ¥ƒ°S ¢ü∏≤Jh á¡L

 ±É°VCGh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe AGõLCGπ«é©dG¬fG
¿ÉbôH ∂æH áYƒªée âYÉ£à°SG ~≤a ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
âfÉ˘c »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG iƒ˘à˘°ùe ∫OÉ˘©˘J á˘«˘aÉ˘°U ìÉ˘HQCG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G πÑb É¡≤≤ëJ
 ¿ÉbôH ∂æÑd ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù«FQ ∫Éb ¬JGP ¥É«°ùdG »ahøjQƒ¨jG hOQGhOEGáYƒªée â¶aÉM{

π©L Éªe á«°SÉ°SC’G äGOGôjE’G õjõ©J ≈dG áaÉ°VEG ájƒb á«fGõ«e ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫GƒW ¿ÉbôH ∂æH
èFÉàædG ¢ùμ©J{ :±É°VCGh .z2012 ΩÉ©dG ∫ÓN …ƒ° ©dG ô«Zh …ƒ° ©dG ƒªæ∏d I~©à°ùe áYƒªéªdG

.zájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôa √ô¡XCG …òdG Oƒ¡éªdG ≈dG áaÉ°VEG π°UGƒàªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ºYO á≤≤ëªdG
¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG èFÉàædG »a RÉàªe ø°ùëJ øY ≥HÉ°S âbh »a ø∏YCG ∂æÑdG ¿Éch
10 IOÉjõH ∂dPh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 50^6 íHQ »aÉ°U ∂æÑdG ≥≤M ~≤a ,2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

.»àjƒc QÉæjO ø«jÓe 4^7 â∏é°S »àdGh 2010 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY ±É©°VCG

…õcôªdG âjƒμdG ∂æÑd kÉ¶aÉëe π°TÉ¡dG ∞°Sƒj

 ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘dG AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ≥˘˘˘aGh~ªëe
π°TÉ¡dG ∞°Sƒ˘jAÉ˘Lh .…õ˘cô˘ª˘dG âjƒ˘μ˘dG ∂æ˘Ñ˘d kÉ˘¶˘aÉ˘ë˘e

 ø««©Jπ°TÉ¡dG ï«°ûdG ádÉ≤à°SG øe kÉeƒj 45 ~©H~ÑY ºdÉ°S
ìÉÑ°üdG õjõ˘©˘dGá˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y kÉ˘˘LÉ˘˘é˘˘à˘˘MG ¬˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘e ø˘˘e ,

.áà∏ØàªdG á«dÉªdG
πªëjhπ°TÉ¡dGäÉ˘̆˘j’ƒ˘̆˘dG ø˘̆˘e π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a √GQƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆cO

ô«à°ùLÉeh ,OÉ°üàbE’G »a ô«à°ùLÉeh RÉ«àeG ôj~≤àH I~ëàªdG
≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y π˘̆˘̆°üM É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äBÉ˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YC’G IQGOEG »˘̆˘̆a
á˘Ñ˘Jô˘e ™˘e RÉ˘«˘à˘eG ô˘j~˘≤˘̆à˘̆H »˘̆dBG Ö°SÉ˘̆M á˘̆°S~˘̆æ˘̆g ¢Sƒ˘̆jQƒ˘̆dÉ˘̆μ˘̆H

 êQ~Jh .(≈dhC’G áÑJôªdG) ±ô°ûdGπ°TÉ¡dGäGƒæ°S 5 ∫ÓN
≈dG á«ÑàμªdG áHÉbôdG IQGOEG ôj~e øe …õcôªdG ∂æÑdG »a πªY

.ßaÉëªdG ÖFÉf ºK áHÉbôdG ´É£≤d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

øjQƒ¨jG hOQGhOEG

¿ÉbôH ∂æÑ
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 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG »a »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG kÓãªe ìGôédG ~ªëe

âjƒμdG ±QÉ°üe IQGOG ¢ù∏ée ≈qcR

 ï˘˘«˘˘˘°ûdGìÉ˘Ñ˘°üdG ìGô˘L ~˘ª˘ë˘e¢ù«FQ

kÓãªe »dh~dG âjƒμdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée

¢ù∏ée »a ádh~dG »a »aô°üªdG ´É£≤∏d

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOG

 π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘jhìGôédG´É£≤∏d

ø˘e ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘̆j É˘̆ª˘̆d »˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

øe ~j~©∏d ¬FqƒÑJ ∫ÓN É¡Ñ°ùàcG äGôÑN

,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S ¬˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆Y kÓ˘̆ ˘̆° a

OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘J’G »˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG

∫ÓN øe ºgÉ°ù«°S å«M ,»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ¬°SDhôJ ∫ÓN »Hô©dG »aô°üªdG

.»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG QhO RGôHG »a ~j~édG ¬Ñ°üæe

É¡∏«eÉ°SQ IOÉjR ≈∏Y ±QÉ°üªdG åëj »fÉ£jôÑdG …õcôªdG

Gôà∏μfG ±ô°üe »a ôWÉîªdG áÑbGôe øY ádhDƒ°ùªdG I~j~édG áæé∏dG âæ∏YCG

ÜôbCG »a I~j~L ∫GƒeG ¢ShDhQ ™ªéJ ¿G á«fÉ£jôÑdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ø«©àj ¬fG

∂æÑdG ∑ôëJ øe ºZôdÉH kÉ°ûg ∫Gõj ’ »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¿C’ ,øμªe âbh

 .hQƒ«dG á≤£æe ºY~d »HhQhC’G …õcôªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd ™«£à°ùJ Ée ≈°übCG â∏©a ∑ƒæÑdG ¿G áæé∏dG âë°VhCGh

≈˘∏˘Y á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âã˘˘Mh ,á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jRƒ˘˘à˘˘dGh Qƒ˘˘LC’G ¢ Ø˘˘N ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.∂dP âehÉb GPG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y ∑ƒæÑdG QÉÑLE’ äÉ«MÓ°U É¡∏jƒîJ

¿ÉªY á°UQƒH áÄ«¡d ~j~L ¢ù∏ée

AÉ° YCG ¿ÉªY á°UQƒÑd Iô°ûY áãdÉãdG ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG âÑîàfG

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d IQGOE’G ¢ù∏ée

 QÉ˘«˘à˘˘NG º˘˘JhÉjôcR ~dÉ˘Nh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G â«˘Ñ˘d kÓ˘ã˘ª˘eôgÉ£dG QGõ˘f

h á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘d á˘«˘∏˘gCÓ˘̆d~ª©dG ô˘°UÉ˘fh äGQÉª˘ã˘à˘°SÓ˘d I~˘ë˘à˘ª˘∏˘dºJÉM

~gÉ°ûdG.ádOÉÑe ácô°ûd

 »bGô©dG QÉæj~dG øe áKÓãdG QÉØ°U’G AÉ¨dG

Q’hO πμd QÉæjO ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¬æe ±~¡dGh

øY áKÓãdG QÉØ°U’G AÉ¨dEÉH ÉgQGôb ò«ØæJ á«bGô©dG áeƒμëdG äCG~H

≈dG â∏°SQGh I~j~édG áj~≤ædG ábQƒdG âLôNG ~bh á«bGô©dG á∏ª©dG

≠∏ÑJh .ájOôμdGh ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG :äÉ¨d çÓãH Q~°üàd áYÉÑ£dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ƒëf É¡JÉ≤ë∏eh áYÉÑ£dG √òg áØ∏c

H áMÉW’G ~©H ¿ƒ«cô«e’G ¿Échø«°ùM ΩG~°üá∏ª©dG Gƒd~Ñà°SG ~b

~j~édG ∫G~Ñà°S’G ¿G ≈∏Y ∫~j Éªe ,I~j~L á∏ª©H áéFGQ âfÉc »àdG

.äÉ°VÉØàf’G ~©H »fÉãdG ƒg

 …õcôªdG ∂æÑdG §aÉëe ÖFÉf ∫Ébh ídÉ°U ~ªëe ô¡¶ei~MG ¿G

QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ 30 øe ºéëdG ¢ ØN »a πãªàà°S äÉ«HÉéj’G ºgG

äÓª©dG √ÉéJ QÉæj~dG áª«b øe ™aôj ôe’G Gògh QÉæjO ¿ƒ«∏e 30 ≈dG

πμd ~MGh QÉæjO …G Q’h~dÉH QÉæj~dG IGhÉ°ùªH ±~¡dG ≈≤Ñjh .iôN’G

I~e ôªà°ùJ å«ëH É«éjQ~J ∫G~Ñà°S’G á«∏ªY ºàJ ±ƒ°Sh .Q’hO

.πb’G ≈∏Y ø«àæ°S

2011ΩÉ©∏d ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^5

:¥hRôªdG ~ªMäÉj~ëàdG πX »a I~«L ƒªf ä’~©e

~``````````ëàªdG »˘∏˘gC’G ∂``````````æ˘Ñ˘∏˘d á˘jOÉ˘©˘dG ô˘«˘Zh á˘jOÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG â≤˘aGh
AHLI UNITED BANK»a 15 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y âjƒμdG -

øe ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y â≤aGh Éªc .áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH áëæe º¡°SCGh ,áÄªdG
.kÉfƒ«∏e 118^3 ≈dG QÉæjO ¿ƒ«∏e 112^6

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂æÑdG ¢ù∏éªd AÉ° YCG 9 á«cõàdÉH ¿ƒªgÉ°ùªdG ÖîàfGh
¥hRôªdG ø°ùëªdG ~ÑY ~ªMï«°ûdG ,ìÉÑ°üdG ôHÉL ¬∏dG~ÑY,ídÉ°U ~ªëe

»fÉ¡Ñ¡H,¿ÉÑ∏dG »˘aÉ˘°ûdG ~˘Ñ˘Y ∫OÉ˘Y,∫ÉéjÉH ∞«éfÉ˘°S,ôcÉ°T ∫Éª˘L

»ªXÉμdG,»∏Y øj~dG ∫ÉªL π°SÉHh â°SƒH π°Tô«g.

 Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh¥hRôªdG ~ªM¢ù∏ée áª∏c »a

•É°ûædG πX »a ∂æÑdG IQGOEG âëéf äÉj~ëàdG ºZQ{ ø«ªgÉ°ùªdG ΩÉeCG IQGOE’G

á«˘eÓ˘°SEG äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘æ˘°ù∏˘d »˘eÓ˘°SE’G »˘aô˘°üª˘dG

»a âjƒμdG êQÉNh πNGO áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y AÓª©dG áe~N ≈dG áaÉ°VEG ,Iõ«ªàe

ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ,2011 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 31^5 ≠˘˘∏˘˘H í˘˘HQ »˘˘aÉ˘˘°U ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

ΩÉb »àdG á«WƒëàdG ájRGôàM’G á«aÉ°V’Gh áeÉ©dGh IO~ëªdG äÉ°ü°üîªdG

Üƒ∏°SC’G ¢ùμ©J »àdGh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 19^8 á¨dÉÑdGh É¡Ñ«æéàH ∂æÑdG

.zäÉ°ü°üîªdG ÜÉ°ùàM’ ßØëàªdG

áæéd äGQô≤ªd kÉ≤ah Ö°ùàëªdGh ∂æÑ∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ¿G{ ±É°VCGh

∂æH øe Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdG kGRhÉéàe áÄªdG »a 21^35 ¬àÑ°ùf â¨∏H 2 ∫RÉH

áfÉàeh Iõ«ªàe Iƒb ¢ùμ©j Ée ƒgh áÄªdG »a 12 ≠dÉÑdGh …õcôªdG âjƒμdG

»a ™°SƒàdG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JQ~bh ∂æÑ∏d á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG πμ«¡d áë°VGh

.z∫ƒ°UC’G I~YÉb

 ∫Ébh¥hRôªdG»a áfhôªdÉH õ«ªàJ IQƒ£àe πªY áª¶fCG ∫ÓN øe Éæëéf :

á˘e~˘î˘dG IOƒ˘é˘H ∫Ó˘NEG …CG ¿hO á˘¶˘Ø˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘̆à˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG

zπ˘¡˘°SCG IÉ˘«˘ë˘dG É˘æ˘©˘e{ á˘ª˘FG~˘dG É˘æ˘à˘dÉ˘°SQ ~˘«˘cCÉ˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M É˘ª˘c ,á˘«˘aô˘̆°üª˘̆dG

.zá∏eÉ©e ø°ùMh á©jô°T{ ∫ƒëàdG ~©H ÉæàdÉ°SQ ≈dG áaÉ°VEG

~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG
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ºgQO ¿ƒ«∏e 560 `H »YÉªédG ¿Éμ°S’G ´hô°ûe ∫ƒªj »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH
:øj~HÉY ô°üfá«æWƒdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªJh ºYO »a ¿hôªà°ùe

 »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YGUNB

¿É˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘°S’G ´hô˘˘˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘Y

560 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H »˘Ñ˘X ƒ˘HG »˘˘a »˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cG ~˘˘˘˘©˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dGh ,º˘˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e

á˘˘˘° Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘°S’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

.IQÉe’G »a ¬Yƒf øe ∫h’Gh áØ∏μàdG

á˘˘MÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘jh

≈∏Y …ƒ˘à˘ë˘jh ~˘MGh ™˘Hô˘e ô˘à˘eƒ˘∏˘«˘c

É˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e 121

.É«¡«aôJh

»˘a π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘bhh

 .»æWƒdG OÉëJ’G ∂æÑd »°ù«FôdG ô≤ªdÉH º«bCG πØM

 »˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘°SE’G á˘˘cô˘˘°T ÖfÉ˘˘L ø˘˘e ™˘˘bhh»Ñ©μdG á©ª˘L ¿É˘Ø˘∏˘N¢ù«FQ

 ™bh ∂æÑdG øYh ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éeøj~HÉY ô°üf ~ªëe .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 OÉ°TCGh»Ñ©μdG™e ≈°TÉªàj …òdG …ƒ«ëdG ´hô°ûª∏d ∂æÑdG ¬e~b …òdG ºY~dÉH

 .´hô°ûªdG Gòg ìÉéfEG ácô°ûdG ΩGõàdG kG~cDƒe ,2030 »ÑXƒHCG ájDhQ

 ∫É˘˘˘b ,¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘eøj~HÉY™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh º˘˘YO »˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿EG{

´hô°ûe πjƒªJ ∫ÓN øeh ,ádh~dG Qƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG á«æWƒdG ájQÉªãà°S’G

äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ô˘aGƒ˘à˘à˘°S »˘Ñ˘Xƒ˘˘HCÉ˘˘H á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘°SE’G

 .zájOÉ°üàbGh áÑ°SÉæe á≤jô£H ádh~dÉH ø«∏eÉ©dG øe Iô«Ñc áÄØd á«°SÉ°SC’G

äÓeÉ©ªdG ∫Éée »a ø«àbƒeôe ø«JõFÉéH RƒØj OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S
zâ«°SBG GP{ øe á«aô°üªdG

√Rƒ˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘Y Oô˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘°ûJ OQ~˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YCG

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘à˘bƒ˘eô˘e ø˘«˘Jõ˘FÉ˘é˘H

á«ª°ùJ ºJh .â«°SBG GP  á∏ée øe á«aô°üªdG

…BG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘J â«˘˘˘˘˘°SBG GP õ˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘L ∫Ó˘˘˘˘˘N ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

∂æ˘H π˘° aCÉ˘c 2012 á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d

IQGO’ ∂æ˘˘H π˘˘° aCGh á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘dGh ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG IQGO’

»˘a …QÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh π˘eÉ˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGô˘˘dG

 .2011 ΩÉ©∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG

»àdG õFGƒédG ôãcCG …BG πÑjôJ â«°SBG GP ôÑà©Jh

äÓeÉ©ªdG ´É£b »a RÉ«àe’ÉH ±ôà©Jh O~ëJ

Ωƒ≤jh .øjõFÉØdG QÉ«àN’ kÉ≤«bOh kÉeQÉ°U kÉHƒ∏°SCG á∏éªdG ~ªà©Jh .ºdÉ©dGh É«°SBG »a á«aô°üªdG

õFGƒL º««≤J »a IôÑîdG øe ø«æ°ùdG äGô°ûY ∂∏àªj …òdG ,â«°SBG GP á∏ée …Qôëe ¢ù∏ée

.èFÉàædG »a π°üØdÉH ,É«°SBG »a ´É£≤dG

∫Ébh»≤j~°U ¥hQÉa§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üªdG äÓeÉ©ª∏d »ª«∏b’G ¢ù«FôdG ,

É«°SBG ™e IQÉéàdÉH Ωƒ«dG §°Sh’G ¥ô°ûdG Ωƒ≤j{ OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th

™bƒe »a Éæ©° j çÓãdG ¥Gƒ°S’G √òg ôÑY ájƒ≤dG ÉæàμÑ°T ¿EG .Üô¨dG øe ôãcCG É«≤jôaCGh

Éæªb ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ôÑYh .Å°TÉædG …QÉéàdG ≥jô£dG Gòg øe IOÉØà°SÓd »dÉãe

á∏eÉμàe ∫ƒ∏Mh äÉe~N ºj~≤àd ájô°ûÑdG ÉfOQGƒeh á«fhôàμd’G Éæà°üæe »a QÉªãà°S’ÉH

IQGOEGh πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEGh …QÉéàdG πjƒªàdG ∫Éée »a º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÉæFÓª©d

ºj~≤àd É¡dòÑf »àdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édÉH ±GôàYÉc õFGƒédG √òg »JCÉJh .áæjõîdGh ~≤ædG

  .z§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ÉæFÓª©d »ªdÉY iƒà°ùe äGP äÉe~N

»≤j~°U ¥hQÉa

OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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تداولوا بثقة في أي وقت على مدار الساعة

نيويورك

طوكيو

أبو ظبي

لندن

من قلب أبوظبي نقدم لكم ا.ن أفضل خدمات الوساطة المالية ذات المستوى العالمي 

دعونا نطلعكم على كيفية جعل إي دي إس سيكيوريتيز الشريك ا5مثل للتداول

تقدم شركة إي دي إس سيكيوريتيز سيولة وافرة على مدار 24 ساعة يومي� لمدة ستة أيام في الاسبوع من خلال مكتب التداولات 
المزود ببنية تحتية متطورة تقوم بتنفيذ عمليات التداول بالسرعة الفائقة، با3ضافة إلى امتلاكنا لمنصة تداول الكترونية فريدة 

مجهزة بنظام مُحكم وخصائص بديهية مرنة، وبرأسمال يبلغ 400 مليون دولار أمريكي وموقع استراتيجي مميز في أبوظبي. تتصدر إي 
دي إس سيكيوريتيز أفضل المراكز في السوق. تقوم إي دي إس سيكيوريتيز بتوفير أفضل عروض اMسعار والخدمات الاستثمارية من 

خلال باقة من الخيارات للتداول بالعملات اMجنبية والسلع والمعادن الثمينة.

ينطوي التداول بالعملات اMجنبية والمنتجات اMخرى على قدر عال من مخاطر التعرض للخسائر. إن الخدمات المبينة في هذا ا3علان غير متوفرة 
لدى جميع البلدان أو لكافة اMشخاص. يستند التمثيل البياني أعلاه إلى التوقيت الزمني لدولة ا3مارات العربية المتحدة.

www.ads-securities.com

+971 2 6572400



ÉÑ«∏°U OÉ¡fz»àjƒμdG …QÉéàdG{ »a …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d kÉ°ù«FQ

»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG øq«Y
ÉÑ«∏°U OÉ¡f¢ù«FQ Ö°üæe »a

.…ò«ØæàdG RÉ¡édG
 ™``````````````à˘ª˘à˘jhÉÑ«∏°UIô```````ÑîH

28 RhÉéàJ á©°SGh á```````«aô°üe
π```````ª©dG ä’É```````ée »```````a kÉ```````eÉY
π```````ª˘Y PEG ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG »˘aô˘̆°üª˘̆dG

 i~```````dCITIGROUP25 áHGôb
äGƒæ°ùdG ∫Ó```````N π```````ªYh kÉeÉY

.äGQÉeE’G »a »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ∂æH i~d Iô«NC’G çÓãdG
 É¡μ∏àªj »àdG áØãμªdG IôÑîdG ÖfÉéHhÉÑ«∏°Uä’Éée ≈à°T »a

 É¡Ñ°ùàcG »àdG á«aô°üªdG äGôÑîdG ¿EÉa »aô°üªdG πª©dGÉÑ«∏°Uøe
≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©æà°S IO~©àe ∫hOh ±QÉ°üe »a πª©dG ∫ÓN
ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG ~˘YÉ˘°ùJ ¿G É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘eh ,»˘à˘jƒ˘˘μ˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
ábƒeôªdG áfÉμªdG ~«cCÉJ ≈dG É¡∏ªée »a á«eGôdG ¬££Nh ¬JÉ«é«JGôà°SG

.á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ±É°üe »a ∂æÑdG É¡H ™àªàj »àdG

kÉ«dÉe kG~ahh áμ∏ªªdG i~d »fÉ£jôÑdG π°üæ≤dGh ¿~æd I~ªY ∞«° à°ùj z»∏gC’G{

ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG º¡©e ¢Vô©jh

»a »```````∏gC’G ∂æÑdG ±É° à°SG
áeÉ©dG ¬JQGOG ô≤e »a ájOƒ©°ùdG

 ¿~˘˘˘˘æ˘˘˘˘d I~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y~«˘Ø˘jO ¿É˘eô˘j~˘dG

ΩÉ©dG »fÉ£jôÑdG π°üæ≤dG ¬≤aGôj
 á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG i~˘̆ ˘̆dâcƒ˘°T ~˘ª˘ë˘˘e

ø````````e kGO~``````````````Y º``````````````°V kG~````````ahh
∫É˘̆ª˘̆YC’G ∫É˘̆LQh ø˘̆«˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G
øe O~Y »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh

.á«fÉ£jôÑdG äÉcô°ûdG äÉjôÑc

°TCGh```````dG ∫hCG ÖFÉf QÉ```````¢ù«Fô

«ØæàdG```````«FQh …ò```````£b ¢ù``````````````´É

 ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG∞jô°ûdG

ÖdÉZ ∫BG ~dÉN´ÓWG ±~¡à°ùJ IQÉjõdG √òg ¿G ≈dG ôFGõdG ~aƒdG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éc …òdGh

ºéM IOÉjR ™«é°ûJh ,…Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ´É£b äGQƒ£J ôNBG ≈∏Y ¬«≤aGôeh ¿~æd I~ªY

øe ø«jQÉéàdG É¡FÉcô°Th ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

áMÉàªdG QÉªãà°S’G ¢Uôah ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ¢VôY ∫ÓN

.áμ∏ªªdG ¬é¡àæJ …òdG …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH äG~éà°ùe ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEGh

 Qƒàc~dG ¢VôY ,iôNCG á¡L øeï«°ûdG ~«©°S»jOÉ°üàbG ô«Ñch ¢ù«FôdG ∫hCG ÖFÉf

∂æÑ∏d ¿G ≈dG kGô«°ûe .áμ∏ªªdG »a QÉªãà°S’G πÑ°Sh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG á«dÉªdG »∏gC’G áYƒªée

äÉeƒ≤e ≈∏Y á«æÑe ,OÉ°üàbE’G ∫ƒM á«Yƒ°Vƒe Iô¶f ìôW »a kÉî°SGQ kGQhO »∏gC’G

á«∏MôªdG äÉÑ∏≤àdG ≈∏Y Ö∏¨àdG »a ~YÉ°ùJ ƒªf Iô«Jh ≈∏Y ®ÉØëdG á«¨H áfRGƒàeh áª«∏°S

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG

QNB∫hCG ìô£J OQÉc ôà°SÉeh QƒÑKQhGh πJƒ«ch

ô£b »a ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY ™aO èeÉfôH

 áYƒªée â≤∏WCGQNBõ«LƒdƒæμJ QƒÑKQhGh πJƒ«c ™e ¿hÉ©àdÉH
á˘«˘æ˘≤˘à˘H ∫É q̆≤˘æ˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y ™˘a~˘dG è˘eÉ˘fô˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG  OQÉ˘˘c ô˘˘à˘˘°SÉ˘˘eh

.ô£b »a z»°S ±EG ¿EG{ i~ªdG Öjôb ∫É°üJ’G
 AÓªY øμªà«°ShQNB»àdG á«æ≤àdG √òg ΩG~îà°SG øe ô£b »a

å«M ,º¡H á°UÉ˘N ¿É˘ª˘à˘FG á˘bÉ˘£˘H á˘HÉ˘ã˘ª˘H á˘dÉ˘≤˘æ˘dG º˘¡˘Ø˘JGƒ˘g π˘©˘é˘J
§≤a I~MGh Iô≤f ∫ÓN øe kÉ«eƒj ™aO äÉ«∏ªY AGôLEG º¡d í«àà°S
z»°S ±EG ¿EG{ i~ªdG Öjôb ∫É°üJ’G á«æ≤àH ΩƒY~ªdG º¡ØJÉg øe
¿hO (9790h 9900 …ô˘˘«˘˘H ∑Ó˘˘H É˘˘Ø˘˘JÉ˘˘g ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y)
.™FÉÑ∏d É¡FÉ£YEG hCG ábÉ£ÑdG ôjôªJ hCG Oƒ≤ædG øY åëÑdG ≈dG áLÉëdG

 AÓª©d á°UôØdG áMÉJEG ºàà°ShQNBøjòdG ,ô£b »a πJƒ«ch
 ábÉ£H ¿ƒe~îà°ùjSIMá«æ≤àH πª©J »àdG πJƒ«c øe I~j~édG

∫É≤ædG º¡ØJÉg øe IOÉØà°S’G ø«H QÉ«àNÓd i~ªdG Öjôb ∫É°üJ’G
z¢SÉ˘˘H …É˘˘H{ á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh i~˘˘ª˘˘dG Öjô˘˘b ∫É˘˘°üJ’G á˘˘«˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H Ωƒ˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG

 ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π«é°ùàdGhSIMøª° àJ »àdG πJƒ«c øe
 áe~NQNBç~MCG øe ~MGh ≈dG º¡ØJGƒg á«bôJ hCG ¢SÉH …ÉH

≈˘∏˘Y á˘é˘e~˘ª˘dG ™˘a~˘dG á˘e~˘N ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d …ô˘«˘˘H ∑Ó˘˘H ∞˘˘JGƒ˘˘g
 áëjô°TSIM.I~j~édG

~LÉªdG ∫OÉY»°VÉ≤dG º«gGôHG ádÉ≤à°SG ∫ƒÑb ~©H z¿É«HƒH{ `d kÉ°ù«FQ

ádÉ≤à°SG ≈∏Y ¿É«HƒH ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh
 ¬˘̆ ˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆FQ»˘°VÉ˘≤˘dG »˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘gGô˘˘HG»˘̆˘̆ ˘̆JCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ,

øe 98 IOÉªdG ΩÉμMCG ò«ØæàH kÉeGõàdG ádÉ≤à°S’G
∫É˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG á˘Ä˘«˘g ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘̆ë˘̆FÓ˘̆dG
ø«H ™ªédG á°UÉ≤ªdÉH ø«∏eÉ©dG ≈∏Y ô¶ëJ »àdG
IQGOEG ¢ùdÉ˘˘é˘˘e á˘˘jƒ˘˘° Yh á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H º˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xh

.áLQ~e äÉcô°T
 ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆à˘̆ ˘NGh Gò˘̆ ˘gÜÉ˘gƒ˘dG ~˘Ñ˘Y ∫OÉ˘Y

~LÉªdG,kÉH~àæe kGƒ° Yh ¬d kÉ°ù«FQ íÑ°üj ¿C’
 kÉ˘«˘cõ˘̆eè«∏ØdG ∞°Sƒ˘j Oƒ˘ª˘ë˘e¢ù«Fô∏˘d kÉ˘Ñ˘FÉ˘f

 ∫hC’G »WÉ«àM’G kÉ«Y~à°ùeh»° «ªëdG  ~dÉN ~ªMG.IQGOE’G ¢ù∏ée »a ƒ° ©c

¬d ≥aGôªdG ~aƒdGh ¿~æd I~ªY ™e »∏gC’G »dhDƒ°ùe QÉÑμd á«YÉªL IQƒ°U

ájQÉcòJ IQƒ°U

ájQÉcòJ áj~g ~«ØjO º∏°ùj ÖdÉZ ∫BG  ~dÉN
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2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116

∫ÉªYCÉH kÉªFÉb ájôμ°S ™«HQ
~ëàªdG  è«∏îdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∂æ˘̆H ø˘̆«˘̆Yájôμ°S ™˘«˘HQ
d kÉØ∏N …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉªYCÉH kÉªFÉb~ªëª

¿hQÉg.~YÉ≤àdG Ö∏W …òdG
 π≤æJájôμ°Så«M I~Y É«∏Y ∞FÉXh »a

á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdGh âjƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dGh G~˘˘˘˘æ˘˘˘˘c »˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y
.kÉeÉY 21 á∏«W ∂dPh ô£bh äGQÉeE’Gh

~ëàªdG è«∏îdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
äÉ«M Oƒ©°ùe äÉe~N ≈∏Y ≈æKCG¿hQÉg

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SGh ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
H ÖMQh ,ôjƒ£àdGh ájQÉéàdGájôμ°ù…òdG

.á©°SGh á«æ¡e äGQÉ¡ªH ≈∏ëàj

¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ ºdÉ°ùdG º°SÉH

IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¿OQC’G »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘d á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG âÑ˘˘î˘˘à˘˘fG
»fOQC’G ,¿Éμ°SE’G ,»Hô©dG ∑ƒæH qº°V ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d kG~j~L
,∂æH ∫Éà«HÉc ,OÉëJ’G ,¿ÉªY IôgÉ≤dG ,…QÉéàdGh ¿OQC’G ,»àjƒμdG

.ÖbGôe ƒ° ©c …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»æWƒdG âjƒμdG
 ∂æH ∫Éà«HÉc IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~j~édG ¢ù∏éªdG ÖîàfGhº°SÉH

ºdÉ°ùdG OÉëJ’G ∂æH ΩÉY ôj~eh ¬d kÉ°ù«FQ~«©°ùdG ÉjOÉf.¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

 kGO~ée É¡HGƒHCG íàØJ á«Ñ«∏dG á°UQƒÑdG
áæ°S I~e É¡dÉØbG ~©H
IQƒ`̀ `̀ `̀ `̀K{ ÖÑ˘̆˘°ùH á`̀ `̀ `̀ `̀ ∏˘̆˘eÉ˘̆˘c
âØfCÉà°SG z»Hô©dG ™«HôdG
É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘«˘Ñ˘«˘∏˘dG á˘°UQƒ˘Ñ˘̆dG
QGPBG ø˘̆˘̆e ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a
º˘̆dh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG (¢SQÉ˘̆˘e)
A§˘̆Ñ˘̆H É˘̆gDhÓ˘̆ª˘̆Y CÉ˘̆LÉ˘̆Ø˘̆à˘̆j
QÉ`̀ `̀ `̀ `̀°üë˘̆˘̆˘fGh á`̀ `̀ `̀ `̀cô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG
~MGh º¡°S ≈∏Y ∫hG~àdG

äBÉLÉØªdG øe ºgQòM ≈∏Y ¿ƒdGõj ’ ø«∏eÉ©àªdG ¿G PG zIQÉéàdG ∂æH{ º¡°S ƒg
.QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG øeh

ôªà°SG ∫ÉØbG ~©H á∏«Ä°V ácôëdG ¿ƒμJ ¿G »©«Ñ£dG øe{ AÉ£°SƒdG ∫Ébh
.záeOÉb Iôªãe ΩÉjG ∫ÉÑ≤à°S’ ájQÉL äGOG~©à°S’G ¿G ’G ,kÓeÉc kÉeÉY

∫GƒeC’G π°ù¨H ¿Éμ«JÉØdG ¿ƒª¡àj ¿ƒ«cô«eC’G
ádhO º°SG qº°V ºJ ¬fCÉH á«cô«eC’G á«LQÉîdG IQGRh »a ∫hDƒ°ùe ∫Éb

.∫GƒeC’G π°ù¨H áª¡àªdG ∫h~dG áªFÉb ≈dG ¿Éμ«JÉØdG
É¡°ùØæd âæÑJ ~b ¿Éμ«JÉØdG »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG ôFGh~dG âfÉch
.á«dÉªdG áªjôédG áëaÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ~˘«˘≤˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘NGO ø˘«˘fGƒ˘b
á˘«˘°Vƒ˘Ø˘ª˘∏˘d AÉ˘° «˘Ñ˘dG á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ≈˘dG ΩÉ˘ª˘° f’G ≈˘dG ¿É˘μ˘«˘JÉ˘Ø˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùjh
áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ~«≤àJ »àdG ∫h~dG πª°ûJ »àdG á«HhQhC’G

.∫GƒeC’G π°ùZh »Ñjô° dG ¢û¨dG
¿ƒ«dÉ£jG ¿ƒ≤≤ëe ~ªL 2010 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a ¬fG ôcòf
¬˘eÉ˘¡˘J’ iô˘NCG ∑ƒ˘æ˘H »˘a á˘YOƒ˘e ¿É˘μ˘«˘˘JÉ˘˘Ø˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘d hQƒ˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 23

.∫GƒeCG π°ùZ á«∏ªY áØdÉîe ÜÉμJQÉH
kÓjƒëJ ¬fƒc h~©j ’ ¬∏©a Ée ¿G ∫Ébh áØdÉîªdÉH ¬ª∏Y ≈Øf ∂æÑdG

.¬JÉHÉ°ùM ø«H ∫GƒeC’

 »eÓ°SE’G Qƒf ∂æÑH ≥ëdoCG …òdG ô«ÑμdG Qô° dG ~©H
πeÉ©àdG øe É¡©æªd á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG á«≤H ≥MÓJ á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG

á«fGôj’G ±QÉ°üªdG ™e
øY »fGôjE’G …õcôªdG ∂æÑdG ™e πeÉ©àdG øe »JGQÉeE’G »eÓ°SE’G Qƒf ±ô°üe ™æe
QÉ«∏e 50 ƒëf ájƒæ°ùdG É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdGh IOQGƒdGh IQOÉ°üdG ¿GôjG äÓjƒëJ ≥jôW
»cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉ≤d kGò«ØæJ AÉL …òdG ™æªdG Gò¡a ,…OÉ©dG ôeC’ÉH øμj ºd ,Q’hO
ºZQh  .kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e øY π≤J ’ ìÉHQCG øe ¬eôMh ∂æÑdÉH Qô° dG ì~aCG ≥ëdCG
¬JÓeÉ©J ∞bh ≈∏Y »eÓ°SE’G Qƒf ∂æH I~ëàªdG äÉj’ƒdG QÉÑLG É¡K~MCG »àdG áé° dG
á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG â¨∏HCGh zäÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb{ äòØf äGQÉeE’G ádhO ¿EÉa ,¿GôjG ™e
πÑb øe ¢üëØ∏d ±QÉ°üªdG √òg â©° NCG »gh ,»cô«e’G ¿ƒfÉ≤dÉH ~«≤àdÉH áaÉc
äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dÉ˘H á˘Ä˘ª˘dG »˘a á˘Ä˘e á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG ø˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eCGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e äÉ˘˘¡˘˘L

.kGô°S hCG kÉæ∏Y »fGôjE’G »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ™e kÉ«dÉe πeÉ©àdG ô¶ëJ »àdG äÉHƒ≤©dGh

å«¨dG ~dÉN
 ∫Ébhå«¨dG ~dÉN∂æH ¿G ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°û∏d »JGQÉeE’G á«LQÉîdG ôjRh ~YÉ°ùe

ø«dhDƒ°ùe ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,¿B’G ≈àM ¬aG~¡à°SG ºJ …òdG ~«MƒdG ƒg »eÓ°SE’G Qƒf
»aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH ≥ë∏j ~b Qô°V …CG ∞«Øîàd ø««cô«eC’G ™e ä’É°üJG ¿hôéj

.á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG hCG »JGQÉeE’G
ø«H ä’OÉÑà∏d …ƒæ°ùdG ºéëdG Q~≤jh ¿GôjE’ kÉjOÉ°üàbG kÉμjô°T äGQÉeE’G ôÑà©Jh

.Q’hO äGQÉ«∏e Iô°û©H Ég~Mh »HO IQÉeEGh ¿GôjEG
áÄªdG »a 51 â©ØJQG å«M äGQÉeE’Gh ¿GôjEG ø«H ôj~°üàdG IOÉYEG IQÉéJ äôgORGh
.(Q’hO äGQÉ«∏e 10) ºgQO QÉ«∏e 36^3 ≈dG 2011 øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a

 ~j~édG IQGOE’G ¢ù∏ée
∫hC’G è«∏îdG ∂æÑd

è«∏îdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée π«μ°ûJ ºJ

 ï«°ûdG :IOÉ°ùdG øe ∫hC’GøH ¿ƒæëW
¿É«¡f ∫BG ~jGR,kÉ°ù«FQ≠jÉ°üdG ~ªMG

 ,¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘fá˘Ø˘«˘∏˘N ¿h~˘˘∏˘˘N
∑QÉÑªdG ,ø˘˘H ¿É˘˘Ø˘˘∏˘˘N ¿É˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S

»˘Ñ˘à˘μ˘dG Ωô˘«˘° Mh~˘«˘ª˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y
 ~«©°S ø««©J ºJh AÉ° YCG~«ªëdG ~ÑY
~«©°S.kÉH~àæe kGƒ° Y

~«©°S ~«ªëdG ~ÑY
∫hC’G è«∏îdG ∂æH

~«©°ùdG ÉjOÉf
OÉëJ’G ∂æH

ºdÉ°ùdG º°SÉH
∂æH ∫Éà«HÉc

É¡dÉØbG πÑb É¡∏ªY õY »a á«Ñ«∏dG á°UQƒÑdG



è˘eÉ˘fô˘Ñ˘H ,¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ,§˘̆≤˘̆°ùe ∂æ˘̆H π˘̆Ø˘̆à˘̆MG
 kÉ«ªdÉY ~ªà©ªdG »fƒfÉ≤dG Ö°SÉëªdG IOÉ¡°TCPA∂dPh ,∂æÑdG »ØXƒªH ¢UÉîdGh

 »fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ájÉYôH»dÉLOõdG Qƒéæ°S øH OƒªM,
 áæ˘£˘∏˘°ùdG i~˘d ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG …~˘æ˘¡˘dG ô˘«˘Ø˘°ùdG Qƒ˘° ë˘Hh∫ƒ˘cƒ˘e ¢SG »˘L¢ù«FôdGh

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑY.
 i~˘HCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh»dÉLOõdG»˘a §˘≤˘°ùe ∂æ˘H É˘¡˘dò˘Ñ˘j »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘∏˘˘d ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S

kG~«°ûe ,¬«ØXƒªH á°UÉîdG äGQÉ¡ªdGh äGQ~≤dG á«ªæJh º«∏©àdGh ÖjQ~àdG ä’Éée
áHÉéà°SG »JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿G kG~cDƒeh »dÉ©dG »ª«∏©àdG èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWEÉH
á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG á˘«˘̆ª˘̆æ˘̆Jh π˘̆«˘̆gCÉ˘̆à˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G IQhô˘̆° H á˘̆«˘̆eÉ˘̆°ùdG äÉ˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆∏˘̆d

.»aô°üªdGh »dÉªdG ∫ÉéªdG »a É«∏©dG äÉ°SGQ~dG á∏ªμàd á°UôØdG É¡FÉ£YEGh

 ∫Ébh≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑYÖjQ~àdG ä’Éée »dƒj §≤°ùe ∂æH ¿G{

πª°ûJ IQGOE’G ¢ù∏ée øe I~ªà©e á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe á°UÉN ájƒdhCG π«gCÉàdGh

äGQ~b á«ªæJ ±~¡H á°ü°üîàªdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dGh èeGôÑdG øe ~j~©dG ò«ØæJ

´É£≤dG »a áØ∏à˘î˘ª˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG º˘¡˘HÉ˘°ùà˘cGh º˘¡˘aQÉ˘©˘e õ˘jõ˘©˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG

á«°SÉ«b kÉeÉbQCGh áë°VGh äÉMÉéf ∫ÉéªdG Gòg »a ∂æÑdG ≥≤M ~≤dh .»aô°üªdG

AGƒ°S ø«ØXƒª∏d kÉjƒæ°S Ég~≤©j »àdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dGh èeGôÑdG O~Y å«M øe

øe ájô°ûÑdG √OQGƒe ºYO »a ∂æÑdG QGôªà°SG kG~cDƒe ,É¡LQÉN hCG áæ£∏°ùdG »a

áÑgƒeh IôÑN äGP QOGƒμH »aô°üªdG ´É£≤dG ~aQ ≈dG ±~¡J á«é«JGôà°SG ∫ÓN

.»dÉªdG ∫ÉéªdG »a

QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H áæjõN äG~æ°S ™«Ñj »fOQC’G …õcôªdG

¿ƒ«∏e 100 áª«≤H ø«eÉY πLC’ áfGõN äG~æ°S »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ´ÉH
≈dG áëLôªdG I~FÉØdG ô©°S ≈∏Y ∞«ØW ¢VÉØîfÉH (Q’hO ¿ƒ«∏e 141) QÉæjO

.≥HÉ°ùdG QG~°UE’G øY áÄªdG »a 6^4 `H áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 6^37
ô˘Ñ˘Y ÖfÉ˘LC’Gh ø˘«˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘Mƒ˘˘à˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ¿hPC’G  ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùJh

.2014 (¢SQÉe) QGPBG 22 »a ±QÉ°üªdG

 »à≤«Kh ~ªà©j á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¢ù∏ée

äÉ°ù°SDƒª∏d πªëàdG äGQÉÑàNGh ádƒ«°ùdG ôWÉîe IQGOG

øjô°û©dG ¬JQGOEG ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¢ù∏ée ø∏YCG

:Éªg ¿Éà≤«KƒdGh ,ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑª∏d ø«à«dhO ø«à≤«Kh OÉªàYG ∫ƒÑb

 - 12) 12 -IFSBádƒ«°ùdG ôWÉîe IQGOEG ∫ƒM ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑªdG :(

äÉ˘̆cô˘̆°T É˘̆¡˘̆æ˘̆e ≈˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°ùj) á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SEG á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.(á«eÓ°SE’G »YÉªédG QÉªãà°S’G §£Nh »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG/πaÉμàdG

 - 13) -IFSBäÉ°ù°SDƒª∏d πªëàdG äGQÉÑàNG  ∫ƒM ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑªdG :(

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG/π˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T É˘¡˘æ˘e ≈˘æ˘ã˘à˘°ùj) á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘dÉ˘e äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘J »˘à˘dG

.(á«eÓ°SE’G QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh »eÓ°SE’G

 ´É˘ª˘̆à˘̆L’G ¢SCGô˘̆J ~˘̆bhêGô©ªdG ~ªë˘e ~˘«˘°TQøjôë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ß˘aÉ˘ë˘e

»˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ø˘̆e17h á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQ Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘H ,…õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 .¢ù∏éªdG »a º¡«∏ãªeh ~≤ædG äÉ°ù°SDƒe

á˘dƒ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘e IQGOEG ∫ƒ˘M á˘̆jOÉ˘̆°TQE’G ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆Jh

i~˘d á˘dƒ˘«˘̆°ùdG Iô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆d á˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG IQGOE’G ∫ƒ˘̆M á˘̆jOÉ˘̆°TQE’G ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

±Gô°TE’Gh áHÉbôdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~N Ω~≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e ,á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe

  .ábÓ©dG äGP á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCGh ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh
kCG~Ñe 29 πª°ûàa πªëàdG QÉÑàNG ∫ƒM ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑªdÉH á°UÉîdG á≤«KƒdG ÉeCG

øe áYƒªée ô«aƒJ ≈dEG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑªdG √òg ±~¡Jh πªëàdG äGQÉÑàNEG ∫ƒM

,»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©ªdG πªëàdG äGQÉÑàNG QÉWE’ á∏ªμªdG äGOÉ°TQE’G

IOÉØà°ùªdG ¢ShQ~dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG áYÉæ°üdG ¢üFÉ°üN IÉYGôe ™e

¬Lh ≈∏Y ÉgQGô≤à°SGh äÉe~îdG √òg Iƒb õjõ©J »a ºgÉ°ùj ÉªH á«dÉªdG áeRC’G øe

.kÉeƒªY á«eÓ°SE’G á«dÉªdG áYÉæ°üdGh ¢Uƒ°üîdG

á£°ûfCÓd kÉªYO z…QÉéàdG »HO{h zá«æWƒdG á«ÑªdhC’G{ ø«H ºgÉØJ

á«HÉÑ°ûdGh á«°VÉjôdG

 ï«°ûdG á«æWƒdG á«ÑªdhC’G áæé∏dG ¢ù«FQ øe äÉ¡«LƒàH~°TGQ øH ~ªëe øH ~ªMG

Ωƒàμe ∫BG …QÉéàdG »HO ∂æH ™e ácGô°Th ºgÉØJ Iôcòe áæé∏dG â©bh ,CBD≈dƒàj ,
zá«æWƒdG á«ÑªdhC’G{ `d ájôjƒ£àdG I~j~édG èeGôÑdG øe O~Y ájÉYQ ∂æÑdG É¡ÑLƒªH

.á«HÉÑ°ûdGh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ºYO ±~¡H
 áæé∏d ΩÉ©dG ø«e’G øe πc IôcòªdG ™bhh»dÉªμdG ~ªëe¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædGh ,

 áæé∏dG∫Écô°ùdG ∞°Sƒj∫ÓN ∂dPh ,…QÉéàdG »HO ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,
.∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG »a º«bG πØM

 ~cCGh∫Écô°ùdGáæé∏dG ™e ∂æÑdG ácGô°T ¿G{ ™«bƒàdG Ö≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a
´É£≤H ,á«æWh ájOÉ°üàbG á°ù°SDƒe √QÉÑàYÉH ,∂æÑdG ΩÉªàgG ¢ùμ©J á«æWƒdG á«ÑªdhC’G
äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ≥∏WCG …QÉéàdG »HO ∂æH ¿G ≈dG kGô«°ûe ..zá°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG

.OÓÑdG »a á°VÉjôdG ºY~d
 ÖMQhÜƒ≤©j ∞°Sƒj ï«°ûdG ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒJh Qƒ° ëdÉH~ªëe øH ~ªMG

Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ≈dGh∫Écô°ùdG Üƒ≤©j ∞°Sƒjáæé∏dG IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCGh
.¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y á«æWƒdG á«ÑªdhC’G

¬˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘H …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘H ¿É˘˘ª˘˘jG ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘JCÉ˘˘˘J{ :∫É˘˘˘bh
™e á«é«JGôà°SG ácGô°T ájG~H IQOÉÑªdG √òg ¿ƒμJ ¿G≈æªàfh »°VÉjôdGh »YÉªàL’G

.zá«æWƒdG á«Ñªdh’G áæé∏dG
∑ôà°ûe ¿hÉ©àd ájG~H ¿ƒμj ±ƒ°S ¥ÉØJ’G Gòg ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y øëf{ :±É°VG
™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y Öjô˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a √QÉ˘KBG ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆à˘̆°S »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh AÉ˘̆æ˘̆Hh ô˘̆ª˘̆ã˘̆e

 .z…QÉéàdG »HO ∂æHh á«æWƒdG á«Ñªdh’G áæé∏dG »Ñ°ùàæeh Éæ««°VÉjQ

ájQÉcòJ IQƒ°U

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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…QG~∏c π°ü«ah ∫Écô°ùdG ∞°Sƒj ,Üƒ≤©j ∞°Sƒj ,»dÉªμdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 kÉ«ªdÉY ~ªà©ªdG »fƒfÉ≤dG Ö°SÉëªdG IOÉ¡°T èeÉfôH ≥∏£j §≤°ùe ∂æH



ájOƒ©°ùdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b πNO
Q’hO ¿ƒ«∏e 22áª«≤H z¢ù«e{ º¡°SCG øe á°üM ∂∏ªàj zÉaƒæ«HÉc{

∑ƒ∏ªªdG Éaƒæ«HÉc ∂æH ø∏YCG
ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
´É˘˘£˘˘b ¬˘˘dƒ˘˘NO ø˘˘Y ,âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dGh
áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG
∂∏˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
Q’hO ¿ƒ«∏e 22 áª«≤H á°üM
¢ù«˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCG
á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

 IOh~ëªdGSMMP.
…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∫É˘˘˘bh

 Éaƒæ«˘HÉ˘μ˘d¢Sôég ∫Éª˘L¿G{
~MCG ƒg á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ~˘©˘J É˘ª˘c .º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f É˘˘¡˘˘Yô˘˘°SCGh äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘î˘˘°VCG
∂∏àªJh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a á«ë°üdG ájÉYô∏d ¥ƒ°S ôÑcCG ájOƒ©°ùdG
äBÉ°ûæe É¡«a ôaƒàJh á≤£æªdG ∫hO ø«H É¡JÉ«æ≤J »a kGQƒ£J ôãcCG á«àëJ á«æH
™˘à˘ª˘à˘j á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG ´É˘£˘b ¿G É˘ª˘c .á˘jô˘°üYh á˘ã˘j~˘M á˘«˘ë˘°U Iõ˘¡˘LCGh
»a Q’hO ¿ƒ«∏e 22 QÉªãà°SG ∂∏ªJ Éaƒæ«HÉc ∂æH Qôb Gò¡dh ~YGh πÑ≤à°ùªH
á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘a I~˘˘FGQ á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘°SCG

.zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«cÓ¡à°S’G
á«Ñ£dG äÉéàæª∏d ájOƒ©°ùdG ¢ù«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe

»fÉ«ëªdG π°SÉHQÉμàH’G ≈dG á«eGôdG É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG âYô°T{ :
âbƒdG »ah  .á«dÉY IOƒL äGPh IQƒ£àe á«cÓ¡à°SG á«ÑW äÉéàæe ™æ°Uh
≈∏Y øëfh Ö°SÉæªdG ∂jô°ûdG ≈∏Y Qƒã©dG »a ÉæMÉéæd IOÉ©°ùdÉH ô©°ûf ô°VÉëdG
.Éaƒæ«HÉc ∂æH ácQÉ°ûe ™e ÖMQCG kÉbÉaBG ≠∏ÑJh ƒªæJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿CÉH á≤K
.z´É£≤dG Gòg É¡æeDƒj »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈dG ≈©°ùf ÉæfEÉa kÉ©e ¿hÉ©àdÉHh

ájQÉªãà°S’Gh á«aô°üªdG äÉe~îdG øe áYƒªée Ω~≤j
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d kÉYhô°ûe ≥∏£j z…QÉéàdG{

 …QÉéàdG ∂æÑdG ø°TOCBQ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH q¢üàîj ∫ÉªYCG §N ƒgh z…QÉéàdG ∂æÑdG ´hô°ûe{ …ô£≤dG
 .ô£b »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SEÓd ¬JÉe~N ¥É£f ™«°SƒJ øª°V øe ∂dPh

á°UÉîdG áë«°üædG ºj~≤Jh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 ô«aƒàH ´hô°ûªdG »° ≤jh
áaÉ° à°SGh ,kÉæeBG kÉ«fÉée kÉ«fhôàμdG kG~jôHh ÖJGhQ ∫h~L ôaƒjh ,ôJÉa~dG ∑É°ùeEG π«¡°ùJ »a º¡°ùjh ,áj~≤ædG äÉ≤a~àdÉH
á°ù°SDƒe ™e ∑ôà°ûe ´hô°ûe ,Iõ«e ácô°T ™e ájô°üëdG ácGô°ûdG ∫ÓN øe áØ∏μJ ¿h~H ô£b »a äÉcô°ûdG √òg ™bGƒe

.á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah πª©J ô£b
 ∂æÑdG »a äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG I~Mh ¢ù«FQ …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhƒLGô«g~H ƒLGQÉe kÉÑdÉZ{

ÉfQôb ≥∏£æªdG Gòg øeh ,ΩRÓdG πjƒªàdG É¡d ôaƒJ kÉfÉ«MCGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ƒªf »a kÉ«≤«°ùæJ kGQhO ∑ƒæÑdG Ö©∏J
.zìÉéædG ≥«≤ëJ øe ™jQÉ°ûªdG √òg øμªJ á«∏jƒªJ ∫ƒ∏Mh ∫ÉªYCG ∫ƒ∏M ºj~≤J ∫ÓN øe ´É£≤dG Gòg OÉ«JQG

ºj~≤àd ø«ZôØàe äÉbÓY AGQ~e ôaƒf ¿G ¿B’G Éf~©°ùjh ,øμªe A»°T πc ¿CÉH øeDƒf ÉæfEÉa Éæª¡∏J ô£b ájDhQ ¿B’G{ :±É°VCG
∫ÉªdG ¢SCGQ πjƒªJh ájQÉéàdG äÉe~îdGh »eƒ«dG πª©dGh ,äÉcô°ûdG ƒªf ¢Uƒ°üîH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d í°üædG
Iõ˘«˘e á˘£˘°SGƒ˘H IQG~˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh á˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆YG~˘̆jE’Gh π˘̆LC’ ¢VGô˘̆bE’Gh π˘̆eÉ˘̆©˘̆dG
i~ªdG ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG äÉe~îdG ™«ªLh ,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdGh

.zOƒ°ûæªdG ìÉéædG ≥«≤ëJ πLCG øe É¡æY äÉcô°ûdG √ò¡d ≈æZ ’ »àdGh πjƒ£dGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG
(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a Éªc …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 71^5 áª«≤H ∫ƒ°UCG ´ƒªée …ô£≤dG …QÉéàdG ∂æÑdG ∂∏ªjh
äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG øe á∏eÉc áYƒªée …QÉéàdG ∂æÑdG Ω~≤j äÉe~îdG πeÉ°T …QÉéJ ∂æÑch .2011
»a ∂æÑdG áμÑ°T º° J .¿ÉªYh ô£b »a Üƒ∏c RôæjG~d ájô°üëdG äGRÉ«àe’G ∂∏àªj Éªc ,QÉªãà°S’G äÉe~Nh OGôaC’Gh

 ádh~dG AÉëfCG.kÉ«dBG ±Gô°U RÉ¡L 148h á∏eÉc äÉe~îH kÉYôa 27

á«aÉ°üdG ìÉHQ’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^3
»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d

∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCG

 »˘˘˘˘˘˘˘˘fOQC’G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G~˘ª˘˘MG ¿É˘˘f~˘˘Y
∞°SƒjäÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘bOÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘©˘˘H

á˘Ä˘«˘¡˘dG ≈˘dG â©˘aQ á˘«˘°Uƒ˘J ø˘Y ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

2012/4/25 »˘˘˘a IQô˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘˘à˘˘H

,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 15 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 100 ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘NC’G ™˘˘˘aQh

,º¡°S/ QÉæjO ¿ƒ«∏e 125 ≈dG º¡°S/

25 áÑ°ùæH á«fÉée º¡°SCG ™jRƒàH ∂dPh

.áÄªdG »a

π˘˘˘Ñ˘˘˘b) kÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°U kÉ˘˘˘ë˘˘˘HQ ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘Mh

øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 39^7 ≠∏H (áÑjô° dG

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,2011 á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d ¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YCG

~©Hh 2010 ΩÉ©∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 40^7

í˘Hô˘dG »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘H á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘MG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^3

QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^2 ≈dG »dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ìÉHQCG

:»∏°ù©dG OÉjCGá«dÉªdG èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y Iõ«ªàe äGƒ£N
»dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG ø∏YCG
≈dG â∏°Uh ìÉHQCG ≥«≤ëJ øY ¿OQC’G »a
ø«jÓe 10 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^2
á˘¶˘Ø˘ë˘e â¨˘∏˘H ø˘«˘˘M »˘˘a ,2010 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d
ô˘˘«˘˘Zh I~˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dG) äÉ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ™˘˘˘FGOƒ˘˘˘dG
ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^128 (I~«≤ªdG
15 É˘gQG~˘≤˘e ƒ˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh 2011 ΩÉ˘˘Y
É˘ª˘˘e 2010 ΩÉ˘˘Y I~˘˘°UQCG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a
∂æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘K ~˘˘˘jGõ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫~˘˘˘j
±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘ZQ »˘˘˘˘˘fOQC’G OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’Gh

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G
 ∫Ébh»∏°ù©dG OÉjG~«©°U ≈∏Y Iõ«ªàe äGƒ£N ∂æÑdG ƒ£îj{ ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

á°üM â©ØJQGh .áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH äGOGôjE’G »dÉªLEG ™ØJQG å«M á«dÉªdG èFÉàædG
äÉ˘e~˘î˘dG äGOGô˘jG â©˘Ø˘JQGh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 31 á˘Ñ˘°ùæ˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G äGOGô˘˘jG ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
πÑb äGOƒLƒªdG ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf âªf Éªc ,áÄªdG »a 53 ƒªf áÑ°ùæH á«aô°üªdG
â©ØJQGh 2010 ΩÉY »a áÄªdG »a 0^9 πHÉ≤e áÄªdG »a 1^3 πé°ùàd áÑjô° dG
πHÉ≤e áÄªdG »a 17 ≈dG π°üàd áÑjô° dG πÑb ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf

.2010 ΩÉY »a áÄªdG »a 11^5
 ~cCGh»∏°ù©dGáMÉàªdG ∫GƒeC’G »a ƒªædG IOÉjR 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ¢UôM ≈∏Y

äGP áMÉàªdG ∫GƒeC’G ∞«XƒJ äGƒæbh ájQÉªãà°S’G ¬JÉLÉ«àMG ≥ah ∂dPh ,QÉªãà°SÓd
øª° j πμ°ûH ¬JÉHƒ∏£eh ¬JGOƒLƒe IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ™e Gòg ,™ØJôªdG OhOôªdG
ôªà°ùe ∂æÑdG ¿G kÉë°Vƒe ,ôWÉîªdG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe øª°V øμªe OhOôe π° aCG
ø«KÓKh á©HQCG ¬Yhôa áμÑ°T â¨∏H å«M ¢ShQ~ªdG QÉ°ûàf’Gh ™°SƒàdG »a ¬é¡f ≈∏Y
Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e Ω~˘≤˘j ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆LQCG »˘̆a Iô˘̆°ûà˘̆æ˘̆e kÉ˘̆Yô˘̆a

.¬FÓªY íFGô°T ™«ªéd á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdGh

¢Sôég ∫ÉªL

Éaƒæ«HÉc

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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h ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG ´ÉØJQG áÑ°ùf %22QNBIQG~°üdG »a

2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉHQC’G Ö°ùM ájô£≤dG ±QÉ°üªdG èFÉàf

,á«ª«∏bE’Gh á£«ëªdG ±hô¶dG ™«ªL »£îJ øe ájô£≤dG ±QÉ°üªdG âæμªJ
 kÉMÉHQCG â≤≤M πH ’PROFITQÉ«∏e 15^6 â¨∏H 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN áªî°V

É¡àÑ°ùf IOÉjõHh 2010 ΩÉ©dG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 12^8 ƒëæH áfQÉ≤e …ô£b ∫ÉjQ
 É¡JGOƒLƒe â©ØJQGh .áÄªdG »a 22^2ASSETS≈dG áÄªdG »a 27^3 áÑ°ùæH

406^6 á˘jô˘£˘≤˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘FGOh â¨˘∏˘Hh .…ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 635 ƒ˘˘ë˘˘f
áÑ°ùf äOGR Éªc ,2010 øY áÄªdG »a 21^4 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ∫ÉjQ äGQÉ«∏e

.…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 381 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 31^8 ¢Vhô≤dG
 »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ô˘˘£˘˘b ∂æ˘˘H ∫Gõ˘˘j ’hQNBìÉHQC’ÉH á˘jô˘£˘≤˘dG ±QÉ˘°üª˘dG Q~˘°üà˘j

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘°üf ÜQÉ˘˘≤˘˘J ¬˘˘eÉ˘˘bQCG âJÉ˘˘Hh ¢Vhô˘˘≤˘˘dGh ™˘˘FGOƒ˘˘dGh äGOƒ˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh
 »∏j ,kÉ©ªàéeQNB …QÉéàdG ∂æÑdGCBQ ±ô°üªdGh ¿ÉjôdGh ìÉHQC’ÉHQIB.

 …QÉéàdG ∂æÑdG »æWƒdG ô£b ∂æH »∏«a äGOƒLƒªdÉH ÉeCGCBQ±ô°üªdÉa
QIB.
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R. SEETHARAMAN

DOHA

…QÉ°ûe ~ªMG

QIB

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB

…OÉª©dG »∏Y

QNB

ANDREW STEVENS

CBQ

ROOPTSTEVE

ABARW

OGôe ìÓ°U

AHLIAL

…ƒØ£°üe ∫OÉY

ANYALRA

√ô°üf êQƒL

IBQ

ROBIN MC CALL

KHALIJI

±ô°üªdGìÉHQ’GäGOƒLƒªdG/∫ƒ°U’G™FGOƒdG¢Vhô≤dGø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
20112010201120102011201020112010

 »æWƒdGQNB7555570530195522338520012516547019394513169543000

 …QÉéàdGCBQ1885163571500625003800033300416003360014230

 ¿ÉjôdGANYALRA141012105527034680462652700034765250008505

 ±ô°üªdGQIB1365133558300 51800*3030030300*293002930012001

 áMh~dGDOHA124510555240047200317003080030700265007100

 »eÓ°S’G »dh~dGQIIB655555234001820016600131001060092004900

 »dh~dG ô£bIBQ5754602719024125194001597016700153404150

 …QÉéàdG è«∏îdGKHALIJI49043027000187401213078301315172605405

»∏g’GAHLIAL4454151773517965126901465112155134012515

  IhôHABARW*25515500------

 ́ ƒªéªdG1565012805650250498595407210335235381080289235101005

2009 - 2010 ΩÉ©dG èFÉàf @

(…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G



~¡©e »a »eÓ°SE’G πjƒªàdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d õ«ªàdG õcôe ôj~e iCGQ
 Qƒàc~dG ¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ~¡a ∂∏ªdG á©eÉL »a çƒëÑdGÜƒ¡∏°ûdG ìÓ°U¬fG

»aÉ°Uh ∫ƒ°UC’G ƒªf i~eh áYô°S å«M øe ,á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ¥ƒØJ ºZQ
πbCG É¡fƒc øY kÓ° a ,∫ÉªdG ¢SCGQ áÑ°ùfh á£°ûfC’G πjƒªJ øe ≥≤ëªdG πN~dG
á˘fQÉ˘≤˘e π˘° aCG á˘dƒ˘«˘˘°S ä’~˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eGh ¢Vhô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d kGQGô˘̆£˘̆°VG
≈∏Y ÉgòNCGh É¡JÉYGôe øe ~H ’ πeGƒY á©HQCG ∑Éæg ¿G ’EG ,áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdÉH

.Égƒªf áeG~à°SG ¿Éª° d ~édG πªëe
 í°VhCGhÜƒ¡∏°T™°VƒH ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ºà¡J ¿G »a øªμj ∫hC’G πeÉ©dG{

á°ü°üîe ájõcôªdG ∑ƒæÑdG áª¶fCG ¿G PEG ,á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG á©«Ñ£d ºFÓe ΩÉ¶f
»a ,¬°ùØf ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG …ôéjh áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑ∏d

.záYƒæàe É¡JÉéàæeh áØ∏àîe á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG á©«ÑW ¿G ø«M

 ~cCÉa ,»fÉãdG πeÉ©dÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeGÜƒ¡∏°ûdGá«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ¿G
QÉ˘μ˘à˘HG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b äGAÉ˘Ø˘μ˘H êhô˘î˘∏˘d É˘¡˘j~˘d º˘«˘∏˘©˘à˘dGh ÖjQ~˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘LÉ˘˘ë˘˘H
á≤ã∏d á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ´ÉLôà°SG »a πãªàj ådÉãdG πeÉ©dG ¿G kÉØ«° e ,äÉéàæe
á«Ñ∏°S IQƒ°U ∑ƒæÑdG ¢ ©H â£YCG ¿CG ~©H É¡JÓeÉ©e á«Yhô°ûe øe ô«ãc »a
á£°ûfC’G »a ∑ƒæÑdG ∑QÉ°ûJ ¿CÉH ¬JGP âbƒdG »a kÉÑdÉ£e ,á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG •É°ûæd
~°UÉ≤e Ö°SÉæj iƒbCG QhO RGôMEGh AGô≤ØdGh ô«îdG ™jQÉ°ûe ºY~d á«©ªàéªdG

.»eÓ°SE’G OÉ°üàb’
 ∫ÉbhÜƒ¡∏°ûdGäÉéàæe á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG OÉéjEG »a πãªàj ™HGôdG πeÉ©dG ¿G

¢VôØj …òdG ôeC’G ,á«ªdÉ©dG áeƒ¶æªdG â∏NO É¡fCGh Éªq«°S ’ ,IôμàÑeh I~j~L
.áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG äÉéàæe ´ÉÑJG Ω~©H kÉjƒb kÉ°ùaÉæe ¿ƒμJ ¿G É¡«∏Y
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áÄªdG »a 10 É¡JGOƒLƒeh áÄªdG »a 32 â©ØJQG »ÑXƒHCG ±QÉ°üe ìÉHQCG

äGOƒLƒªdÉH …QÉéàdG »ÑXƒHCGh ìÉHQC’ÉH ∫hC’G è«∏îdG ¬«∏j äGOƒLƒªdGh ìÉHQC’ÉH Q~°üàj »æWƒdG »ÑXƒHCG

hôH ~ªëe

AL HILAL

√ÉJƒd º«gGôHG

FAL MASRA

Oƒªëe OGôW

ADIB

øj~HÉY ô°üf ~ªëe

UNB

≠jÉ°U √Q~fG

 FGB

äÉ≤jôY AÓY

ADCB

TOMALINMICHAEL

NBAD

∫ÓN »JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e 13^7 ≈dG »ÑXƒHCG ±QÉ°üe ìÉHQCG â©ØJQG
É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG 2010 ΩÉ©dG »a äGQÉ«∏e 10^4 ƒëæH áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG

.áÄªdG »a 31^8
ºgQO QÉ«∏e 796 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 10^6 áÑ°ùæH É¡JGOƒLƒe äOGRh
»a 7^2 áÑ°ùæH ¢Vhô≤dGh äGQÉ«∏e 508 ≈dG áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH É¡©FGOhh

.kGQÉ«∏e 523 ≈dG áÄªdG

 »˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG Q~˘°üJ ¬˘JOÉ˘©˘˘chNBADÉ˘ª˘fEG ìÉ˘HQC’G å«˘M ø˘e á˘ª˘FÉ˘˘≤˘˘dG
 ∫hC’G è«∏îdG øY kG~L á∏«Ä°V áÑ°ùæHFGBø«jÓe 3708 ¬MÉHQCG â¨∏H å«M ,

 `d ø«jÓe 3706 πHÉ≤e ºgQOFGB …QÉéàdG »ÑXƒHCG Éª¡«∏jADCB3045
 »æWƒdG OÉëJ’Gh kÉfƒ«∏eUNB.¿ƒ«∏e 1500

 πàëj ¢Vhô≤dGh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdG å«M øehNBAD≈dhC’G áÑJôªdG
 .»æWƒdG OÉëJ’Éa ∫hC’G è«∏îdÉa …QÉéàdG »ÑXƒHCG ¬«∏j

±ô°üªdGìÉHQ’GäGOƒLƒªdG/∫ƒ°U’G™FGOƒdG¢Vhô≤dGø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
201120102011201020112010201120102011

 »æWƒdG »ÑX ƒHGNBAD3708368325570014002115180012310015950013680034400

 ∫h’G í«∏îdGFGB37063420157500140760103500987001047009563026770

  …QÉéàdG »ÑX ƒHGADCB3045391183726178271109887106134130467129068*19600

 »æWƒdG OÉëJ’GUNB1500135082470817806031557940575805657512925

 »eÓ°S’G »ÑX ƒHGADIB155110237433575260552005652548800480008570

 ±ô°üªdGFAL MASRA @387414134311694166125931671767853167

 ∫Ó¡dGAL HILAL2281342900025740210001018115300153002000

  ´ƒªéªdG1372910415796162724905508314466440523064488158107432

2009/2010 ΩÉ©dG ΩÉbQG @

2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉHQC’G Ö°ùM »ÑX ƒHCG ±QÉ°üe èFÉàf
(»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e) ΩÉbQ’G

IôμàÑe äÉéàæeh á≤K IOÉ©à°SGh ÖjQ~Jh ºFÓe ΩÉ¶f á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ìÉéf πeGƒY



 …ƒ∏gO ∫OÉY:(ájOƒ©°ùdG - ∫Éà«HÉc ¿É≤JG ácô°T)

äÉcô°ûdG á«bG~°üªd ºYGO á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ßoØnënJ
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH á«dÉªdG

»a RôHC’G ¿ƒμJ ¿G ≈dG (á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ƒ° Y) ∫Éà«HÉc ¿É≤JG ácô°T íª£J

~YÉ≤àdG ≥jOÉæ°U ≈dG á¡LƒªdG ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

QÉÑch áeÉ©dGh á°UÉî˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ±É˘bhC’G äÉ˘Ä˘«˘gh á˘jô˘«˘î˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

.á«∏FÉ©dG ÖJÉμªdGh OGôaC’G øe øjôªãà°ùªdG

m~LGƒàd kÉMƒªW i~HCG …ƒ∏gO Oƒ©°S ∫OÉY ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

»a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉYƒª˘é˘ª˘dG ô˘Ñ˘cCG i~˘MEG »˘a kGƒ˘° Y ¿É˘≤˘JEG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H »˘dhOh »˘ª˘«˘∏˘bG

~FGƒY …P ~j~L …QÉ≤Y ¥h~æ°U ¥ÓWEG øY ∞°ûch ,º¡F’hh AÓª©dG ≈°VQ ≈∏Y k’ƒ©e ,ºdÉ©dG

kÉªYGO á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ßØëJ kGôÑà©e ,πª©dG ≥jôa äÉ°UÉ°üàNG O~©àH kÉgƒæe ,ájõée

¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG √òg O~Y ¢ü∏≤˘J kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘bG~˘°üª˘d kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG

.ájOƒ©°ùdG

?∫Éà«HÉc ¿É≤JG ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

á˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘cô˘˘°T »˘˘g ∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c ¿É˘˘≤˘˘JG -

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ø˘˘˘e ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘M

IQGOEG ∫É˘ª˘YCG á˘dhGõ˘˘ª˘˘d á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘ª˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘°UC’G

.ßØëdGh IQƒ°ûªdGh Ö«JôàdG ∫ÉªYCGh

,2007 ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘NGhCG »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äCG~˘˘˘H

πª©dG ≈∏Y É¡àbÓ£fG øe ≈dhC’G πMGôªdG »a äõqcQh

∫ÉªYC’G ≈∏Yh ,¢UÉN πμ°ûH ∫ƒ°UC’G IQGOEG ∫Éée »a

É˘ª˘c ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢ ©˘H »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

â≤∏ZCG É¡æμdh º¡°SC’G »a ∫hG~àdG ∫Éée »a â∏ªYh

´É°VhCGh 2008 áeRCG äÉ«YG~J ÖÑ°ùH ∫hG~àdG ä’É°U

 .¥ƒ°ùdG

∂æH øe áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH ácƒ∏ªe ∫Éà«HÉc ¿É≤JGh

á˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘à˘©˘J É˘ª˘c ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG »˘˘a »˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG

á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ´GQò˘˘˘dG

.á«aô°üªdG

~j~L …QÉ≤Y ¥h~æ°U
?ºμdÉªYCG õcôàà°S øjCG ¯

ø˘˘μ˘˘dh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG õ˘˘cqô˘˘˘æ˘˘˘°S -

káeƒY~˘e ,º˘dÉ˘©˘∏˘dh §˘°ShC’G ¥ô˘°û∏˘d Iô˘HÉ˘Y É˘æ˘JÉ˘Mƒ˘ª˘W

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e QÉ˘°ûà˘fÉ˘˘H

iƒà°ùe ≈∏Y πYÉa Qƒ° ëH ™àªàJ PG ,á≤£æªdG ∫hO

É¡JG~Mh ô°ûàæJ å«M ¢UÉN πμ°ûH §°ShC’G ¥ô°ûdG

.´ôa 400 ôj~Jh ádhO 14 »a á«aô°üªdG
¿É˘≤˘JG É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?kGôNDƒe ∫Éà«HÉc

¿ƒfÉc ∞°üàæe »a kG~j~L kÉjQÉ≤Y kÉbh~æ°U Éæ≤∏WCG -

ƒgh z1 ∞jQ{ º°SG πªëj 2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G

 QÉ˘°üà˘˘NGte Income FundtaReal Es±~˘˘˘gh ,

äGP πN~∏d IQ~e äGQÉ≤Y ≈∏Y PGƒëà°SE’G ¥h~æ°üdG

kG~j~ëJh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ájõée ~FGƒY

øe ¥h~æ°üdG øμªàj å«ëH ,É¡æe á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a

kÉ˘MÉ˘HQCG ´Rƒ˘jh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘à˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

áÄªdG »a 8h 7 ø«H Ée ìhGôJ »àdGh ,ájƒæ°S ∞°üf

.äGƒæ°S ¢ùªN I~ªdh kÉjƒæ°S

ôHÉãeh »Øc πªY ≥jôa
¥ƒ°ùdG »a ºμ˘à˘Hô˘é˘J ø˘e º˘μ˘JOÉ˘Ø˘à˘°SG i~˘e É˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG

I~˘j~˘L á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¥ƒ˘°ùdG ¿G ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘cQOCG -

∫É˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ÜQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J ¿CGh ,I~˘˘˘˘YGhh

ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ¿G kÉª∏Y ,kÉ° jCG I~j~L É¡ª¶©ªH

±QÉ°üªdG kÉ°Uƒ°üN ,áHôéàdG √òg ≈dG ábÉqÑ°ùdG âfÉc

∫É˘˘é˘˘ª˘˘H ≈˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°ùbCG âë˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG »˘˘˘à˘˘˘dG

.ájQÉªãà°SE’G á«aô°üªdG

É¡æeh ,á∏≤à°ùªdG äÉcô°ûdG Ö∏ZCG â°VÉN ~bh Gòg

á˘jG~˘H â≤˘∏˘WCG PEG »˘£˘ª˘f π˘μ˘°ûH á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g ,É˘æ˘à˘cô˘˘°T

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe äÉéàæe

~j~L èàæe …CÉH ¥ƒ°ù∏d Ω~≤àJ ºd hCG É¡ª¶©e õ«ªàJ ºdh

.äÉcô°T ΩCG kGOGôaCG GƒfÉcCG AGƒ°S øjôªãà°ùªdG Üòéj

¥ƒ°ùdG øY õ«ªàf ¿G Ωƒ«dG ∫hÉëf QÉWE’G Gòg »ah

øe ∫hC’G ~©j …òdG ,…QÉ≤©dG πN~dG ¥h~æ°U Éæ≤∏WCG Gòd

QGôªà°SG ô¶àæªdGh á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG ∫Éée »a ¬Yƒf

É˘æ˘H â≤˘ë˘d á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T Ωƒ˘˘«˘˘dG iô˘˘fh ,¬˘˘à˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S

.á∏KÉªe äÉéàæe ìô£àd

∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘fG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ’ ∂dP π˘˘˘˘c

º¡°SCÓd Iõ«ªe á¶Øëe ôj~f ÉæfG πH ,§≤a äGQÉ≤©dG

…òdGh ôHÉãªdGh »ØμdG Éæ∏ªY ≥jôØH ôîØfh ájOƒ©°ùdG

»a áªcGôàªdG  äGôÑîdG øe kÉeÉY 40 øY ~jõj Ée ∂∏àªj

) á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e IQGOEG ∫É˘˘é˘˘eEquity

tePriva.PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªYh (

äÉcô°û∏d á«bG~°üe
á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g É¡JòîJG »àdG ô«HG~àdG πg ¯

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉHÉéjEG äôKCG kGôNDƒe

Qh~°U QÉ¶àfÉH ∫Gõf ’h ®ƒë∏e ô««¨J …CG nôf ºd -

»˘̆ah ,kÉ˘˘«˘˘ª˘˘°SQ äGAGô˘˘LE’G π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG √ò˘˘˘g

á˘jÉ˘Ø˘c á˘«˘MÉ˘æ˘˘d ò˘˘î˘˘à˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG

áaÉ°VEG ,I~«L ôÑà©J ájQÉªãà°SE’G äÉcô°ûdG ∫Éª°SCGQ

¥ƒ˘˘°ùdG Ω~˘˘î˘˘J É˘˘¡˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘H ∫É˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ¿G ≈˘˘˘dG

ß˘aÉ˘ë˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘bG~˘°üe º˘Y~˘Jh π˘° aCG á˘≤˘jô˘£˘H

¥ƒ°ùdG áe~N ≈∏Y IQOÉ≤dGh É¡æe iƒbC’G OƒLh ≈∏Y

~˘b ¥É˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah .π˘˘° aCG π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H êhô˘N ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dG √ò˘˘g …ODƒ˘˘J

ø˘«˘≤˘HÉ˘°ùdG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N √É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ É˘˘e Gò˘˘gh ¥ƒ˘˘°ùdG

.kÉ«eGõdEG ΩCG kÉjQÉ«àNG AGƒ°S

»a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øe Ö∏£e …CG ºμj~d πg ¯

?äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG º«¶æàH ≥∏©àj Ée

ø«H á°ùaÉæªdG πªàëJh áMƒàØe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG-

,á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J QÉ˘˘WEG »˘˘a ,™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG

ÉgôªYh ICÉ°ûædG áãj~M ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g ¿G ≈dG áaÉ°VEG

»a »gh ,∫ÉéªdG Gòg »a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ôªY øe

.ôªà°ùe Qƒ£J

ô˘˘FÉ˘˘°ùc á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ™˘˘e »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘ë˘˘˘f

,¥ƒ°ù∏d á«ª«¶æàdG »MGƒædG Rqõ©«°S Ée Gògh ,äÉcô°ûdG

øe .πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG Ω~î«°S Ée

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ¢ü˘˘q∏˘˘≤˘˘à˘˘«˘˘°S ,iô˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L

»àdG äGAGôLE’G hCG á°ùaÉæªdG OG~à°TG áé«àf ájOƒ©°ùdG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG í˘˘°üfCG É˘˘æ˘˘gh ,∫É˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘J

.kÓÑ≤à°ùe êÉe~f’G ≈dG ™∏£àJ ¿CÉH Iô«¨°üdG

ºgDh’hh AÓª©dG ≈°VQ
?ºμàcô°ûd á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

IQGOEG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG »˘a Iô˘ª˘à˘°ùe ∫É˘à˘«˘˘HÉ˘˘c ¿É˘˘≤˘˘JG -

≈dG AÓª©dG áe~N iƒà°ùªH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Yh ∫ƒ°UC’G

i~˘d âHGƒ˘ã˘dG ø˘e Gò˘gh ,É˘¡˘˘∏˘˘° aCGh äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YCG

kÉ˘˘ehO ≈˘˘©˘˘°ùf …ò˘˘dGh á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L

á«aÉØ°Th AÓª©dG äÉÑ∏£àªH ájÉæ©dG ∫ÓN øe ¬ª«Y~àd

¯.ájô°ùdG äÉLQO ≈°übCG IÉYGôe ™e ,πeÉ©àdG
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 …hÉμªdG ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG - ájOÉ°üàb’G äGQÉ°ûà°SÓd §°ShC’G)

¬JÉ°ûbÉæeh ¬KÉëHCÉH kÉØ∏àîe ¿ƒμ«°S »fÉãdG ≈≤à∏ªdG

ácQÉ°ûªdG äÉ«°üî°ûdGh

√ƒf …hÉ˘μ˘ª˘dG ~˘dÉ˘N á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d §˘°ShC’G á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

»a »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a ~≤Y …òdG 2011 ∫hC’G …OÉ°TQE’G ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©ØH

πÑ≤ªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a I~L »a √OÉ≤©fG Qô≤ªdG »fÉãdG ≈≤à∏ªdG ≈dG ¥ô£Jh ,¢VÉjôdG

¬«a ácQÉ°ûªdG≈dG øjƒY~ªdGh ¬JÉ°ûbÉæeh ¬KÉëHCÉH ≥HÉ°ùdG øY kÉØ∏àîe ¿ƒμ«°S …òdGh

≈dG ∫hG~àdG ∫Éée »a ¢VƒîdG πÑb »Hô©dGh …Oƒ©°ùdG ôªãà°ùªdG kÉ«YGO ,√Qƒ° M hCG

.É¡©e πeÉ©à«°S »àdG ácô°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG

≈≤à∏ª∏d ìÉ«JQG
á«ªdÉ©dG ~˘à˘μ˘fƒ˘c …É˘à˘°S á˘cô˘°T âª˘¶˘f »˘°VÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘jCG ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ¯

≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d §˘˘°ShC’G á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdÉ˘˘Hh

¿ƒe qƒ≤J ∞«c ,¢VÉjôdG »a ÖgòdGh §ØædGh äÓª©dG ¥Gƒ°SC’ 2011 ∫hC’G …OÉ°TQE’G

?≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a

áfQÉ≤e kG~L kÉëLÉf ≈≤à∏ªdG ¿Éc ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL IOÉ¡°ûHh ~ªëdG ¬∏d -
∫h~˘dG ¢ ©˘Hh è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a ΩÉ˘≤˘J »˘à˘dG iô˘NC’G ¢VQÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dÉ˘˘H
áÑ°ùf ¿G ≈dG áaÉ°VEG , ô°üeh ¿OQC’Gh øjôëÑdGh »ÑXƒHCGh »HO πãe  á«Hô©dG
,¥ƒ°ùdG √òg »a áÑZGQ I~«L á«Yƒf øeh  á«°Vôe âfÉc QGhõdGh Qƒ° ëdG
¿ƒ˘jOÉ˘°üà˘bG ¿ƒ˘∏˘∏˘ë˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘dÉ˘e äÉ˘cô˘˘°T ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG »˘˘a âcQÉ˘˘°T å«˘˘M

. É«HôYh É«cô«eCGh kÉ«HhQhCG kG~∏H 12 øe ôãcCG øe ¿ƒ«dÉeh
…ò˘˘dG ∫hC’G ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¬˘˘fG ≈˘˘dG kGô˘˘¶˘˘f äGô˘˘¨˘˘Kh AÉ˘˘£˘˘NCG â∏˘˘°üM ¬˘˘˘fG ∂°T ’h
≈aÓàfh AÉ£NC’G √òg »fÉãdG ≈≤à∏ªdG »a íqë°üæ°S ¬∏dG AÉ°T ¿EGh ,¬ª¶æf

.äGô¨K ∫ƒ°üM
º¡«dG áÑ°ùædÉH ¿Éc …òdG ≈≤à∏ªdG Gò¡d º¡MÉ«JQG ¿ƒcQÉ°ûªdG i~HCGh Gòg

.≥≤ëJh º∏M áHÉãªH

ácQÉ°ûªdG •hô°T
?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ≈≤à∏ªdG ¬aÉ°VCG …òdG Ée ¯

ádƒ¡ée âfÉc á«ªdÉY á«dÉe äÉcô°ûH …Oƒ©°ùdG ôªãà°ùªdG ≈≤à∏ªdG ±qôY -
AGQ~eh ø«jò«ØæJ AGQ~eh QÉÑc ø«∏∏ëe ácQÉ°ûe øe OÉaCG Éªc ,¬«dG áÑ°ùædÉH
É˘˘«˘˘cô˘˘Jh G~˘˘fÓ˘˘jRƒ˘˘«˘˘fh É˘˘cô˘˘«˘˘eCGh É˘˘HhQhCG ∫hO ø˘˘e kÉ˘̆°ü«˘̆°üN GhDhÉ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y

.áãj~ëdG ∫hG~àdG äÉ«æ≤J ∫Éée »a º¡JGôÑN Gƒ°VôY å«M ,Égô«Zh
¿ƒμJ ¿G ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ≈≤à∏ªdG Gòg Qƒ° ëd ¬fG ≈dG IQÉ°TE’G qOhCGh

 á«fÉ£˘jô˘Ñ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘Ä˘«˘g á˘Ñ˘bGô˘ª˘d á˘©˘°VÉ˘N FSAh NFA∂æÑdGh
.ácô°ûdG É¡d ™ÑàJ »àdG ádh~∏d …õcôªdG

?É¡à«ªgCG i~e Éeh ≈≤à∏ªdG »a âcQÉ°T »àdG äÉcô°ûdG O~Y ºc ¯

äÉ˘cô˘°T É˘¡˘©˘«˘ª˘L â°ù«˘d »˘gh á˘˘cô˘˘°T 20 ∫hC’G ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG »˘˘a âcQÉ˘˘°T -
,äÉ«æ≤Jh çƒëHh ∫hG~Jh ájQÉªãà°SG äÉe~N ºj~≤J »a §°ûæJ ÉªfEG áWÉ°Sh

.iôNC’G øY É¡JÉe~îH ∞∏àîJ É¡æe kÓc ¿G ≈àM

∞∏àîe ≈≤à∏e
»a Éfƒªà©°Vh Óg ,I~L »a »fÉãdG ≈≤à∏ªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a ~≤©j ¿G Qô≤ªdG ¯

?¬∏«°UÉØJ IQƒ°U

√òg »a øjôªãà°ùªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿Gh I~L »a kÉYhôa Éæd ¿G ºμëH -

kÉ˘eÉ˘ª˘J kGô˘jÉ˘¨˘e ¿ƒ˘μ˘«˘°S …ò˘dGh ∑É˘æ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG á˘eÉ˘bEG É˘æ˘jCÉ˘JQG ,á˘«˘aGô˘̈ ˘é˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘̆dG

≈dG §≤a ¢ù«d ¬¡LƒJh AGôÑîdGh äÉ°ûbÉæªdGh çƒëÑdG å«M øe ∫hC’G ≈≤à∏ª∏d

∑Éæg ¿ƒμ«°S »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ù∏d ∫ƒ∏M øY åMÉÑdG Qƒ¡ªé∏d kÉ° jCG ÉªfEG äÉcô°ûdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a ¿ƒ˘ahô˘©˘e ¿ƒ˘«˘ª˘dÉ˘Y ¿ƒ˘∏˘∏˘ë˘eh AGô˘Ñ˘N É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘°ûj ¢TÉ˘≤˘f äÉ˘˘°ù∏˘˘L

∫É˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG »˘a QGô˘≤˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG QÉ˘˘° MG ´É˘˘£˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Q~˘˘b ∫hÉ˘˘ë˘˘f ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T πcÉ°ûeh ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G πcÉ°ûe á°ûbÉæªd ájOƒ©°ùdG

AÉ°übEG ºàj ±ƒ°Sh Gòg .ájOƒ©°ùdG »a á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ∫Éée »a πª©J »àdG

πμ°ûH ´É£≤dG Ω~îJ ’ ÉgQÉÑàYÉH ∫hC’G ≈≤à∏ªdG »a âcQÉ°T Iô«¨°U äÉcô°T

.á«æ©ªdG äÉ¡édG πÑb øe É¡d ¢üNôeh ájƒb äÉcô°ûH É¡dG~Ñà°SGh ,í«ë°U

äÉcô°ûd kÉ°ü°üîe ¿ƒμ«°ùa ådÉãdG Ωƒ«dG ÉeCG ,ø«eƒ«d »fÉãdG ≈≤à∏ªdG ~àª«°Sh

»a É¡«∏ãªeh É¡FÓch ºjôμàd hCG É¡JÉe~N ºj~≤àd É¡FÓªY ™e äGAÉ≤d ~≤©J å«ëH

.áμ∏ªªdG

»Yhh ´ÓWG
?á«Hô©dG ∫h~dG »a ∫hG~àdG ¥Gƒ°SCG »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ºμàë«°üf »g Ée ¯

áe~îdG »a áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG »YGôJ ¿CGh É¡FÓª©d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J -

äÉHÉ°ùëdG íàa »a ô«μØàdG πÑb ∫hG~àdG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG º«∏©J »a ÉehO ô«μØàdGh

QOÉ°üe øe ∫ÉªdG Gòg ¿ƒμj’ ≈àM ¬dGƒeCG øYh ôªãà°ùªdG øY åëH πªYh  ,º¡d

 .á∏FÉ©dG äGQÉNOEGh ¬FÉæHC’ ƒg ∫ÉªdG Gòg ¿CG hCG á«μæH  ¢Vhôb

á° FÉØdG ∫GƒeC’G øe ’EG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG IQÉéJ »a ¢VƒîdG Ω~Y ÉªFGO í°üæf øëf

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG π˘cÉ˘°ûe ≈˘dG Gƒ˘°Vô˘©˘à˘j ’ ≈˘à˘M ,á˘«˘eƒ˘«˘̆dG º˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆M »˘̆a º˘̆¡˘̆à˘̆LÉ˘̆M ø˘̆Y

i~d QÉªãà°SE’G áaÉ≤K OƒLh Ω~Y ÖÑ°ùH ¥ƒ°ùdG √òg á©ª°S Gƒgƒ°ûjh º¡JÉ«ëH

Éªe ,™jô°ùdG íHôdG øY åëÑdGh äGAGôZE’Gh äÉ©FÉ°ûdG ∞∏N ¢ côdGh ¢SÉædG Ö∏ZCG

 .º¡JÉ«ëH á«YÉªàLG πcÉ°ûe ≈dG º¡°Vô©j

§˘≤˘a ΩÉ˘bQCGh á˘«˘Ñ˘jô˘é˘J ∫Gƒ˘eCÉ˘H º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘jô˘˘W ¥ƒ˘˘°ùdG √ò˘˘g »˘˘a ä~˘˘Lh ~˘˘≤˘˘d

 .á«≤«≤ëdG ∫GƒeC’ÉH ¢VƒîdG πÑb G~«L º«∏©àdG ÉªFGO í°üææa

IOÉ¡°ûH êôîàf ≈àM  äGƒæ°S ™HQCG øY π≤j’ äÉ©eÉédG »a ¢SQ~f øëæa

»° ªf ¿CG Éææμªj ’CG ,ÉæJÉ«ëH I~«L ÖJGhQ Ö°ùch  ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO á«©eÉL

? ¥ƒ°ùdG √òg øe íHôf ∞«c º∏©àf »μd ∫ÉéªdG Gòg »a º«∏©à∏d áæ°S

¥ƒ°ùdG √òg º«∏©àd äÉ«ªjOÉcC’Gh ~gÉ©ªdGh äÉj~àæªdG øe ô«ãμdG  ∑Éæg Gòd

 .~«L πμ°ûH

ÉÑjôb ∑Éæg ¿ƒμj ¿CÉH øjôªãà°ùªdG ~©f É¡∏ªëf »àdG áfÉeC’G ≥∏£æe øe øëfh

ÖMÉ°U …~«°S ¬dÉbÉe Ö°ùM ¬∏dG ¿PÉH ∫ÉéªdG Gòg »a á°üàîe á«ªjOÉcCGh ~¡©e

ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG¿Gh  õjõ©dG ~ÑY øH Oƒ©°S øH ΩÓ°SE’G ∞«°S Qƒàc~dG

. ÉÑjôb º∏ëdG ∂dP ≥≤ëàj ¬∏dG AÉ°T¯
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I~jôa áHôéJ
…OÉ°TQE’G ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

§ØædGh äÓª©dG ¥Gƒ°SC’ 2011 ∫hC’G

»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a ~≤Y …òdG ÖgòdGh

≈˘≤˘à˘∏˘ª˘∏˘d º˘μ˘JGô˘«˘° ë˘J »˘g É˘eh ?¢VÉ˘jô˘dG »˘˘a

(ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a I~L »a ΩÉ≤j …òdG »fÉãdG

?πÑ≤ªdG

áHôéJ ∫hC’G …OÉ°TQE’G ≈≤à∏ªdG πμ°T -

»a ≈dhC’G Iôª∏d ~≤Y å«M É¡Yƒf øe I~jôa

∂dò˘˘˘c ,¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG »˘˘˘a kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

OÉ˘˘˘˘aCG ~˘˘˘˘bh ô˘˘˘˘FGR 1200 ≈˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘M Ö£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG

∫ÓN âª«bCG »àdG äGh~ædG øe kGô«ãc Qƒ° ëdG

.≈≤à∏ªdG

ø˘e AGô˘Ñ˘N á˘aÉ˘° à˘°SG ≈˘≤˘à˘∏˘̆ª˘̆dG ø˘̆e É˘̆æ˘̆a~˘̆g

Gƒ˘˘d~˘˘«˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘Yh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eCGh á˘˘˘«˘˘˘HhQhCG ¿G~˘˘˘∏˘˘˘H

¿OÉ˘©˘̆ª˘̆dGh äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a º˘̆¡˘̆HQÉ˘̆é˘̆à˘̆H

»a GƒcQÉ°T kGô«ÑN 18 ô° M ~bh ,§ØædGh

.ø«eƒj i~e ≈∏Y ä~≤Y äGh~f

ÉfQôb áëLÉf âfÉc ≈dhC’G áHôéàdG ¿G ÉªHh

2012 (ƒjÉe) QÉjCG 3h 2 »a ≈≤à∏ªdG Gòg ~≤Y

ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ô˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘L »˘˘˘˘a

≈≤à∏ªdG Gòg ¿ƒμj ¿G ô¶àæªdGh .øjôªãà°ùªdG

20 ≈dGƒM Ö£≤à°ùæ°S å«M ∫hC’ÉH kÉ¡«Ñ°T

ø˘˘˘Y äGh~˘˘˘æ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘K~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘°S kGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆N

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a º¡HQÉéJ

á«fÉ£jôÑdG äÉcô°ûdG øe ∫ÉÑbG
∫hC’G ≈≤à∏ªdG »a É¡°ùØf »g äÉcô°ûdG πg ¯

?»fÉãdGh

±ô°üªdG øe á°üNôe á«ªdÉY ácô°T πc -

áÄ«¡d hCG ¬«a IOƒLƒªdG ~∏Ñ∏d ™HÉàdG …õcôªdG

 ¿~˘æ˘̆d »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°S(FSA)¥ƒ˘°S á˘Ä˘«˘˘g hCG

 I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘˘dG »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG(NFA)âª˘˘˘˘˘J ,

áªK ¿B’G ≈àMh ,»fÉãdG ≈≤à∏ªdG ≈dG É¡JƒYO

.´ÉØJQG ≈dG O~©dGh á∏é°ùe ácô°T 21

≈≤à∏ªdG ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ∑Éæg ¿G âaÓdGh

ô° ëà°S å«ëH á«fÉ£jôÑdG äÉcô°ûdG πÑb øe

.»fÉãdG ≈≤à∏ªdG É¡æe â°S

äÉcô°û∏d É¡fhôaƒJ »àdG äÓ«¡°ùàdG »g Ée ̄

?≈≤à∏ªdG »a ácQÉ°ûª∏d

¿Gh ~¡©dG åj~M ≈≤à∏ªdG ¿G ≈dG kGô¶f -

,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘j~˘˘L ~˘˘∏˘˘H á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

øe ,É¡H á≤∏©àªdG áaÉc π«°UÉØàdÉH ºà¡f øëæa

õ˘«˘̆¡˘̆é˘̆Jh ∫ƒ˘̆N~˘̆dG Iô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆Jh á˘̆eÉ˘̆bE’G É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H

ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ø˘˘«˘˘ª˘˘Lô˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh á˘˘ë˘˘æ˘˘˘LC’G

√ò˘˘g OÉ˘˘à˘˘©˘˘à˘˘˘°S ~˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘d ,äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

å«ëH ájOƒ©°ùdG ≈dG A»éªdG ≈∏Y äÉcô°ûdG

.ÉæJ~YÉ°ùe ≈dG áLÉëH Oƒ©J ’

º¡ª«∏©Jh øjôªãà°ùªdG á«YƒJ

É¡«∏Y õ«côàdG ºà«°S »àdG QhÉëªdG »g Ée ¯

?2012 »fÉãdG …OÉ°TQE’G ≈≤à∏ªdG ∫ÓN

¿OÉ©ªdÉH áæ°ùdG √òg ô«Ñc ΩÉªàgG ∑Éæg -

¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘dGh Ögò˘˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

äÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a ∫hG~àdÉH ≥∏©àj ≈≤à∏ªdG

¢ ©˘˘H ç~˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘°S ∂dò˘˘d ¿OÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dGh

,2012 »˘̆a Ögò˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘Y AGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

á˘˘˘˘˘˘˘eRC’Gh hQƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘˘NB’G ¢ ©˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

π«∏ëàdG øY ¿hôNBGh ,ÉHhQhCG »a ájOÉ°üàbE’G

á˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘ª˘gCG ø˘̆Yh ∫hG~˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’ »˘̆æ˘̆Ø˘̆dG

.É¡«a

»g Ée ,…OÉ°TQE’G ≈≤à∏ª∏d áª¶æe ácô°ûc ¯

?á«æ©ªdG äÉcô°ûdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG

»a ∑QÉ°ûà°S »àdG ácô°û∏d kG~L º¡ªdG øe -

√òg øe í°VGh ±~g É¡d ¿ƒμj ¿G ≈≤à∏ªdG

á˘«˘Yƒ˘J »˘gh ’CG ,á˘æ˘«˘˘©˘˘e á˘˘dÉ˘˘°SQh á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG

∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a πeÉ©àdGh ∫hG~à∏d áë«ë°üdG

äÉcô°ûdG √òg ájÉ¡ædG »¡a ,§ØædGh ¿OÉ©ªdGh

.∫ÉéªdG Gòg »a IôÑîdÉH ™àªàj øe ô«N »g

á«YGQ äÉcô°T
?≈≤à∏ªdG Gò¡d á«YGôdG äÉcô°ûdG »g Ée ¯

∞«°S Qƒàc~dG ô«eC’G ƒª°S ôμ°ûf ,ájG~H -

Éæd ¬ªY~Ña ,õjõ©dG ~ÑY øH Oƒ©°S øH ΩÓ°SE’G

ìÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆æ˘̆˘̆H ∫hC’G ≈˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆«˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆J É˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG

∑Éæg ¿G Éªc ,2012 »fÉãdG ≈≤à∏ª∏d ô«° ëàdGh

∂jô°ûdG É¡æ«H øe ºY~dG Éæd âe~b Iô«ãc äÉcô°T

 …QÉÑdG ácô°T »ª°SôdG »é«JGôà°S’GALPARI

 á˘̆cô˘̆°Th ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆˘£˘̆˘jô˘̆˘Ñ˘̆˘dGolutionFX S»YGôdG)

 á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°Th (»˘̆˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘dGFXDD,ΩÉ˘̆˘©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆YGô˘̆˘̆dG

∫Éà«HÉc áfÉeCGh ∂æH äƒc ¢ùjƒ°S ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.ø««æ«JÓÑdG ø««YGôdG¯

 ~«Y ~«dh:(ájOƒ©°ùdG - ájOÉ°üàbE’G äGQÉ°ûà°SÓd §°ShC’G ácô°T)

¥ô£dG º¡ª«∏©Jh øjôªãà°ùªdG á«YƒJ äÉcô°ûdG ≈∏Y

∫hG~à∏d áë«ë°üdG

~«dh ájOÉ°üàb’G äGQÉ°ûà°SÓd §°ShC’G ácô°T »a »ª«∏bE’G ôj~ªdGh ∂jô°ûdG ∞°Uh

≈≤à∏ªdG ~≤Y ≈dG QÉ°TCGh ,É¡Yƒf øe I~jôØdG áHôéàdÉH ∫hC’G …OÉ°TQE’G ≈≤à∏ªdG ~«Y

≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbG kÉ¶MÓe ,I~L »a πÑ≤ªdG (ƒjÉe) QÉjCG 3h 2 »a á«fÉãdG ¬àî°ùæH

≈≤à∏ªdG »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG kÉÑdÉ£e ,á«fÉ£jôÑdG äÉcô°ûdG πÑb øe ¬«a ácQÉ°ûªdG

∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a πeÉ©àdGh ∫hG~à∏d áë«ë°üdG ¥ô£dG º¡ª«∏©Jh øjôªãà°ùªdG á«YƒàH

.§ØædGh ¿OÉ©ªdGh
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ø«eÉY  ∫ÓN â©aQ √ÉÑà°TG ádÉM 2598

 :z∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’G{ ≈≤à∏e ìÉààaG »a ∑QÉÑªdG ~¡a .O

É¡ë«ë°üJ á©HÉàªd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh áØdÉîe …CG ~°Uôd …QhO ¢û«àØàH Ωƒ≤f
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 Qƒàc~dG zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe QqòM∑QÉÑªdG ~¡a

»eÉæJ øe ¢VÉjôdG »a z∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’G{ ≈≤à∏e ìÉààaG ∫ÓN

Iô˘̆HÉ̆˘©˘̆dG ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆°ùZ »˘̆a á˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆μ˘̆˘dG Ö«˘̆˘dÉ̆˘̆°SC’G ́ ƒ˘̆˘æ˘̆˘Jh

~ë∏d»a â≤≤ëJ äGRÉéfG ≈dG QÉ°TCGh ,äÉ«æ≤àdG Qƒ£J øe I~«Øà°ùe ,Oh

∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘e »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L QÉ˘˘WEG

∫ÉéªH á°üàîªdG äÉª¶æªdG »a ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG á«∏YÉa õjõ©Jh

≈dƒàJ å«M z∞JÉaÉæ«ªdG{ áYƒªée »a RQÉH πμ°ûHh áaB’G √òg áëaÉμe

π°ùZ áëaÉμªd áªFG~dG áæé∏dG πª©H kGôcòe ,ΩÉ©dG Gòg É¡à°SÉFQ áμ∏ªªdG

ÉgPÉîJGh ,á«eƒμM äGQGOEGh I~Y äGQGRƒd ø«∏ãªe øe áfƒμªdG ∫GƒeC’G

ôÑY ~¡édG É¡dòHh ,»©jô°ûàdG ∫ÉéªdG »a áeRÓdG ájôjƒ£àdG äGAGôLE’G

≈∏Y ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe ∫Éée »a …Qh~dG ¢û«àØàdG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d É˘¡˘aGô˘°TE’ á˘©˘°VÉ˘î˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG

á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G PÉ˘˘î˘˘JGh á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘e …CG ~˘˘˘°UQh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’Gh

.É¡ë«ë°üJ

 í°VhCGh∑QÉÑªdGÖjQ~àdG ´ƒ°Vƒªd Iô«Ñc á«ªgCG âdhCG á°ù°SDƒªdG ¿G

õjõ©Jh »YƒdG ™aQ ±~¡H ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’G ∫Éée »a

á˘©˘°VÉ˘î˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG âYƒ˘˘fh ,á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dG

.á«ÑjQ~àdG É¡éeGôH É¡æe ~ªà°ùJ »àdG ÉgQOÉ°üe á°ù°SDƒªdG ±Gô°TE’

 »aô°üªdG ~¡©ªdG ôj~e ∫Éb ¬à¡L øe»fG~bƒdG ¿É©ªL≈≤à∏ªdG ¿G

™e ácGô°ûdG õjõ©J ≈dG áaOÉ¡dG »aô°üªdG ~¡©ªdG Oƒ¡L QÉWEG »a »JCÉj

IOÉ˘jR π˘«˘Ñ˘°S »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bh á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘b äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘μ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aGô˘˘°TE’Gh á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’É˘˘˘H »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG

∫OÉÑàd áªFÓe áÄ«H OÉéjG ∫ÓN øe ∂dPh ø«eCÉàdG ∫ÉªYCGh ,»aô°üªdGh

á˘˘¡˘˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘aGô˘˘°TE’Gh á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘˘aC’G

.iôNCG á¡L øe á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdGh

øjõdG »Ø£dh …ô≤°üdG ídÉ°U :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e¢VÉjôdG - z∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’G{ ≈≤à∏e

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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¿ƒeCG ~«Mhh äƒëdG øªjCG ,…~æ≤°ûW ΩÉ°ûg ,øjõdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

h ø«¡«Ñ°ùdG »∏Y :QÉ°ù«dG øeVID DEWDA

  ,ô°VÉëdG ~©°S :ø«ª«dG øeLINDERANDR BERND V»eÉªàdG õjõ©dG ~ÑY ,

(…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ìÉæL) …OÉªëdG ~YÉ°ùeh
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 ¿ÉcQCÉH kÉWÉëe øjõdG »Ø£dMEDGULF¿ÉªãY õjõ©dG ~ÑYh »fƒeôY ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe
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.z∫ÉjQ ø«jÓe á©Ñ°S ≈dG π°üJ á«dÉe áeGôZh kÉeÉY 15 I~ªd øé°ùdG ≈dG π°üJ »àdG
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äƒëdG øªjCG
 - ájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG ∞∏Z~«e)ARABIAMEDGULF SAUDI:(

G~L IOh~ëe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑY ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ äÉ«fÉμeG

á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘̆ª˘̆dG

á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `jOƒ`̀ `̀ `©˘̆°ùdG ∞`̀ `̀ `̀ ∏˘̆Z~`̀ `̀ `«˘̆e

ARABIAMEDGULF SAUDIøªjCG

»˘dÉ˘ª˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a ∑QÉ˘°T äƒ˘̆ë˘̆dG

É˘æ˘d ¿É˘ch ¢VÉ˘jô˘dG »˘a ~˘≤˘©˘̆fG …ò˘̆dG

¿G É`̀ `̀ `æd ∫Éb ,»`̀ `̀ `ÑfÉL AÉ`̀ `̀ `≤d ¬©e

ôÑ˘Y ∫Gƒ`̀ `̀ `e’G ¢ «˘«˘Ñ˘J äÉ`̀ `̀ `«˘fÉ˘μ˘eG

IOh~ëe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

∑É˘æ˘g ¿G ∫ƒ˘≤˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’ Gò˘̆dh ,G~˘̆L

Éªc .∫Ééª˘dG Gò˘g »˘a É˘«˘≤˘«˘≤˘M Gô˘£˘N

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G äƒëdG ∫Éb

ô˘̆aGƒ˘̆J Ω~˘̆Y ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆J á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

å«˘ë˘H ,É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘J »˘̆à˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

äÉª«∏©àdG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJ

zÉeÉ°S{ ø˘Y Q~˘°üJ »˘à˘dG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

SAMA.á«°SÉ°SCGh I~j~Y »gh

IOh~ëe ¢ ««ÑàdG ôWÉîe
?É¡àëaÉμe ¥ôWh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ á∏μ°ûe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

ôWÉîe ¿G …OÉ≤àYG »ah ,∫GƒeC’G ¢ ««Ñàd I~ªà©e á«ª«¶æJ íFGƒd áªK -
»a IOƒLƒªdG ∂∏àH áfQÉ≤e ø«eCÉàdG ´É£b øª°V IOh~ëe ≈≤ÑJ ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ

.á∏μ°ûªdG √òg áëaÉμªd áØãμe Oƒ¡L ô«aƒJ Ö∏£àj …òdG ,»aô°üªdG ´É£≤dG

á«æ¡ªdG QOGƒμdG …~ëJ
?ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ̄

ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG RôHCG πãªàJ -
á«JGDƒe πªY áÄ«H ô«aƒJh ,πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒN~d á∏gDƒe á«æ¡e QOGƒc OÉéjEG IQhô° H
∑Éæg ¿ƒμj ¿G »Øμj ’h ,…OÉ©dG ∞XƒªdG ≈àMh É«∏©dG IQGOE’G øe kGA~H ácô°ûdG »a
á˘jÉ˘°Uƒ˘dG á˘£˘∏˘°S á˘HÉ˘bQ âë˘Jh π˘ã˘e’G π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Öé˘j π˘H á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘J í˘̆FGƒ˘̆d

.á«æ©ªdG äÉÄ«¡dGh
äGAGô˘LE’G ô˘«˘«˘̈ ˘à˘d á˘é˘«˘à˘f á˘«˘aÉ˘°VE’G á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆dG …~˘̆ë˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¬˘̆LGƒ˘̆Jh É˘̆ª˘̆c
™e ∞q«μàdG á∏μ°ûe äÉcô°ûdG √òg á¡LGƒe ≈dG áaÉ°VEG ,É¡«a á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G ôjƒ£Jh

.á«gÉæàe áb~H É¡≤Ñ«£Jh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á°VhôØªdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdG

IAÓªdG •hô°T AÉØ«à°SG
 øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ¿G πg ¯SAMA?á«aÉc

á«dh~dG ~YGƒ≤dG ™e ∞q«μà∏d kÉ«dÉM áHƒ∏£e äÉª«∏©J hCG äÉ«æ≤J øe ∑Éæg ¢ù«d -
.ádƒ«°ùdG ô«jÉ©ªd

kÓ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe ô˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘dG í˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘f :±É̆˘̆˘̆°VG

Rõ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e ∫É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘°SCGQ äGP á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ≈˘̆˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dGh

™`̀`̀e ,ô`̀`̀WÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG IQGOE’ Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c äÉ̆˘̆˘WÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘MÉ̆˘̆˘̆H

≈°TÉªàJ å«ëH á`«dÉªdG IAÓªdG •hô°T AÉ̀`Ø«à°SG

h »HhQh’G OÉëJ’G Ég~YCG »àdG ∂`∏J ™eâJÉH

º°SÉH ±ô©J 2SOLVENCY≈dG IQÉ°T’G ™e

≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆b É˘̆¡˘̆©˘̆° J º˘̆d á˘̆«˘̆HhQh’G ∫h~˘̆dG ¿G

 ≈àM.¿B’G¯

~æ«d ¿Éa ~fô«H .O Q …~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG)SHB:(

±QÉ°üªdG ídÉ°üªd ™eÉL »ë°üdG »dÉªdG ΩÉ¶ædG

á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh ájOƒ©°ùdG

Ü~àæªdG ƒ° ©dG QÉ°TCG

a`̀ `̀ `æÑdG »`̀ `̀ `…Oƒ©°ùdG ∂

ædƒ¡dG`̀ `̀ `fô˘«˘˘H .O …~`̀ `̀ `~

a`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `æ˘«˘d ¿É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `Q~

LINDERANDR BERND V

dG`̀ `̀ `j~ëJ ≈`̀ `̀ `Y äÉ`̀ `̀ `I~

¡¡LGƒJ`̀ `̀ `°üªdG É`̀ `̀ `±QÉ

jOƒ©°ùdG`̀ `æ«Ñe ,á`̀ `̀ `¿G kÉ

Lh`̀ `̀ `¶f Oƒ`̀ `̀ `dÉe ΩÉ`̀ `̀ `»

™ªé˘j ô˘≤˘à˘°ùeh »˘ë˘°U

±QÉ°üªdG í˘dÉ˘°üe ø˘«˘H

»a á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh

ô«KCÉJ …CG kÉ«aÉf ,áμ∏ªªdG

«Øîàd`̀ `̀ `«˘æ˘˘°üJ ¢ `̀ `̀ `∞

≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.≥WÉæªdG »a »∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ øY kÉØ°TÉc ,ájOƒ©°ùdG É¡JÓ«ãe

áª¶æªdG äÉÄ«¡dG øe ºYO
É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG

∫RÉH ô«jÉ©e äÉÑ∏£àe ≥«≤ëJ É¡e~≤e »ah IO~©àe äÉj~ëàdG -

πjƒªàdG áëaÉμe ,»∏ëªdG πjƒªàdG º«¶æJ ,∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe ,3

IQOÉb ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ¿G ’EG ,Égô«Zh »Yô°ûdG ô«Z »MÉ«°ùdG

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG º˘˘YO π˘˘° Ø˘˘H äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.É¡J~fÉ°ùeh
∑ƒæÑdG ø«H ábÓ©dG IQGOEG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Öéj »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ¯

?á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh

»àdG ôWÉîªdG πc øe  øeCÉe »a ÉæfCÉH kÉªFGO ÉæcGQOEG ƒg ô«jÉ©ªdG ºgCG -
OƒLh »gh I~MGh á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh ∑ƒæÑdG ídÉ°üªa .Éæ°Vôà©J ~b

.ô≤à°ùeh »ë°U »dÉe ΩÉ¶f
 ô«jÉ©e ™«£à°ùJ i~e …CG ≈dG ¯TFFA?∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ á∏μ°ûe áëaÉμe

 ô«jÉ©e ™«£à°ùJ -TFFA~M ≈dG ∫GƒeC’G π°ùZ á∏μ°ûe áëaÉμe
™«ªL ¿G PEG ,´ƒædG Gòg øe á∏μ°ûe ¬LGƒf ’ áμ∏ªªdG »a øëfh ô«Ñc

.á«YôªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d ™° îJ ∑ƒæÑdG

áμ∏ªªdG »a ™°SƒJ
∑ƒæÑdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∞«æ°üJ ¢ «ØîJ ∫hÉ£«°S πg ºμjCGQ »a ¯

?kÉÑ∏°S É¡«∏Y ôKDƒ«°S πgh ájOƒ©°ùdG »a

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¿G PEG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dÉ˘H ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘bÓ˘˘Y ’ -

»°VGQCG ≈∏Y á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG πch ô≤à°ùeh »ë°U …Oƒ©°ùdG »dÉªdG

ΩÉ˘¶˘f π˘° aCG π˘X »˘a ,á˘«˘dÉ˘Y á˘dƒ˘«˘°Sh ~˘«˘L ∫É˘ª˘°SCGô˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.™ªLCG ºdÉ©dG »a »aô°üe
?ºμJÉWÉ°ûf ™«°SƒJ »a áq«f ºμj~d πg ¯

Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ¢Uô˘Ø˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°S π˘̆NGO ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùf -
kÉªFGO ºY~J á«ª«¶æàdG áÄ«¡dGh áeƒμëdG ¿Gh Éªq«°S ’ ,É¡«a IOƒLƒªdG

.É¡dÉªYCG §Ñ° Jh Ég~YÉ°ùJh ∑ƒæÑdG¯

¯ ¯ ¯
ôaGƒJ Ω~Y

á«æ¡ªdG äGAÉØμdG
 πcÉ°ûªdG iôÑc ƒg

¯ ¯ ¯
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 ¿ÉªãY õjõ©dG ~ÑY:(»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG)

ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ΩÉeCG RôHC’G …~ëàdG ƒg ∫GƒeC’G π°ùZ

…Oƒ``©°ùdG ∂``æÑdG »``a á```«eÉ¶ædG á```ÑbGôªdG Iô```FGO ô````j~``e

 »°ùfôØdGBANQUE SAUDI FRANSIôÑàYG ¿ÉªãY õjõ©dG ~ÑY

±QÉ°üªdG ¬¡LGƒJ …òdG RôHC’G …~ëàdG ∫GƒeC’G π°ùZ á∏° ©e

IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£àd ¬ªYO i~HCGh ,ájOƒ©°ùdG

±QÉ°üªdG äGQGOEG ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG øe AõéH kÉ«≤∏e zÉeÉ°S{ øY

.∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM …OÉØJ »a

áqë∏e áLÉM áªcƒëdG
±QÉ°üªdG É¡¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?kÉ«dÉM ájOƒ©°ùdG

ΩGõàd’G ƒg ±QÉ°üªdG ¬¡LGƒJ …òdG …~ëàdG ô°VÉëdG âbƒdG »a -

»g ∂dòd ,kÉ«dÉM RôHC’G »g ∫GƒeC’G π°ùZ á∏μ°ûªa ,á«dh~dG äÉÑ∏£àªdÉH

á«Hô©dG áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ô˘«˘Ñ˘c õ˘«˘cô˘J ™˘°Vƒ˘e

»˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘eh ∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°S á˘Ä˘̆«˘̆g É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆e »˘̆ah á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

 .zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG

É¡fG ºZôH áμ∏ªªdG »a áqë∏e áLÉM πãªJ »àdGh áªcƒëdG ∂dP ~©H »JCÉJ

.kÉ«dÉM Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH ¢ù«d øμd kÉ≤HÉ°S IOƒLƒe âfÉc
…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a áªcƒë∏d ºμ≤«Ñ£J i~e Ée ¯

?»°ùfôØdG

äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ∂dò˘˘˘ch á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ≥˘˘˘qÑ˘˘˘£˘˘˘f -

¥ƒ°S áÄ«gh zÉeÉ°S{ øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh

äCG~H ájOƒ©°ùdG »a Iô«ãc kÉcƒæH ¿G Éªc ,∫ÉªdG

»˘a ±Ó˘à˘NG ∑É˘æ˘g ≈˘≤˘Ñ˘j ø˘μ˘d ,kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘˘≤˘ q̆Ñ˘˘£˘˘J

 ø«H ≥«Ñ£àdG á≤jôW.ôNBGh ±ô°üe

áª¶fC’G ≥«Ñ£J
±QÉ°üªdG ø«H ábÓ©dG IQGOEG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Öéj »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ¯

?~≤ædG á°ù°SDƒeh ájOƒ©°ùdG

áëàØæeh I~«Wh ø«aô£dG ø«H ábÓ©dG ¿ƒμJ ¿G Öéj »jCGQ »a -

.Éª¡æ«H ¿hÉ©J ∑Éæg ¿ƒμj å«ëH

øY IQOÉ°üdG áaÉc äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥qÑ£fh ºY~f øëf ,™Ñ£dÉHh

ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG ™e É¡à°ûbÉæe ºàj ÉgQG~°UG πÑb »àdGh zÉeÉ°S{

áaô©e ƒg ºgC’G øμd .É¡«a É¡jCGQ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d É¡«∏Y IôμØdG ¢Vô©Jh

.É¡gÉéJ ±QÉ°üªdG π©a OQh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áª¶fC’G ≥«Ñ£J á«Ø«c

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf á©LGôe
~YGƒ≤dG ™e ∞q«μà∏d »æ≤àdGh »©jô°ûàdG øj~«©°üdG ≈∏Y Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?ádƒ«°ùdG ô«jÉ©ªd á«∏ëªdG

á≤∏©àe áª¶fCG zÉeÉ°S{ äQ~°UCG ~≤a ,ádƒ«°ùdG ô«jÉ©e ≈dG áÑ°ùædÉH -

¢VôØJ ∂dòc .∑ƒæÑdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc QÉ«©e ≈dG áaÉ°VE’ÉH É¡«a

å«M øe »gh ,ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y á«ªdÉY ô«jÉ©e ~≤ædG á°ù°SDƒe

¿É°ù«f ô¡°T »a ¬fG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG øe ≈∏YCG É¡aƒ≤°S

zÉeÉ°S{h ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ø«H äÉYÉªàLG ~≤©à°S »dÉëdG (πjôHG)

.∑ƒæÑdG »a á≤Ñ£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc á©LGôªd
 ô«jÉ©e ™«£à°ùJ i~e …CG ≈dG ¯TFFA?∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ á∏° ©e áëaÉμe

?É¡æe ~ë∏d Üƒ∏£ªdG Éeh

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G -

~°TCGh á«aÉ˘ch IRÉ˘à˘ª˘e á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘¡˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dGh

á˘̆ª˘̆¡˘̆e ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J .á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆eGô˘̆ ˘°U

IÉ˘≤˘∏˘e º˘¡˘JÉ˘YG~˘jG QÉ˘°ùeh AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG

∫ƒ˘̆°üë˘̆d kÉ˘˘jOÉ˘˘Ø˘˘J ,±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG IQGOG ≥˘˘˘JÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.∫GƒeCG π°ùZ äÉ«∏ªY¯
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¿ÉªãY õjõ©dG ~ÑYh »fƒeôY ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe



 …~dÉîdG ø«°ùM õjõ©dG ~ÑYAÉªf’G ±ô°üe) BANKALINMA:(ájOƒ©°ùdG -

Iô«ãc äÓμ°ûeh QÉ£NG …OÉØàd ±QÉ°üª∏d áë∏e áLÉM …õcôªdG

»˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘WÉ˘î˘e IQGOG ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e ~˘˘YÉ˘˘°ùe ∞˘˘°Uh

 AÉªf’G ±ô°üe BANKALINMA…~dÉîdG ø«°ùM õjõ©dG ~ÑY

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

á˘jQhô˘°V á˘LÉ˘M π˘ã˘ª˘j ô˘«˘N’G ¿G ≈˘dG QÉ˘˘°TGh ,I~˘˘«˘˘Wƒ˘˘dÉ˘˘H

…OÉØJ »a ÉgQhOh ¬JÉª«∏©Jh ¬JÉ¡«LƒJ π° ØH ±QÉ°üª∏d

π°ùZ äÉ«∏ªY ¢ü∏≤J ≈dG ÉæÄª£e ,Iô«ãc äÓμ°ûeh QÉ£NG

,±QÉ°üª˘dG äGQGOG »˘Yh π˘° Ø˘H Iô˘«˘N’G Iô˘à˘Ø˘dG »˘a ∫Gƒ˘e’G

¿G É«æªàe ,Éj~L 2∫RÉ˘H ô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J IQhô˘°V ≈˘dG É˘à˘a’

πμ°ûH ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG »a ôWÉîªdG IQGOG á«∏ªY ≥Ñ£J

.á«dhDƒ°ùeh á«aôM ôãcG

RÉàªe ≈≤à∏e
…ò˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ¥ô˘£˘J π˘g º˘μ˘jCGQ »˘˘a ¯

»˘˘a ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘˘d ¢ü°üN

»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG πc ≈dG ,ájOƒ©°ùdG

?QÉW’G Gòg

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N ä~˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dG äGh~˘˘æ˘˘dG ~˘˘©˘˘H -

Éæj~d âëÑ°UG äQGO »àdG äÉ°TÉ≤ædGh ≈≤à∏ªdG

π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘̆μ˘̆e á˘̆ª˘̆¶˘̆fG ø˘̆Y á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T ¬˘̆Ñ˘̆°T Iô˘̆μ˘̆a

âe~b »àdG äGAÉ°üM’ÉH ÉæÄLƒa ~bh ,∫Gƒe’G

π˘°ùZ äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG O~˘©˘dG ≈˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh

è«∏îdG ∫hOh ÉeƒªY »Hô©dG ÉæªdÉY »a ∫Gƒe’G

¿G å«˘ë˘H GRÉ˘à˘ª˘e ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ¿É˘˘c Gò˘˘d ,É˘˘°Uƒ˘˘°üN

É¡«dG CÉé∏à°S »àdGh ,¬JÉeƒ∏©e øe äOÉaG ∑ƒæÑdG

AÉ˘£˘NG ø˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘ª˘̆à˘̆M

≈≤à∏ªdG πμ°T ~≤a ∫ÉªL’ÉHh .É¡jOÉØJh Égô«Z

ºdÉ©dG »a Qh~j Ée ≈∏Y ´ÓWÓd áëfÉ°S á°Uôa

.∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY ¢üN Ée »a ™ªLG

á«°SÉ°SG Iõ«cQ …õcôªdG
äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘°U »˘˘a É˘˘fƒ˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘°Vh Ó˘˘˘g ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG

πc ÜÉ©«à°SG ≈dh’G á∏gƒdG øe ™«£à°ùf ’ -

É˘æ˘æ˘μ˘d ,äÓ˘μ˘°ûeh äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ø˘̆e É˘̆æ˘̆°Vô˘̆à˘̆©˘̆j É˘̆e

QÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆æ˘̆°ùØ˘̆fG É˘̆æ˘̆©˘̆°Vh ß˘̆ë˘̆dG ø˘̆°ùë˘̆dh

äÓ˘̆μ˘̆°ûe …G iOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆à˘̆ ˘H å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H í˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆Y’ GQÉ˘̆WG ™˘̆° fh ,á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘NGh

.Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH

IQGOG É¡°SÉ°SG ≈∏Y Öéj »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ¯

?…õcôªdGh ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ø«H ábÓ©dG

∂æÑdGh ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ø«H ábÓ©dG -

ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ’ »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh G~˘̆ ˘̆L I~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Wh …õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

Iõ«côdG √QÉÑàYÉH ,…õcôªdG AGOG øY AÉæ¨à°S’G

»˘ah É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘Jh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘M »˘a á˘«˘°SÉ˘̆°S’G

á˘˘ª˘˘¶˘˘f’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘°ùM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YEG

á˘LÉ˘M π˘ã˘˘ª˘˘j ¬˘˘fG ≈˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘H ,á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh

¬JÉª«∏©Jh ¬JÉ¡«LƒàH PG áaÉc ∑ƒæÑ∏d ájQhô°V

äÓμ°ûeh QÉ£NG …OÉØJ ±QÉ°üªdG ™«£à°ùJ

»a ~j~L ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓW’G ∂dòch ,Iô«ãc

áaÉ°VG I~j~édG áª¶f’Gh ôWÉîªdG IQGOG ∫Éée

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

»a ±QÉ°üªdG É¡«∏Y ~æà°ùJ »àdG äGô°TDƒªdGh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ«é«JGôà°SGh É¡JÉ°SÉ«°S AÉæH

¢ü∏≤àj ∫Gƒe’G π°ùZ
™e ∞«μà˘∏˘d É˘«˘©˘jô˘°ûJh É˘«˘æ˘≤˘J Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘e ¯

?á«dh~dG ádƒ«°ùdG ô«jÉ©ªd á«∏ëªdG ~YGƒ≤dG

≈˘Yô˘Jh É˘jQhO Q~˘°üJ á˘«˘dhO ô˘«˘jÉ˘˘©˘˘e á˘˘ª˘˘K -

±ô˘©˘j É˘e É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

∑ƒæÑdG ájÉªM »a âªgÉ°S »àdGh ∫RÉH ô«jÉ©ªH

¢SCGQ ájÉØc á¡éd É¡Whô°Th É¡JGAGôLG π° ØH

.Éªgô«Zh ôWÉîªdG IQGOGh ∫ÉªdG
?∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ á∏μ°ûe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯

∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e G~˘˘˘L ∫É˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘˘J á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K -

á˘∏˘μ˘°ûe ≈˘∏˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dGh

»a øμd ,Gô«Ñc Éj~ëJ πãªJ »àdG ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ

¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J º˘̆J Iô˘̆«˘̆N’G Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N ¬˘̆˘fG …OÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘YG

É˘©˘Ñ˘W Gò˘̆gh ,ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH ∫Gƒ˘̆e’G π˘̆°ùZ äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

¿hÉ˘©˘Jh …õ˘cô˘ª˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äGQGOG »˘̆Yh π˘̆° Ø˘̆H

É¡«∏Y ≈Øîj ’ äÉH å«ëH ,É¡æ«H Ée »a ±QÉ°üªdG

,∫ÉéªdG Gòg »a IòîàªdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôL’G

´ƒ°Vƒe ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj Éæg øeh

.á∏eÉc ¬Ñ°T ÉÑjô≤J âëÑ°UG ∫Gƒe’G π°ùZ

ôWÉîªdG IQGOG
?Iô«NCG áª∏c ¯

IQGOG »Yh ádCÉ°ùe »a GOÉM É°ü≤f »fÉ©f -

ÖfÉ˘é˘dG IO~˘©˘à˘e OÉ˘©˘HCÉ˘˘H á˘˘Ø˘˘°üà˘˘ª˘˘dGh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

áªK ∞°SÓdh ,ájOƒ©°ùdG »a ~¡©dG áãj~M »gh

»a ôjƒ£àdG ≈dG êÉàëJ ∫GõJ ’ Ωƒ«dG ≈àM ∑ƒæH

¿G »jCGQ »ah ,ôWÉîªdG IQGOG á«∏ª©H ≥∏©àj Ée

ô«jÉ©ªd á«°ù«FôdG ¢ù°S’G ≥ÑW ƒd ±ô°üe …G

áÄ«H ∑ƒæÑdG π° aG øe ¿ƒμ«°ùa ,Éj~L 2∫RÉH

AÉ˘£˘N’G iOÉ˘Ø˘à˘jh √ô˘FÉ˘°ùN ¢ü∏˘≤˘«˘°Sh Ó˘˘ª˘˘Yh

.ìÉHQ’G ≥≤ëjh

è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG »˘̆a ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫Gõ˘̆J ’ á˘̆∏˘̆°üë˘̆ª˘̆dG »˘̆a

áªgÉ°ùªdGh É¡ªYOh É¡JÉ«∏ªY áÑbGôe ≈dG áLÉëH

äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e É˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,É˘̆ ˘gô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a

¿CÉH ÉæJÉ«æª˘J ™˘e á˘«˘æ˘©˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG Iõ˘¡˘L’Gh

±QÉ˘̆°üª˘̆dG »˘̆a ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘J

.á«dhDƒ°ùeh á«aôM ôãcG πμ°ûH ájOƒ©°ùdG¯
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 …QÉîH ~«°S - »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG)SAAB:(

ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ø«H I~«Wh ábÓY

á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh

 zÜÉ°S{ »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ôÑà©jSAAB»a kG~FGQ
äÉe~Nh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘j~˘≤˘J
áe~Nh á«fhôàμd’G á«aô°üªdG IQÉ˘é˘à˘dGh á˘æ˘jõ˘î˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

.»aô°üªdG ∞JÉ¡dG áe~Nh âfôàfE’G ≈∏Y á«μæÑdG ∫ÉªYC’G
º˘gCG ¿G iCGQ …QÉ˘î˘H ~˘«˘°S ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ΩGõ˘à˘d’G …ô˘j~˘e ô˘«˘Ñ˘˘c
»g ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ¢Vôà©J »àdG á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG
kGRôÑe ,º¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉM º¡a
äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG ~˘˘«˘˘Wƒ˘˘J kÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘°ùZ á˘˘aBG
~«≤àdG ≈dG á≤˘£˘æ˘ª˘dG ±QÉ˘°üe kÉ˘«˘YGO ,±QÉ˘°üª˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG

 .3h 2 ∫RÉH äÉÑ∏£àªH

∫GƒeC’G π°ùZ áaBG
É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh qÓ˘˘g ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG

AÓª©dG á©«ÑW º¡a »g á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG ºgCG -
kÉ©ÑJ ,º¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉM ≈∏Y ´ÓW’Gh
.º¡∏«NG~eh º¡∏ªY á«Yƒfh º¡©jQÉ°ûeh º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàN’
6280 ≈dGƒM ¿G PEG ∫GƒeC’G π°ùZ áaBG ∑Éæg ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH
âfÉc GPEG Ée áaô©e ¿hO øe ájOƒ©°ùdG øe êôîJ Q’hO QÉ«∏e

.ágƒÑ°ûe ΩCG áYhô°ûe ¥ô£H ºàJ πjƒëàdG äÉ«∏ªY

∫RÉH äÉÑ∏£àªd ∫Éãàe’G
∑ƒæÑdG ø«H ábÓ©dG IQGOEG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Öéj »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ̄

?á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh

âJÉ˘H á˘bÓ˘©˘dG ¿G Ωƒ˘«˘dG á˘jÉ˘˘¨˘˘dh äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ -
âJÉH PEG ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG ø«H I~«Wh
∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’G ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ±QÉ˘˘°üª˘˘dG •É˘˘˘°ûf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘°ûJ Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G

.äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh
ô«jÉ©ªd á«∏ëªdG ~YGƒ≤dG ™e ∞«μà∏d kÉ«©jô°ûJh kÉ«æ≤J Üƒ∏£ªdG Ée ̄

?á«dh~dG ádƒ«°ùdG

3h 2 ∫RÉH äÉ«°UƒàH ~q«≤àdG á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdG ≈∏Y -
∑ƒæÑ∏d kÉj~ëJ πμ°ûj Gògh ,áæ«©e Iôàa ∫ÓN É¡JÉÑ∏£àe ≥«≤ëJh

.Üƒ∏£ªdG ∫Éãàe’G ≥«≤ëàd¯

 ΩÉgGôHG πjƒL - QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG)SAIB:(

äÉÄ«¡dGh ±QÉ°üªdG ø«H π°UGƒàdGh πYÉØàdG IQhô°V

á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG

 QÉªãà°SÓ˘d …Oƒ˘©˘°ùdG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ΩGõ˘à˘d’G Iô˘FGO ¢ù«˘FQ ô˘Ñ˘à˘YGSAIBΩÉgGôHG πjƒ˘L
»a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ΩÉ˘eCG Rô˘HC’G …~˘ë˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘«˘YGô˘dG á˘ª˘¶˘fC’G
äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ø˘«˘ª˘FG~˘dG π˘°UGƒ˘à˘dGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG IQhô˘°V ~˘cCGh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG
≈dG ájOƒ©°ùdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG »a áªcƒëdG QÉgORG kÉjRÉY ,á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG

.QÉWE’G Gòg »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ~¡L

äGô««¨àdG ™e ∞«μàdG …~ëJ
?ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh qÓg ̄

á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘«˘YGô˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG I~˘j~˘é˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dG â∏˘μ˘°T -
á˘¡˘é˘d ,±QÉ˘°üª˘∏˘d äÉ˘j~˘ë˘J äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘dGh ¢Vhô˘≤˘dG ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG
á°ù°SDƒe É¡Jô°ûf »àdG I~j~édG íFGƒ∏dGh ~YGƒ≤dG ò«ØæJh äGô««¨àdG ™e ∞q«μàdGh ∫Éãàe’G
.Écô«eCGh ÉHhQhCG »a ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G ~©H Éªq«°S ’ ,(ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

?zÉeÉ°S{h ∑ƒæÑdG ø«H ábÓ©dG IQGOEG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Öéj »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ¯

,á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh ∑ƒæÑdG ø«H ø«ªFG~dG π°UGƒàdGh πYÉØàdG øe q~H ’ -
™e á«YôªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a ¿hÉ©àdGh ,É¡∏«gCÉJh QOGƒμdG ÖjQ~J øY kÓ° a

.áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ìÉàØf’G

QÉgORG ≈dG áªcƒëdG
á°UÉîdG á«∏ëªdG ~YGƒ≤dG ™e ∞«μà∏d »©jô°ûàdGh »æ≤àdG øj~«©°üdG ≈∏Y Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?á«dh~dG ádƒ«°ùdG ô«jÉ©ªH

¬«∏Y ´ÓW’G øμªj Ée Gògh ,ø««æ©ªdG i~d áq≤ëdGh á∏eÉ°ûdG áaô©ªdG ôaGƒJ øe q~H ’ -
íFGƒ∏dG ™e ∞«μàdGh π°UGƒàdG ±~¡H ,á«ªdÉ©dG ÖjQ~àdG ¢TQhh äGh~ædGh äGôªJDƒªdG øe

.~YGƒ≤dGh á«ª«¶æàdG
?ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°ûdG áªcƒM ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

,ôªà°ùe ~jGõJ »a »gh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°ûdG áªcƒM ∂∏°ùJ -
íFGƒd äQ~°UCG âfÉc »àdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ÉgQÉgORG »a ø«ªgÉ°ùªdG RôHCG π©dh

.IQGOE’G ¢ùdÉée äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑ∏£àe É¡«a â¶ëd äGƒæ°S òæe á«ª«¶æJ

∞«æ°üàdG ¢ Øîd ô«KCÉJ ’
πgh ájOƒ©°ùdG »a ∑ƒæÑdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ∞«æ°üJ ¢ ØN ∫hÉ£«°S πg ,ºμjCGQ »a ¯

?kÉÑ∏°S É¡«∏Y ôKDƒ«°S

ájOƒ©°ùdG »a ±QÉ°üªdG ´É£b ¿G PG ,kÉÑ∏°S É¡«∏Y ôKDƒ«°S ¢ ØîdG Gòg ¿G øXCG ’ -
øe ¬ªYO »a âªgÉ°S zÉeÉ°S{ …ƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒeh âHÉKh ø«àeh …ƒb
™àªàJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G øY ∂«gÉf ,É¡à°Vôa »àdG äÉª«∏©àdGh ~YGƒ≤dG ∫ÓN

.∫h~dG ø«H É¡àfÉμeh É¡©bƒe É¡j~dh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe äGOÉ°üàbG ôÑcCÉH¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e¢VÉjôdG - z∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’G{ ≈≤à∏e
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 »° «a »fÉg(HFFC):
ÖjQ~àdGh äGQÉ°ûà°S’G äÉcô°û∏d ôaƒj ÉæÑàμe

∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’G ∫Éée »a á«YƒàdGh

Öàμ˘e ¢ù«˘FQ FAIDYHANY

ANGFINANCIAL CONSULT

)HFFC~˘cDƒ˘j »˘° «˘a »˘fÉ˘˘g (

á«Yƒ°VƒªdG ¬àHƒLCG ∫ÓN øe

ä’É˘é˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘c ô˘«˘˘Ñ˘˘N ¬˘˘fG

,±QÉ``````°üªdG) ¬`````°UÉ˘°üà˘NG

(á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdGh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

áÑJôe DhƒÑ˘J ¬˘Ñ˘à˘μ˘ª˘d ™˘bƒ˘à˘jh

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘ª˘«˘°S ’ IOÉ˘jô˘dG

äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤˘Jh ÖjQ~˘à˘dG

áëaÉμ˘eh ΩGõ˘à˘d’G ∫É˘é˘e »```a

á``````ª˘˘cƒ˘˘Mh ∫Gƒ``````e’G π˘˘°ùZ

 .äÉcô°ûdG

?ºμàcô°T øYh ºjôμdG ºμ°üî°T øY IòÑæH Éæd πg ¯

~bh .â∏N kÉeÉY 26 ≈dG Oƒ©J »aô°üªdG ´É£≤dG »a á∏jƒW IôÑN …~d -

.∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ΩGõàd’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG »a …QÉ°ûà°S’G  »Ñàμe â°ùq°SCG
ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh ±QÉ˘°üª˘∏˘d ¬˘JÉ˘e~˘N Öà˘μ˘ª˘dGô˘̆aƒ˘̆jh
zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡J~YÉ°ùe ∫ÓN
á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ΩGõ˘à˘d’G ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘Yƒ˘à˘dGh ÖjQ~˘à˘dG ô˘aƒ˘j É˘ª˘c .kÉ˘jQÉ˘°ûà˘̆°SG É˘̆¡˘̆ª˘̆YOh
»a á∏eÉ©dG äBÉ°ûæªdÉH á°UÉîdG §£îdG ™°Vh ÖfÉL ≈dG ,∫Gƒe’G π°ùZ ºFGôL

.zÉeÉ°S{ äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH ,É¡YÉ°VhCG í«ë°üJh »dÉªdG ´É£≤dG

á«°SÉ°SG ΩGõàd’G IQGOG
kÉ˘°UÉ˘N kÉ˘ª˘°ùb  Å˘˘°ûæ˘˘j ¿G á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a ±ô˘˘°üe π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?ΩGõàd’G IQGOEG •hô°T ≥«Ñ£J ≈∏Y ¬J~YÉ°ùªd

áaÉ°VEG ,ácô°T hCG ±ô°üe πμd  kÉ«eÉ¶fh kÉ«°SÉ°SG kÉÑ∏£e ôÑà©J ΩGõàdE’G IQGOEÉa ~«cCÉàdÉH -

.∫GƒeC’G π°ùZ íaÉμjh ~YGƒ≤∏d ΩGõàd’G á«∏ªY §Ñ° jh ÖbGôj øe OƒLh IQhô°V ≈dG
 ô«jÉ©e ™«£à°ùJ i~e …CG ≈dG ¯TF FAÉeh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ á∏μ°ûe áëaÉμe

 ?á∏μ°ûªdG √òg øe ~ë∏d  Üƒ∏£ªdG

 πªY ≥jôa áª¡e -ASK FORCETACTION FINANCIAL)TFFA»g (
á˘°UÉ˘î˘dG ø˘«˘©˘HQ’G äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H É˘¡˘eGõ˘˘à˘˘dG i~˘˘e ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dGh ∫h~˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J
i~˘eh ÜÉ˘gQ’G á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J ™˘˘°ùà˘˘dGh ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘H
≈∏Y ±ƒbƒdGh ,πª©˘J å«˘M ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG
ø˘e ∂dPh ,á˘aB’G √ò˘g á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d §˘HGƒ˘° dGh á˘«˘Yƒ˘à˘dG π˘Ñ˘°Sh á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

.á«dh~dG äÉÑ∏£àªdGh ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ≥∏£æe

áªcƒëdG ≥«Ñ£J
?ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°ûdG áªcƒM ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤q∏©J ºH ¯

≥«Ñ£J ≈∏Y õ«côàdG CG~H ~bh ,¿É£ÑJôe ΩGõàdE’G IQGOEGh áªcƒëdG »ë∏£°üe ¿EG -
kÉ˘Ñ˘jô˘bh ,∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°S á˘Ä˘«˘g π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆ª˘̆cƒ˘̆M
»a á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d ô˘«˘jÉ˘©˘e zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e Q~˘°üà˘°S

.øgGôdG âbƒdG »a áªcƒëdG CG~Ñe ≥Ñ£J ±QÉ°üªdG º¶©eh Gòg .äÉcô°ûdG

ôWÉîªdGh ìÉHQC’G ø«H áfRGƒe
?á∏MôªdG √òg ∫ÓN ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ¬LÉàëJ …òdG Ée ¯

áfRGƒªdG ≈dG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG CÉé∏J ¿G …Qhô° dG øe -
´É£≤dG á©ª°Sh É¡à©ª°S ≈∏Y kÉXÉØM ∂dPh ôWÉîªdG IQGOEGh ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ø«H

.áμ∏ªªdÉH »aô°üªdG¯

 É°VQ OÉjCG .O:(ájOƒ©°ùdG - ôÑjÉH ¬jG ∫G …O ácô°T)

áÄ«ÑdG ôaGƒJ ≈dG øjôªãà°ùªdG áfCÉªW Üƒ∏£ªdG

º¡JGQÉªãà°S’ á©é°ûªdG á«fƒfÉ≤dG

 ôÑjÉH ¬jG ∫G …O ôÑà©JPIPERDLA

á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e I~˘̆˘MGh

á°ùeÉîdG áæ°ù∏d äô«àNG ~bh ,á«dh~dG

dGƒàdG ≈∏Y`````ÑJôª∏d »`````dhC’G á`````»a ≈

YÉ£b`````«LƒdƒæμàdG äÉ`````YE’Gh É`````ΩÓ

.ä’É°üJ’Gh

»˘a á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ∂jô˘˘°ûdG

QÉ°ûà°ùªdGh »```eÉëªdG á```jOƒ©°ùdG

≈˘≤˘dCG É˘°VQ OÉ˘jCG Qƒ˘à˘c~˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘˘dG

»àdG äGQÉ°ûà°S’G ´GƒfCG ≈∏Y Aƒ° dG

º˘˘gCG ¿G iCGQh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘J

i~e »a øªμJ á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG

äÉLÉ«àM’ á«æ©ªdG äÉ˘¡˘é˘dG º˘¡˘Ø˘J

ôaGƒJ ≈dG øjôªãà°ùªdG áfCÉª£H ø««æ©˘ª˘dG kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,QÉ˘é˘à˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

.ájOƒ©°ùdG »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ï°V ≈∏Y á©é°ûªdG á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG

?ôÑjÉH ¬jG ∫G …O ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

âë°VCG ~bh ,á«dh~dG IÉeÉëªdG äÉcô°T øe I~MGh »g ôÑjÉH ¬jG ∫G …O -

ø«eÉëªdG O~Y å«M øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ôÑcC’G Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

òæe Éæ≤∏£fG ájOƒ©°ùdG »a .kG~∏H 31 »a kÉÑàμe 77 ≈∏Y ø«YRƒe ΩÉëe 4200 ≠dÉÑdG

¿hôaƒj kÉ«eÉëe 25 áHGôb Éæj~∏a Ωƒ«dG ÉeCG ,™°VGƒàe ≥jôØH kÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓK

ôÑcCG øª°V É¡æe ô«ãμdG ôÑà©j á«dhOh á«ª«∏bGh á«∏ëe äÉcô°ûd á«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SG

 .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°T 500

äÉcô°ûdG áªcƒM
±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG º˘¡˘Ø˘J i~˘e á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆gCG -

ΩCG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG AGƒ°S äÉ¡édG √òg ≈WÉ©àJ ¿CG kG~L º¡ªdG øe å«ëH ,QÉéàdGh

≈∏Y IQ~b ôãcCG ¿ƒμJ ¿CGh á«∏ªY á≤jô£H ,ájQÉéàdG ºcÉëªdG ≈àM hCG IQÉéàdG IQGRh

¢Vƒ¡ædÉH á∏«Øc á«fƒfÉb ¢ù°SCG ™°Vhh ájQÉéàdG á«ªæàdG áe~N »a É¡JÉfÉμeG ô«î°ùJ

.IQÉéàdGh ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG É¡æª°V øeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a áμ∏ªªdÉH

á©é°ûe á«fƒfÉb áÄ«H
™e ∞q«μà∏d kÉ«©˘jô˘°ûJh kÉ˘«˘æ˘≤˘J á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äGqQƒ˘£˘à˘dG º˘gCG ,º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘e ¯

?áªcƒëdÉH á≤∏©àªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

áÄ«¡dÉH πqãªàªdG πª©dGh QGôªà°S’Gh ¥Ó£f’G ƒg ∫hC’G ,¿É≤°T áªK ,kÉ«©jô°ûJ -

äÉ¡édG øe Égô«Zh πª©dG IQGRhh πª©dG Öàμeh IQÉéàdG IQGRhh QÉªãà°SÓd áeÉ©dG

.äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«eƒ«dG IQGOE’ÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ábÓ©dG äGP

πª©J áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ¿G å«M »°VÉ≤àdGh »Yô°ûdG ƒ¡a »fÉãdG ≥°ûdG ÉeCG

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G O~Y »a IOÉjõdG ÖÑ°ùH kÉ£¨°V »fÉ©J âdGR Ée É¡æμd QÉ¡f π«d

™àªàJ πg :ƒg Éæg ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øμd ,ÖfÉLC’Gh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdGh

?¥ƒ°ùdG ƒªæd áÑcGƒªdG äÉ«fÉμeE’Gh QOGƒμdG AÉæÑd á«aÉμdG áYô°ùdÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d kÉ˘æ˘eBG kÉ˘fÉ˘μ˘e ¿qƒ˘μ˘f ¿G á˘«˘ª˘gCG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’É˘̆H ò˘̆NC’G Öé˘̆j QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g »˘̆ah

∫~˘©˘dG IQGRh ≈˘∏˘Y »˘̈ ˘Ñ˘æ˘j ∂dP ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆dh ,¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆°Vh á˘̆eÉ˘̆bE’Gh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh

áeRÓdG äGƒ£îdG PÉîJG ,á«æ©ªdG äÉ¡édG øe Égô«Zh á«FÉ° ≤dG äÉ¡édGh á£∏°ùdGh

qï°V ≈∏Y á©é°ûªdG á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ôaGƒJ ≈dG øjôªãà°ùªdG áfCÉª£d âbh ´ô°SCG »ah

 .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a º¡dGƒeG ¢ShDhQ¯
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 ¢ùμjôÑdG áqªbBRICS2012 (¢SQÉe) QGPBG 28 Ωƒj ~æ¡dG  »a ä~≤©fG »àdG

,á«HƒæédG É«≤jôaGh ø«°üdG ,~æ¡dG ,É«°ShQh πjRGôÑdG AÉ°SDhQ øe Óc âª°Vh

≈dG ÜƒæédG øe ¢ùμjôH ∂æH{ º°SG πªëj ±ô°üe AÉ°ûfG ≈∏Y É¡eõY âæ∏YG

 zÜƒæédGTO SOUTH BANKBRICS SOUTHÉæg ÜƒæédG »a Oƒ°ü≤ªdGh

’É«LCG z¿ƒ«dÉª°ûdG{ √ôª©à°SG …òdG AõédG ƒgh ,á«°VQ’G IôμdG ÜƒæL ƒg

á˘«˘dhC’G √OQGƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘jô˘Ñ˘dG ¢Tƒ˘«˘é˘dGh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG êQGƒ˘Ñ˘dG Iƒ˘≤˘˘H Gƒ˘˘£˘˘°ùa I~˘˘Y

 .ájƒeO äGQƒK ICÉWh âëJ ’EG ,¬æY Gƒ∏éj ºd ºgh ,á«f~©ªdG ¬JGhôKh

iôNC’G  ™HQC’G ¢ùμjôÑdG ∫hO âfÉc ,k’Éª°T á©bGƒdG É«°ShQ AÉæãà°SÉHh

,ÉgQqô˘ë˘J ~˘©˘Hh ,ø˘«˘æ˘°ùdG äÉ˘Ä˘ª˘d ∫É˘ª˘°ûdG É˘gô˘ª˘©˘à˘°SG »˘à˘dG ∫h~˘dG OG~˘Y »˘a

,á«YÉæ°U ∫hO ≈dG âdƒëJh ,É¡Hƒ©°T ¢VÉ¡æà°SG »a ¢ùμjôÑdG ∫hO âëéf

»eƒ≤dG É¡éJÉf â©aQ Éªc .áÄªdÉH 10 `dG âHQÉb ΩG~à°ùe ƒªf Ö°ùf ≥≤ëJ

∫OÉ©j É¡fÉμ°S O~Y ¿CÉH kÉª∏Y »ªdÉ©dG èJÉædG øe áÄªdÉH 40 ∫OÉ©j Ée ≈dG

 .ºdÉ©dG ¿Éμ°S ∞°üf

,∞q∏îàdG »fÉ©J ∫GõJ Ée zÉHƒæL{ Ωƒ«dG ≈ª°ùj Éªe á«≤ÑàªdG ∫h~dG ¿G ’G

IôμdG ¿Éμ°S øe ¿ƒ«dÉª°ûdG ¬H ™àªàj …òdG iƒà°ùªdG ≠∏Ñàd ô«ãμdG ≈dG êÉàëJh

 .á«YÉªàLG äÉfÉª°Vh ,»fGôªY Ω~≤Jh ,√ÉaQ øe á«°VQ’G

≈dG ΩÉª° f’G »a Iô«N’G âfÉc »àdG) É«≤jôaG ÜƒæL ádhO ä~Lh ~≤dh

ø«H π°üØJ »àdG Iƒ¡dG ≈≤ÑJ ¿G É«fÉ°ùfG ’ƒÑ≤e ~©j ºd ¬fG (¢ùμjôH áYƒªée

ÓªY ∑Éæg ¿Gh ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ,iôNG á¡L øe ÜƒæédGh á¡L øe ∫Éª°ûdG

¿É°ùf’G I~YÉ°ùeh ,Iƒ¡dG ∂∏J ΩOQ á«¨H ,¬H Ωƒ≤J ¿G ¢ùμjôÑdG ∫h~d øμªj

 .É¡°û«©j »àdG äÉaB’Gh »°SBÉªdG øe êhôîdG ≈∏Y z»HƒæédG{

»àdG ¢ FGƒØdG ¿CG ≈dG »¡dOƒ«f áªb ô¶f É«≤jôaG ÜƒæL ádhO âàØd Gòdh

äGQ’h~˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘J I~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dGh ¢ùμ˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG ∫hO i~˘˘d â©˘˘ª˘˘é˘˘J

.á«dÉª°ûdG á«YÉæ°üdG ∫h~dG »a äôªãà°SGh âØXh hQƒ«dGh

øe ™ q°SƒàJ ¢ùμjôÑdG ∫hO ¿EÉa ,’Éª°T É¡JGôN~e ôj~°üàH ÉgQGôªà°SÉHh

z¿ƒ«dÉª°ûdG{ OGOõj PG ,ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG ø«H π°üØJ »àdG Iƒ¡dG ~jôJ ’ å«M

.iô≤¡bh Gô≤a z¿ƒ«HƒæédG{ OGOõjh á«gÉaQh ≈æZ

AGô≤a ¬qæμj …òdG ~≤ëdG è«LCÉJ ≈dG ±É£ªdG ájÉ¡f …ODƒj ¿G ~H ’ ™bGƒdG Gògh

äÉ˘HÓ˘≤˘fGh äGQƒ˘K ΩÉ˘«˘b ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j É˘˘e ,∫É˘˘ª˘˘°ûdG AÉ˘˘«˘˘æ˘˘ZCG º˘˘¡˘˘fGƒ˘˘NE’ Üƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG

.âbƒdG Gòg »a ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG ∂∏J øe áYÉ°ûH ôãcG á«HÉgQG äÉ«∏ªYh

 »dh~dG ∂æÑdÉH ºμëàJh Oƒ≤J ∫Éª°ûdG ∫hO ¿G ∂dP ≈dG ∞°VGWORLD BANK

 »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°Uh(IMF)äÉ˘eRÓ˘d á˘≤˘∏˘£˘e á˘jƒ˘dhCG ¿É˘«˘£˘©˘j É˘ª˘˘gÓ˘˘ch ,

á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh ,hQƒ˘«˘dG á˘≤˘£˘æ˘e Ωƒ˘«˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

≈∏Y Ö∏¨à∏d I~°UQCG øe Éª¡j~d ÉªH É¡fG~ªjh ,áeÉY ∫Éª°ûdG ∫hOh ,äGòdÉH

 .á«°VQ’G IôμdG ÜƒæL á«eÉædG ∫h~dG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡JÉeRCG

É¡eõY ¬«a ø∏©J ¿É«ÑH É¡dÉªYG »¡dOƒ«f »a ¢ùμjôÑdG áªb âªààNG Éæg øe

á«àëàdG≈æÑdÉH á«eÉædG á«HƒæédG ∫h~dG ~jhõàH ≈æ©j á«ªæà∏d ∂æH AÉ°ûfG ≈∏Y

∂æ˘H{ ∂æ˘Ñ˘dG º˘°SG ¿ƒ˘μ˘j ¿G Qô˘≤˘Jh .É˘«˘YÉ˘æ˘°Uh É˘«˘aÉ˘≤˘Kh É˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG É˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh

 zÜƒæédG ≈dG ÜƒæédG øe ¢ùμjôHTO SOUTH BANKBRICS SOUTH .

zk’Éª°T{ »Hô©dG ÉæªdÉ©d ¿G ƒg ´ƒ°VƒªdG Gòg øe Üô©dG øëf Éæª¡j Éeh

.kÉ° jG zkÉHƒæL{h

¢ FGƒØdÉH IôNGõdG  ,»Hô©dG è«∏îdG »a á«£ØædG ∫h~dG ƒg Éæg zÉædÉª°T{h

»a áæeÉμdG äGhôãdG øe ~jõªdG Ωƒj ~©H Éeƒj ∞°ûàμJ ∫GõJ Ée »gh ,á«dÉªdG

.É¡«°VGQG ¿ƒ£H
Iô°ûàæªdGh ,á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°ùH πãªà«a z»Hô©dG ÜƒæédG{ ÉeG
∫É˘ª˘°ûdG{ ø˘«˘H π˘°üØ˘J »˘à˘dG Iƒ˘¡˘dGh .É˘«˘≤˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘«˘˘H
,á«HÉgQ’G QDƒÑdG ôKÉμàH ÅÑæj Ée ,ÉYÉ°ùJG OGOõJ z»Hô©dG ÜƒæédG{h z»Hô©dG
Iô«£N ä’ƒëàH ~°ùéàJ ¿G ~H ’ πeGƒ©dG √ògh ,ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ºXÉ©Jh

...ïdG ,É«Ñ«dh ô°üeh øª«dGh ∫Éeƒ°üdG »a É¡° ©H Éæ°ùªd
É¡dÓN øe ~YÉ°ùJ ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U ä~LhG á«é«∏îdG ∫h~dG ¿G í«ë°U
º¶©e ¿G ’G ,áæ«©e ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y iôN’G á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H
∫h~˘˘dG ≈˘˘dG π˘ q̆Mô˘˘J ∫Gõ˘˘J É˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¢ FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG
ô˘«˘Zh …~˘é˘ª˘dG É˘¡˘æ˘˘«˘˘H ,≈˘˘à˘˘°T ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a ∑É˘˘æ˘˘g ∞˘˘Xƒ˘˘J å«˘˘M ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
øe ôãcCÉH á«YÉæ°üdG ∫h~dG i~d áYOƒªdG á«Hô©dG ∫GƒeC’G Q~≤Jh .…~éªdG

 .»cô«eCG Q’hO äÉfƒ«∏jôJ áKÓK
Å°ûæJh ,∫GƒeC’G ∂∏J øe kÉ° ©H »Hô©dG ∫Éª°ûdG ∫hO ~«©à°ùJ ’ ºd iôJ
™jQÉ°ûe πjƒªàd ¬dGƒeG ¢ü°üîjh ,¢ùμjôÑdG ∫hO ∂æH ≈£N »Øà≤j kÉaô°üe
,Üô©dG ¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdG øe  ¿ƒ«∏e 200 `dG π«gCÉJh ,á«e’G ƒëe ≈∏Y õqcôJ

?áéàæe ∫ÉªYGh äÉYÉæ°U »a •GôîfÓd
»a IQƒ¡≤ªdG Üƒ©°ûdG â£YG ~b á«é«∏îdG á«dÉªdG ¢ FGƒØdG ¿ƒμJ ∂dòHh
øe ¬«∏Y »g Éªe É¡LGôNGh ,É¡JÉ©ªàéªH ¢Vƒ¡æ∏d á°Uôa »Hô©dG ÉæHƒæL

 .ájQõe ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG ´É°VhCG
 ôªJDƒe ~≤©æj Ée~æY ,~¨dG »aGAIF 2012ç~ëàj ±ƒ°S ,¢ûcGôe »a

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ∞©°V øY IOÉ©dÉch ¿hô«ãc
OG~àeG ≈∏Y iôL Éªch .(»∏ëªdG íJÉædG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG áªgÉ°ùe …G)
,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y â° ≤˘˘fG »˘˘à˘˘dG 55 `dG ø˘˘«˘˘æ˘˘°ùdG
ÉÑÑ°S √QÉÑàYGh z»æ«eCÉàdG »YƒdG ¢ü≤f{ áeR’ QGôμJ ≈∏Y ¿ƒHhÉæàj ±ƒ°ù∏a

 .á«Hô©dG ô«gÉªédG ø«H ø«eCÉàdG QÉ°ûàfG Ω~©d
»àdG äGôªJDƒªdG »a ¿hô°VÉëªdG É¡æY ≈°VÉ¨àjh ≈°VÉ¨J »àdG á≤«≤ëdGh
»a ƒªæj ’ ø«eCÉàdG ¿G »g ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G É¡ª¶æjh É¡ª¶f
»˘eÉ˘æ˘J ¿hO ∫ƒ˘ë˘j …ò˘dG ÖÑ˘°ùdG ¿Gh ,ô˘≤˘Ø˘dGh á˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘eC’G äÉ˘˘©˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘°ùe
 .’EG ¢ù«d á∏ª°SôdG »a ¢ü≤ædG ƒg ,»Hô©dG ÉæHƒæL »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG
,É«HôY ¬H iòàëj ¿G í°üj ,zÜƒæédG ≈dG ÜƒæédG øe ¢ùμjôÑdG ∂æH{ ∫Éãeh
IQƒ˘¡˘≤˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J »˘a º˘¡˘°ùj »˘é˘«˘∏˘N ∂æ˘H É˘æ˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘a

 .ô q° ëàªdG ºdÉ©dG ≈dG É¡eÉª° fG ≥«©J »àdG äÉaB’G øe ÉgQôëjh
»˘˘a äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh ¥GQhC’G º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gƒ˘˘˘LQO ø˘˘˘jò˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘g~˘˘˘æ˘˘˘Y
»àdGh ,≥jƒ°ùàdGh ™«ÑdG äGhOCGh äÉ«dBG Gh~©j ¿G á«æ«eCÉàdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG
á«Hô©dG ÉæbGƒ°SCG É¡éàæJ »àdG •É°ùbCÓd á∏éîªdG áÑ°ùædG ™aôJ ¿G É¡fCÉ°T øe
ºéM øe áÄªdÉH 1 RhÉéàJ ’h ,ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe É¡fÉμe ìhGôJ »àdGh

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG á¶Øëe¯

zÜƒæédG ≈dG ÜƒæédG øe ¢ùμjôH ∂æH{

?zÜô©dG ≈dG Üô©dG øe è«∏îdG ∂æH{ ≈àe
@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj
™bƒªdG ≈∏Y 2010 ≈àM 1997 òæewww. zakhourco.com
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2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 144



ø˘Y É˘¡˘˘H ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J á˘˘Ø˘˘°üH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¢üà˘˘î˘˘J

∑ƒæÑdG ™e É¡«a ∑ôà°ûJh iôNC’G ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

øe ô«Ñc O~Y ™e πeÉ©àJ ,∑ƒæÑdG Éªc ,É¡fCG å«M øe

,™bGƒdG »a ,º¡d Ω~≤àa ÜQÉ°ûªdG ∞∏àîe øe ¢SÉædG

Éªc ,º¡JÉ«æà≤eh º¡cÓeCG øe ~j~©∏d ádÉØμdGh áfÉª° dG

º˘¡˘MGhQCÉ˘H º˘¡˘Ñ˘˘«˘˘°üj ~˘˘b …ò˘˘dG Qô˘˘° dG kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG ô˘̆Ñ˘̆é˘̆J

É¡fCÉH kÉb~°U ∫ƒ≤dG π©éj Éªe ,º¡àë°Uh ºgOÉ°ùLCGh

¢ ©˘˘H »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùJ äOQh É˘˘˘ª˘˘˘c ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

»fÉæÑ∏dG äÉÑLƒªdGh Oƒ≤©dG ¿ƒfÉ≤c á«Hô©dG ø«fGƒ≤dG

äÉ˘cô˘°T ¢ù«˘dh ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG …Qƒ˘̆°ùdG »˘̆f~˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dGh

âÑ∏¨a É¡à«ª°ùJ ≈∏Y ±ô©dGh IOÉ©dG äôL Éªc ø«eCÉJ

»˘g √ò˘gh ,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘∏˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jô˘˘ã˘˘cC’G

.ô°VÉëdG âbƒdG »a ™«ªédG Ég~°ûæj »àdG á«WGô≤ªj~dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘H ∞˘˘°üà˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘°üdG √ò˘˘g ¿EG

∫hO ∞∏àîe »a É¡H ¢UÉN ™jô°ûJ QG~°UEG âÑLƒà°SG

≈˘˘∏˘˘Y âÑ˘˘Lƒ˘˘à˘˘°SGh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

É¡àª¡e á°UÉN áÄ«g ádhO πc »a AÉ°ûfEG ¢Uƒ°üîdG

»a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

kÉ˘˘Yhô˘˘a ΩCG á˘˘«˘˘æ˘˘˘Wh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T âfÉ˘˘˘cCG AGƒ˘˘˘°S ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°VGQCG

¿ƒfÉb ¬«∏Y ¢üæj Ée ≈dG áaÉ°VE’ÉHh .á«ÑæLCG äÉcô°ûd

á˘˘«˘˘°ùæ˘˘Lh á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘d ≈˘˘fOCG ~˘˘M ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG

≈˘∏˘Y ±ô˘°ûJ á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ¿EÉ˘̆a ,É˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

πq̆ª˘ë˘J á˘Ñ˘°ùf å«˘M ø˘e á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

äÉ«∏ª©dGh ,á¡L øe É¡æ«eCÉJ IOÉYEG á«Ø«ch ôWÉîªdG

∫Gƒ˘˘eCGh á˘˘cô˘˘°ûdG ∫Gƒ˘˘eCG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh É˘¡˘j~˘d (ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘dG) ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG

.ô«¨dG √ÉéJ º¡JÉ«dhDƒ°ùe øY áéJÉædG A’Dƒ¡d

,ø˘eõ˘dG Qhô˘ª˘̆H äOGORGh á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG âYƒ˘̆æ˘̆J ~˘̆≤˘̆d

á¡L πãªe Qƒ° M ≈∏Y ôeC’G ÇOÉH »a ô°üà≤J âfÉμa

Ö∏˘̆W ≈˘̆dG äQƒ˘̆£˘̆˘J º˘̆˘K ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L ±Gô˘̆˘°TE’G

á«©ªL ≈∏Y É¡°VôY π«Ñb ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øY IQƒ°U

áª¶fC’G √òg πN~J ≈dG ¿B’G â∏°Uh ≈àM ,ø«ªgÉ°ùªdG

™°Vh ≈dGh ∫GƒeC’G QÉªãà°SGh ø«eCÉàdG IOÉYEG á°SÉ«°S »a

IAÓªdG ≈Y~j »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO »a áªcƒM ΩÉ¶f

 2 ºbQ II)(SOLVENCY≈àM ò«ØæàdG õ«M πN~j ºd

.¬«∏Y …ƒ£æj …òdG Oq~°ûàdG ≈∏Y äÉ°VGôàYE’G O~©àd ¿B’G

äÉcô°T ≈∏Y ®ÉØëdG ƒg áHÉbôdG √òg πc øe ±~¡dG ¿EG

º˘¡˘°SC’G ÜÉ˘ë˘°UCG ¥ƒ˘≤˘M ́ É˘«˘̆°Vh QÉ˘̆«˘̆¡˘̆fE’G ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

πãe øe Qô° àªdG ô«¨dGh ø«eCÉàdG ≥FÉKh á∏ªM ¥ƒ≤Mh

ÉædR Éªa áHÉbôdG »a Oq~°ûàdG Gòg πc ™eh .QÉ«¡fE’G Gòg

äÉcô°T ¢ ©H QÉ«¡fGh ¥ÓZEG ôNBG ≈dG ø«M øe ~¡°ûf

.ºdÉ©dG Gòg »a ∑Éægh Éæg ø«eCÉàdG

á˘cô˘°T hG á˘jOÉ˘©˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆≤˘̆J

»˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆J) •É˘̆°ûæ˘̆dG á˘̆LhOõ˘̆ª˘̆dG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG hG π˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

~b »dÉe QÉ°ùYEG »a kÉfÉ«MCG (~MGh ¿BÉH …OÉY …QÉéJh

 :ø«Yƒf »a êQ~æJ ÜÉÑ°SC’ á«Ø°üàdG ≈dG ÉgOƒ≤j

kÉHÉààcG QÉ£NC’G ™e πeÉ©àdG á°SÉ«°S ≈dG Oƒ©j ∫hC’G

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ¿EÉ˘a á˘dÉ˘ë˘dG √ò˘g »˘ah ,IOÉ˘YEGh kÉ˘XÉ˘Ø˘à˘̆MGh

≈qª°ùj íÑ°UCG Ée hCG ácô°ûdG »a á«æØdG IQGOE’G ≈∏Y ™≤J

ácô°T Ωƒ≤J ¿G ∂dP ≈∏Y ∫ÉãªdGh .QÉ£NC’G IQGOEG ¿B’G

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘°UC’Gh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ »˘a á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

~b ¿ƒμJ ¿G ¿hO IôFÉW ≈∏Y ø«eCÉJ á°ü«dƒH QG~°UEÉH

Gò¡d ø«eCÉJ IOÉYEG øe %100 øY π≤j ’ Ée ≈∏Y â∏°üM

~LCG áØjôW ádÉM ádÉé©dG √òg »a »fô° ëJh.ô£îdG

áæéd AÉ° YCG ~MCG âæc »æfCG »gh ,ÉgôcP Ö°SÉæªdG øe

äCÉ˘JQGh ∫hC’G »˘Hô˘©˘dG »˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘ª˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

∫h~˘dG »˘a á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T π˘̆ª˘̆ë˘̆à˘̆J ¿G á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dG

Gò˘̆g ø˘̆e kÉ˘̆£˘̆«˘̆°ùH GAõ˘̆L ô˘̆ª˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ¥Ó˘̆WEG »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆˘dG

¿Éch ,IOÉYE’G á«∏ªY π«¡°ùàd ¢UÉîdG É¡XÉØàM’ ô£îdG

™ªL áæé∏dG ¢ù«FQh AÉ° YCG øe …ô«Z ≈∏Y ¿Éc Éªc q»∏Y

»fnAÉéa ,¬àdhO »a πc ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¢ü°üëdG

Q’hO ø˘«˘̆jÓ˘̆e 10 π˘̆Ñ˘̆≤˘̆J É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H äÉ˘̆cô˘̆°ûdG i~˘̆MEG ÜGƒ˘̆L

,®ÉØàME’G Gòg äO~M »àdG á¡édG øY Égôj~e âdCÉ°ùa

 »æHÉLCÉa¿C’ ∂dòH √ôeCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CÉH{

zÖ∏£dG á«Ñ∏àH »° ≤j »Hô©dG øeÉ° àdG¬æe âÑ∏£a

¿Gh á«Hô©dG IƒîædG √òg ≈∏Y √ôμ°Th ¬°ù«FQ ≈dG IOƒ©dG

ô°üà≤j ¿CÉH ¬àë°üfh πªàëªdG ô£îdG á©«ÑW ¬d í°Vƒj

ßØàMÉa Q’hO ±’BG 10øY ~jõj ’ ≠∏Ñe ≈∏Y ¬XÉØàMG

.ô«Z ’ Q’hO ±’BG 5 ≠∏ÑªH

.»˘dÉ˘ª˘dG QÉ˘°ùYE’G ƒ˘g QÉ˘°ùYE’G ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘dGh

IQGOEG ø˘˘e ~˘˘°üb ¿h~˘˘H hCG Oƒ˘˘°ü≤˘˘e CÉ˘˘£˘˘˘N ø˘˘˘Y è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘jh

™ÑàJ Ée~æY Oƒ°ü≤e ƒ¡a .∫GƒeC’G QÉªãà°SG »a á«dÉªdG

≥«≤ëàd ádhÉëe »a ¿ÉgôdG á≤jôW ácô°ûdG á°SÉ«°S

áæ°ùdG ájÉ¡æH á©bƒàªdG ìÉHQC’G »a »f~àdG »£¨j íHQ

¢ù«˘FQ á˘≤˘aGƒ˘eh á˘aô˘©˘ª˘H ∂dP º˘à˘j É˘e kGô˘«˘ã˘ch .á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG

ÉªÑ°ùM äÉcô°ûdG i~MEG »a ç~M Éªc IQGOE’G ¢ù∏ée

 ôcPCGáHQÉ° ªdG »a ∫Gƒe’G º¶©e QÉªãà°SG ºJ PG

™∏°ùdÉHßëdG ø°ùM ¿G ô«Z ∫ƒÑ≤e ô«Z ôeCG ƒgh ,

ô˘μ˘°T IQGOE’G É˘¡˘«˘∏˘Y â≤˘ë˘˘à˘˘°SG Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ìÉ˘˘HQCG ≈˘˘dG iOCG

 !äBÉaÉμªdG äOGORG Éªc ø«ªgÉ°ùªdG

á˘̆∏˘̆ª˘̆M ∫Gƒ˘̆˘eCGh á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ∫Gƒ˘̆˘eC’ QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ~˘̆˘YGƒ˘̆˘b ¿G

,ÉgRhÉéJ Rƒéj ’h áahô©e ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCGh º¡°SC’G

.ô«¨dG ∫GƒeCÉH ¢ù«dh á°UÉîdG ∫GƒeC’ÉH í°üJ áægGôªdÉa

ø«eCÉàdG ácô°T »a ôFÉ°ùîdGh QÉ°ùYE’G »aÓJ øμªj

øe Ée ´ƒf »a ôFÉ°ùîdG √òg ¿Éc GPEÉa ,I~j~Y ¥ô£H

ø«eCÉàdG hCG πeÉ°ûdG äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ πãe ø«eCÉàdG ´GƒfCG

Gò˘g »˘a ÜÉ˘à˘à˘cE’G ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ,kÓ˘̆ã˘̆e »˘̆ë˘̆°üdG

»aÓJ øμªj Éªc .¬éFÉàfh ¬JQGOEG ø°ùëàJ ≈àM ´ƒædG

á©ÑàªdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG ô««¨àH QÉªãà°S’G ôFÉ°ùN

~©H áæ°S ôFÉ°ùîdG âªcGôJ GPEÉa ,AGôÑîH áfÉ©à°S’G hCG

á«Ø°üJ ≈dG Aƒé∏dG íÑ°UCG É¡àédÉ©e âdÉëà°SGh áæ°S

GPEG …CG ,ø«fGƒ≤dG ¬«∏Y ¢üæJ Éªd kÉ≤ah kÉeR’ kGôeCG ácô°ûdG

.ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe %75 ôFÉ°ùîdG √òg â¨∏H

á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG á˘≤˘aGƒ˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆Ø˘̆°üà˘̆dG QGô˘̆b êÉ˘̆à˘̆ë˘̆j

áÄ«g á≤aGƒe ≈dGh ájOÉY ô«Z á°ù∏L »a ø«ªgÉ°ùª∏d

.ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e QÉ˘˘©˘˘°TEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’G

äQôb ƒd Ée »a á«éjQ~Jh áÄ«£H á«Ø°üàdG ¿ƒμJh

øY ∞bƒàJ ∂dP ~æYh É¡°ùØæH É¡H Ωƒ≤J ¿G ácô°ûdG

≈∏Y iôNCG ácô°T ™e ≥ØàJh I~j~L QÉ£NCÉH ÜÉààcE’G

Ö∏£àj Gògh ,É¡«dG ∫ƒ©ØªdG ájQÉ°ùdG ¢üdGƒÑdG πjƒëJ

π˘eÉ˘Mh ,∂dò˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G á˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e

OGOô˘à˘°SGh É˘¡˘FÉ˘¨˘˘dEÉ˘˘H ≥˘˘ë˘˘dG ¬˘˘d …ò˘˘dG kÉ˘̆° jCG á˘̆°ü«˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆dG

.ø«eCÉàdG …~˘«˘©˘e á˘≤˘aGƒ˘e Ö∏˘£˘à˘j É˘ª˘c »˘Ñ˘°ùæ˘dG §˘°ù≤˘dG

~˘j~˘°ùJ ≈˘dG á˘cô˘°ûdG ±ô˘˘°üæ˘˘J π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘g º˘˘J GPEÉ˘˘a

~˘é˘J º˘d ¿EÉ˘a .á˘aƒ˘bƒ˘ª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ø˘Y É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG

πLCG Æƒ∏H ≈àM É¡H äôªà°SG ¢üdGƒÑdG √ò¡d kÉjôà°ûe

ÉeCG .äÉ° jƒ©J øe É¡àëJ ™≤j Ée â∏ªëJh É¡æe πc

á«ª°ùàd áªμëªdG ≈dG Aƒé∏dG »¡a á©jô°ùdG á«Ø°üàdG

á«fƒfÉ≤dG á«Ø°üàdG ~YGƒ≤d kÉ≤ah ôeC’G ≈dƒàj x∞°üe

ô˘«˘Ñ˘N äÉ˘e~˘î˘H ø˘«˘©˘à˘°ù«˘a ,á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ±Gô˘˘°TEG âë˘˘J

É˘¡˘dhCGh äÉ˘eGõ˘̆à˘̆dE’Gh äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ~˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆d …QGƒ˘̆à˘̆cEG

∫Ée …CG »≤H GPEÉa ,ø«ØXƒªdG ¥ƒ≤M ƒgh RÉàªªdG øj~dG

.º¡°SC’G á∏ªM ≈∏Y ¬YRh á«Ø°üàdG ΩÉªJEG ~©H

áÑ°ùædÉH ÉeEG .ájQÉéàdG ø«eCÉàdG ácô°ûH ≥∏©àj Ée »a Gòg

’ É¡fC’ kG~«≤©J ôãcCG ôeC’Éa ¿hÉ©àdG hCG πaÉμàdG ácô°ûd

á˘∏˘̆Mô˘̆e â ˘̈̆∏˘̆Hh äô˘̆°ùYCG GPEÉ˘̆a ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J kGQÉ˘̆£˘̆NCG π˘̆ª˘̆ë˘̆à˘̆J

á°UÉîdG É¡dGƒeC’ É¡JQGOEG Aƒ°ùd ÉeEG Oƒ©j ∂dòa á«Ø°üàdG

z¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG{ ¿hDƒ˘̆˘°ûd É˘̆˘¡˘̆˘̆JQGOEG Aƒ˘̆˘̆°ùd É˘̆˘̆eEGh

ø«°ùëàd ,ø°ùëdG ¢Vô≤dG ƒ∏J ,ø°ùëdG ¢Vô≤dG É¡î°Vh

áé«àædG Æƒ∏H ¿hO ¢Vhô≤dG √òg ´É«°Vh »dÉªdG ™°VƒdG

 .kÉ©e øjôeCÓd hCG ,áHƒ∏£ªdG

iôNCG ájQÉéJ ácô°T …CÉc ≈Ø°üJ É¡fG iQCG »fCGh

∫ÉªYC’ kG~j~L kGôj~e ø«©àa ±Gô°TE’G áÄ«g πN~àJh

 .¿hÉ©àdG

á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ¿EG

¿hDƒ°T »a kÉeÉªàgG Égô«Z øe ôãcCG »àaô©e Ö°ùM »g

äQ~°UCG ~b É¡fCG ’EG øXCG ’h äÉ«fhÉ©àdGh äÉ«∏aÉμàdG

 .¬îjQÉJ ≈àM ¢Uƒ°üîdG Gò¡H áeRÓdG äÉª«∏©àdG¯

É¡à«Ø°üJh ø«eCÉàdG ácô°T QÉ°ùYEG

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

@QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG @
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øæ«àj’ ¢ShQ Éæ«∏jG

á«cô«eG áÑFÉf

π«f ¿ƒL

QBE

¢TƒªæH äôHhQ

AIG

ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y áª«b ™aO ≈∏Y Écô«eCG »a á∏eÉ©dG á«HhQhC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑéj »cô«eCG ¿ƒfÉb

á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG πÑb IQOÉ°üdG

 õfÉ«dG º¡àJ á«cô«eCG áÑFÉfALLIANZâ°Sƒcƒdƒ¡dG ÉjÉë°V áKQh øY åëÑdG øY ´Éæàe’G ádhÉëªH á«fÉªdC’G

 á«cô«eC’G áÑFÉædG â¡qLhøæ«àj’ ¢ShQ Éæ«∏jG ROS-LEHTINENILEANAÉcô«eCG õfÉ«dCG ácô°T ≈dG ádÉ°SQ
AMERICAALLIANZÉjÉë°V áKQh øY åëÑdG øY ́ Éæàe’G áÑ¨e øe É¡«a ÉgQòëJ ,iôNC’G á«HhQhC’G ø«eCÉàdG äÉcô°Th

ÉjÉë°V ¿Éc IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘J Oƒ˘≤˘Y ÖLƒ˘ª˘H º˘¡˘d á˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘aOh á˘jOƒ˘¡˘«˘dG (á˘bô˘ë˘ª˘dG) â°Sƒ˘cƒ˘dƒ˘¡˘dG
 õfÉ«dG ™e Égh~≤Y ~b ábôëªdGALLIANZ .á«HhQhC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Égô«Zh

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¬«a ÖLƒj 2012 (¢SQÉe) QGPBG 7 ïjQÉàH kÉfƒfÉb ôbCG »cô«eC’G ¢Sô¨fƒμdG ¿G áÑFÉædG âdÉbh
É¡àeôHCG ~b âfÉc »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y π«°UÉØJ á«fhôàμdE’G É¡©bGƒe ≈∏Y ø∏©J ¿G Écô«eCG »a á∏eÉ©dGh á«HhQhC’G
øe Gƒe~≤àj ¿G º¡àKQƒd øμªj å«ëH ,ájRÉædG äGôμ°ù©ªdG »a Gƒ° b øjòdG ø««HhQhC’G ¢UÉî°TC’G øe ºgô«Zh Oƒ¡«dG ™e

.Oƒ≤©dG ∂∏J ÖLƒªH º¡d á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG ¢ Ñ≤d äÉcô°ûdG
•É°ùbC’G Gƒ©a~j ºd ø«fƒª° ªdG ¢UÉî°TC’G ¿C’ á«Z’ Oƒ≤©dG ∂∏J äôÑàYG ~b á«HhQhC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T âfÉch
Iƒb πqμ°T ájRÉædG äGôμ°ù©e »a ºgô°SCGh ø«fƒª° ªdG ∫É≤àYG ¿G äôÑàYG á«cô«eC’G ºcÉëªdG ¿G ’EG .º¡ªeòH É¡d áÑLƒàªdG
,á≤ëà°ùªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ™a~d ø«eCÉàdG äÉcô°Th iô°SC’G ø«∏≤à©ªdG ø«H π°UGƒàdG á«fÉμeG ¿hO ¬æ«M »a âdÉM IôgÉb
òæe ~FGƒØdG ™e äÉ° jƒ©àdG ™a~J ¿G áæeÉ° dG äÉcô°ûdG ≈∏Yh É¡∏«YÉØe ~≤ØJ ºd ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ºcÉëªdG äôÑàYG Gòdh

.™a~dG ïjQÉJ ≈àMh á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG
ájRÉædG äÓ≤à©ªdG iô°SC’ í«àj ¿ƒfÉb QG~°UEG ≈∏Y ¢Sô¨fƒμdG πªM »a Écô«eCG »a ájOƒ¡«dG á«dÉédG âëéf ~bh
É¡©bGƒe ≈∏Y ø∏©J ¿G á«æ©ªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y â°Vôa Éªc ,Écô«eCG »a á∏eÉ©dG á«HhQhC’G äÉcô°ûdG Gƒ≤MÓj ¿G º¡àKQhh
´ƒbh ~©H á«Z’ É¡JôÑàYGh á«ªdÉ©dG ÜôëdG πÑb É¡JQ~°UCG ~b âfÉc »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©H áëF’ á«fhôàμdE’G

.ô°SC’ÉH ø«fƒª° ªdG
 õfÉ«dG ácô°T ¿G ’EGALLIANZäÉª¶æª∏d âYôÑJ ¿G á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùdh É¡d ≥Ñ°S ¬fG âæ∏YCG á«fÉªdC’G

.á∏FÉW ≠dÉÑªH ájOƒ¡«dG
õfÉ«dCG ácô°T äQòM Gòdh ,»cô«eC’G ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G øe äÓaEÓd ádhÉëe áHÉLE’G ∂∏J á«cô«eC’G áÑFÉædG äôÑàYGh

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH ~«≤àdG øY ´Éæàe’G áÑ¨e øe

…EG »H ƒ«cQBE∞≤°S âëJ IOÉYE’G ∫ÉªYCG ô°üëJQBE RE

 …EG »H ƒ«c á«dGôà°S’G ø«eCÉàdG áYƒªée âæ∏YCGQBE»a É¡jôéJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ô°üëJ ¿G äQôb É¡fG
 …Q …EG »H ƒ«c º°SG πªëJ I~MGh ácô°T ∞≤°S âëJ ,ºdÉ©dGQBE RE∫ÉªYC’G πª°ûJ I~j~édG ácô°ûdG ¿G âaÉ°VCG .

 (ÉHhQhCG) …Q …EG »H ƒ«c øe πc É¡H Ωƒ≤J »àdGQBE (EUROPE) GQƒμ«°Sh(SECURA)ácô°û∏d ™HÉàdG ¥h~æ°üdGh
 566 ºbôdG πªëj …òdG R~jƒd ¥ƒ°S »aTE 566)(LLOYD'S SYNDICA.

 ácô°ûdG âæ«Yh…QÉH ¿ÉKÉfƒLPARRYTHANJONAácô°ûdG »a ÜÉààcÓd kÉ°ù«FQficerChief Underwriting Of.
 ∫Ébhπ«f ¿ƒLJOHN NEAL …EG »H ƒ«c áYƒªéªd ÜÉààcÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGQBE±ƒ°S I~j~édG ácô°ûdG ¿G

~MGh ∞≤°S âëJ ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG áaÉc ™ªL ¿Gh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^5 ≈dGƒëH Q~≤J IOÉYE’G •É°ùbCG øe á¶ØëªH ≥∏£æJ
.áfhôªdGh áb~dG øe ôÑcCG QG~≤ªH IOÉYE’G ∫ÉªYCG ™HÉàf ¿G Éæd øμªJ á°üæe Éæ«£©j

 …EG »H ƒ«c áYƒªéªd ¿G ôcòfQBE »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe kÉbÓ£fG πª©j kÉ«ª«∏bG kGõcôeDIFC √Oƒ≤jh~«Y π«∏N.

º¡°SCG øe »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 6  ∫OÉ©j Ée I~jGõª∏d ¢Vô©J á«cô«eC’G IQGOE’GAIG

 »L …G BG áYƒªée PÉ≤fE’ á«cô«eC’G IQGOE’G âÑg Ée~æY(AIG)øe áÄªdÉH 80 ≈∏Y âdƒà°SG ø«eÉY πÑb ¢SÓaE’G øe
.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 180 ¬æ«M »a â¨∏H á«dÉe ¢Vhôbh äÉØ∏°Sh äÓ«¡°ùàH Ég~e πHÉ≤e ácô°ûdG º¡°SCG

 »L …G BG äO~°S ~bhAIGÉª«°S ’ É¡dƒ°UCG øe kÉ° ©H É¡©«H ∫ÓN øe ,¿B’G ≈àM ≠∏ÑªdG ∂dP øe áÄªdÉH 3 ∫OÉ©j Ée
 ƒμ«dG ácô°TALICO »L …G BG  º¡°SCG øe á«cô«eC’G IQGOE’G á°üM â£Ñg ∂dòHhAIG.áÄªdÉH 77 ≈dG

´É£≤∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ∂∏ªJ øY ™æàªJ ¿G á«cô«eC’G IQGOE’G ≈∏Y ¢VôØj »cô«eC’G »dGôÑ«∏dG ΩÉ¶ædG ¿G ÉªHh
™«Ñ∏d ìô£J ±ƒ°S É¡fG âæ∏YCGh .kÉéjQ~J É¡∏ªëJ »àdG º¡°SC’G øY ≈∏îàJ ¿G á«cô«eC’G IQGOE’G äQôb ~≤a ,¢UÉîdG

.º¡°SC’G øe »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 6 ∫OÉ©j Ée I~jGõªdÉH
 ø∏YCG πHÉ≤ªdÉH¢TƒªæH äôHhQ BENMOSCHEROBERT »L …G BG  áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAIGácô°ûdG ¿G

™«H áé«àæH É¡j~d â©ªéJ »àdG ∫GƒeC’G øe ,™«Ñ∏d á«cô«eC’G IQGOE’G É¡Mô£J »àdG º¡°SC’G ∞°üf …ôà°ûJ ±ƒ°S
.É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢ ©H

»L …G BG  º¡°S ™«H ô©°S ¿G äôcPh á«ªdÉ©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«∏Y ¢ùaÉæàJ ±ƒ°ùa ,ôNB’G ∞°üædG ÉeCG
AIG.kÉ«cô«eCG kGQ’hO 30^39h 23^54 ø«H Iô«NC’G IôàØdG »a ìhGôJ
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¿ÉjGQÉf …QÉg

ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d áj~æ¡dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

OQÉ¡eƒH ¿Éa ¢S’ƒμ«f

¢ù«∏∏jh QÉ©°T

ø``«`eCÉ```J

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGBANCASSURANCE

É¡d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡©e ¥ô¨j OÉc á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG ¢ ©H QÉ«¡fG

≈fOC’G ~ëdG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a É¡°ü°üM ¢ ØN ≈∏Y ±QÉ°üªdG QÉÑLE’ ~©J ~æ¡dG

 »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO »a Ωƒ«dG ≈àM Iôªà°ùe É¡JÉ«YG~J ∫GõJ Éeh 2008 áæ°S â©d~fG »àdG á«dÉªdG áeRC’G(E.U)äOCG

äÉcô°T É¡©e ±ôéJ äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J äOÉc ÉgQÉ«¡fÉHh ,á«dÉªdG á«aô°üªdG äÉYƒªéªdG øe Oh~ëe O~Y •ƒ≤°S ≈dG

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdGh É¡d á©HÉàdG ø«eCÉàdGBANCASSURANCE .

äô£°VG ,É¡d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J i~d ¢SÉædG ø«jÓe É¡YOhCG »àdG äGôN~ªdG ôqîÑJ á«°ûNh

.á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dÉH Égq~ªH πN~à∏d á«HhQhC’G äÉeƒμëdG

 ~æ∏Jƒμ°S ±hG ∂æH ∫ÉjhQ á«aô°üªdG äÉYƒªéªdG ∂∏J øe ôcòf(RBS) »L ¿G …G ,(ING) É«°ùcO ,…~ædƒ¡dG(DIXIA)

 hôeG ¿G »H G ,»μ«é∏ÑdGAMRO)(ABN »fÉÑ°S’G Q~fÉàfÉ°S ƒμæH ,ANDER)(BANCO SANT.

§Hôj πeÉμdÉH ø«eCÉàdG ácô°T º¡°SC’ ±ô°üªdG ∑ÓàeG ¿G ≈dG ¬ÑæàJ ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«g π©L äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J RGõàgG

.ø«eCÉàdG ácô°T ¬©e ¥ô¨J ±ƒ°ùa ±ô°üªdG ¥ôZ ƒdh ,±ô°üªdG ô«°üªH É¡j~d áYOƒªdG ∫GƒeC’Gh ø«eCÉàdG ácô°T ô«°üe

 ~æ¡dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ™aO Ée GòghAuthority (IRDA)And DevelopmenttorInsurance Regula≈dG

.iôNCG á¡L øe ø«eCÉàdG äÉcô°Th á¡L øe ±QÉ°üªdG ø«H §HGôàdG ≈YôJ »àdG ø«fGƒ≤dG á©LGôe É¡eõY øY ¿ÓYE’G

 ∫Ébh¿ÉjGQÉf …QÉgÉ¡ÑLƒªH QqôëJ äÉ©jô°ûJ QG~°UEG O~°üH áÄ«¡dG ¿G ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d áj~æ¡dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

.É¡«∏Y ±QÉ°üª∏d á≤∏£ªdG Iô£«°ùdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T

¢Vô©àj ¿G ±ô°üª∏d øμªj »àdG QÉ£NC’G øY iCÉæe »a ¿ƒμJ ¿G Öéj É¡j~d áYOƒªdG ∫GƒeC’Gh ø«eCÉàdG ácô°T ¿G{ ∫Ébh

§ÑJôj ’ å«ëH ø«eCÉàdG ácô°Th ∂æÑdG ø«H π°UÉa §FÉM AÉæH πLCG øe πª©f ∂dòd{ :±É°VCG .zkÉ° jCG í«ë°U ¢ùμ©dGh ,É¡d

.z≈fOC’G ~ëdG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡°SCG øe ±QÉ°üªdG ¢ü°üM ¢ ØN ≈dG QÉ°üj ¿G íLôªdG øeh ôNB’ÉH ~MGƒdG ô«°üe

MUNICH REhQƒj ¿ƒ«∏e 712 äõgÉf ÉMÉHQG Éæ≤≤M ïjQÉàdG »a CGƒ°SC’G âfÉc 2011 áæ°S ¿G øe ºZôdÉH :

2012 äÉbÉØJG ~j~éJ º°Sƒe ∫ÓN äGQÉ°ùªdG ÉæH qƒ°Uh ¢ShQ~dG Éæ°ü∏îà°SG

OQÉ¡eƒH ¿Éa ¢S’ƒμ«fAN BOMHARDNIKOLAS V …Q ï«fƒ«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMUNICH RE

çQGƒμdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG ¬«a ø∏©j ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏ée º°SÉH kÉfÉ«H Q~°UCG ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc
É¡H âÑÑ°ùJ »àdG ôFÉ°ùîdG å«M øe ájô°ûÑdG ïjQÉJ »a CGƒ°SC’G ¬æe â∏©Lh 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ºdÉ©dG âHô°V »àdG
…Q ï«fƒ«e ácô°ûd øμeCG ~≤a ...ïdG ,á«é∏ãdG ∞°UGƒ©dGh äÉfÉ°VÉ«ØdGh (»eÉfƒ°ùJ) ájôëÑdG ∫R’õdGh ô«°UÉYC’G

MUNICH RE.hQƒj ¿ƒ«∏e 712 É¡àª«b ìÉHQCÉH 2011 áæ°ùd É¡à«fGõ«e πØ≤J ¿G
,ø«æ°ùdG ôÑY É¡H â¶ØàMG »àdG ájƒ≤dG äÉWÉ«àM’Gh ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG áæ«àªdG á∏ª°SôdG ¿G ¿É«ÑdG »a AÉLh
≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ìôà≤j ∂dòdh ,ìÉHQC’G áÑ°üfCG ™jRƒJ ∫Éée »a áj~«∏≤àdG É¡à°SÉ«°S ´ÉÑJG »a ôªà°ùJ ¿G É¡d í«àJ

 ìÉHQCG áÑ°üfCG ™jRƒJ …ôéj ¿G á«eƒª©dG á«©ªédGDIVIDENDS.2011 áæ°ùd º¡°S πμd hQƒj 6^25 áª«≤H
 ¿G …Q ï«fƒ«e øe Iô°TÉÑe √Éæª∏°ùJ …òdG ¿É«ÑdG »a AÉLhOQÉ¡eƒH ¿ÉaÉ¡≤≤ëJ ±ƒ°S »àdG èFÉàædÉH πFÉØàe

~ªà©f ¿Gh I~j~Y ä’Éée »a äGQÉ°ùªdG Ü qƒ°üf ¿G Éæd âæμeCG 2011 áHôéJ ¿G{ ∫Ébh ,(2012) áæ°ùdG √òg ácô°ûdG
.záæ°ùdG √òg π° aCG á«HÉààcG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ìÉéædG Éæd øª° J ¿G É¡fCÉ°T øe äGô««¨J

ácô°T »a ¿ƒdhDƒ°ùe É¡ÑμJQG Q’hO ¿ƒ«∏e 28 áª«≤H äÉ°SÓàNG ∞°ûc »∏NG~dG ≥«b~àdGWILLISÉcô«eCG »a

 ¢ù«∏∏jh ácô°T â£Ñ°VWILLISQ~≤Jh 2005 áæ°S É¡j~d ø«∏eÉ©dG QÉÑc ¢ ©H É¡ÑμJQG ôjhõJ äÉ«∏ªY áWÉ°Sƒ∏d
ΩÉbQCG º«î° J ∫ÓN øe ≠∏ÑªdG ∂dP ≈∏Y Gƒdƒà°SG ø«WQƒàªdG ø«ØXƒªdG ¿G h~Ñjh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 28`H

.ácô°ûdG º°SÉH Égƒ©aO »àdG á«≤«≤ëdG ä’ƒª©dGh QƒLC’G

 ¢ù«∏∏jh â`````¨∏HCG ~`````bhWILLIS∑Qƒ``````````jƒ«f »`````a á```````«dÉªdG äÉ`````cô°ûdGh á`````°UQƒÑdG ≈∏Y á`````HÉbôdG á`````«°VƒØe
AND EXCHANGE COMMISSIONU.S SECURITIESá«∏ªY ∫ÓN øe kGôNDƒe äÉHÉμJQ’G ∂∏J âØ°ûàcG É¡fG

 »∏˘NG~˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dGAUDITINTERNALø˘̆e kGOh~˘̆ë˘̆e kGO~˘̆Y ¿G ¿B’G ≈˘̆à˘̆M ô˘̆¡˘̆XCG ¬˘̆Jô˘̆LCG …ò˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆ ˘dG ¿G âdÉ˘̆ ˘bh .
≥«≤ëàdG AÉ¡àfG QÉ¶àfÉH ájQGOEG IRÉLEG º¡H ¬Ñà°ûªdG âëæe É¡fGh ôjhõàdG á«∏ªY »a •Qƒàe ácô°ûdG »a ø«dhDƒ°ùªdG

.º¡≤ëH á«JƒÑãdG ádOCÓd É¡YÉªéà°SG ~æY º¡≤ëH á«FÉ° ≤dG äGAGôLE’G PÉîJG ≈dG ~ª©J ¿G ≈∏Y
ôq«¨j ¿G ¬fCÉ°T øe ¢ù«d ¬«∏Y AÓ«à°S’G iôL …òdG ≠∏ÑªdG ¿G âë°VhCGh ,ø«WQƒàªdG AÉª°SCG ácô°ûdG ôcòJ ºdh

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡Jô°ûf ¿G ≥Ñ°S »àdG äÉ«fGõ«ªdG
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ø``«`eCÉ```J

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°Th ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG âYG~˘̆ ˘J É˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Y
¿É˘HÉ˘«˘dGh É˘HhQhCGh É˘cô˘«˘eCG »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
I~˘j~˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘̆à˘̆LG ~˘̆©˘̆Hh  2008 á˘̆æ˘̆°S
Gƒ≤ØJG ,∫h~dG ∂∏J »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG Ég~≤Y
É¡fCÉ°T øe QÉ«©e ∞dCG øe ôãcCG ™°Vh ≈∏Y
≈∏Y á«dÉªdG ácô°ûdGh ±ô°üªdG øμªJ ¿G
ƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°ù∏˘d É˘¡˘°Vô˘©˘̆J ∫É˘̆M »˘̆a Oƒ˘̆ª˘̆°üdG

CGƒ°SC’G SCENARIOTHE WORSTHh .CG~
∑ƒæÑdG ´É``````° NG â``````bƒdG ∂``````dP ò``````æe
á«¨H äÉ≤˘«˘≤˘ë˘à˘d á``````«˘dÉ˘ª˘dG äÉ``````cô˘°ûdGh
.ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ∂∏˘à˘d É˘¡˘cÓ˘à˘˘eG ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG
º``````°SÉH äÉ``````≤«≤ëàdG ∂``````∏J â``````aô``````Yh

TESTRESSSTájQÉL ∫GõJ Ée äÉfÉëàe’G  ÉHhQhG »ah .§¨° dG ¿ÉëàeG hG
äôÑLCG â£≤°S »àdG ∂∏Jh ,iôNCG âëéfh á«dÉe äÉcô°Th ∑ƒæH â£≤°S ~bh

.iôNCG äÉcô°ûH êÉe~f’G hCG ,á°UÉîdG É¡dGƒeCG ™aQ ≈∏Y
 `dG äÉfÉëàeG ¿EÉa ,Écô«eCG »a ∂dòchTESTRESSST.Iôªà°ùe ∫GõJ Ée

äôØ°SCG »àdG áé«àædÉH ºdÉ©dG º¡©e ÅLƒah ¿ƒ`````«cô«eC’G Å`````Lƒa ~`````bh
(…õcôªdG ∂æÑdG) »`````dGQ~ØdG •É«àM’G É`````gGôLCG »`````àdG äÉ`````≤«≤ëàdG É`````¡æY

FEDERAL RESERVES (FEDS)å«M .IQƒ£îdG á¨dÉH äBÉLÉØe âfÉch
¿ÉëàeG »a É¡æe ™HQCG â£≤°S á«dÉeh á`````«aô°üe á°ù°SDƒe 19 ø`````e ¿G øq«ÑJ

 `dGTESTRESSST :»g ™HQC’G äÉ°ù°SDƒªdGh
 ∞jÓàe -LIFEMETIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

 ∂æH »à«°S -CITIBANK

 π°ûææjÉa …ÓdG ácô°T - FINANCIALALLY

 ∂æH â°SôJ ø°U - BANKRUSTTSUN

IAÓªdG ô«jÉ©eh ≥aGƒàJ ’h ,á«aÉc â°ù«d á°UÉîdG É¡dGƒeG ¿G ø«ÑJ å«M
∞˘jÓ˘à˘e á˘cô˘°T Ö° Z á˘é˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG äQÉ˘˘KCG ~˘˘bh ,…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gO~˘˘M »˘˘à˘˘dG

LIFEMET É¡°ù«FQ ø∏YCG å«M¿ÉjQ~æc øØ«à°SSTEPHEN KANDARIAN

•É˘̆«˘̆à˘̆M’G) …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆YGPCG …ò˘̆dG ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e kG~˘̆ ˘L ¿hDhÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f{
áëdÉ°U â°ù«d …õcôªdG ∂æÑdG É¡∏ª©à°SG »àdG ô«jÉ©ªdG ¿G ~≤à©fh (»dGQ~ØdG

.zÉæàcô°T IAÓe º««≤àd
 ∫Ébh¿ÉjQ~æcIõcôe ÉædÉªYG ¿G ’G kGô«¨°U kÉaô°üe ∂∏ªf ÉæfG í«ë°U{

í∏°üJ …õcôªdG ∂æÑdG É¡≤Ñ£j »àdG ô«jÉ©ªdGh .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y
ƒg kGô«¨°U kÉaô°üe ∂∏ªf πH ,kÉaô°üe Éæ°ùd øëfh ±QÉ°üªdG IAÓe ¢SÉ«≤d

LIFE BANKMET .z
±ô˘˘°üª˘˘dG ™˘˘«˘˘H O~˘˘°üH É˘˘¡˘˘fG ≥˘˘HÉ˘˘°S âbh »˘˘a âæ˘˘∏˘˘YCG ~˘˘b ∞˘˘˘jÓ˘˘˘à˘˘˘e âfÉ˘˘˘ch
â¶ØàMG ÉªdÉWh .≥HÉ°S O~Y »a ôÑîdG ∂dP ¬æ«M »a Éfô°ûf øëfh .QƒcòªdG

 ∞˘jÓ˘˘à˘˘eLIFEMET±ô˘˘°üª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘d ™˘˘° î˘˘J ±ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ±ô˘˘°üª˘˘dÉ˘˘H
»àdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG  ÉeCG .Ö°ùMh ø«eCÉJ ácô°ûc πeÉ©J ’h ,…õcôªdG

 `dG »a âëéfTESTRESSST:»¡a

¿ÓYG ~©H áÄªdÉH 4^95 áÑ°ùæH ™LGôJ ∞jÓàe º¡°S ô©°S ¿G ≈dG ô«°ûf
∑Qƒjƒ«f á°UQƒH »a áé«àædG

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch π°SGôe Q~°üªdGA.M.BEST ø£æ°TGh »a
 …ôØL ∞L ÖJÉμdGJEFF JEFFREY

 ™«ÑdG π«ch hCG ø«eCÉàdG §«°Sh ƒ£°ùj Ée~æY ,¿ÉæÑd »aAGENTSALES

ô°ûæH ø«eCÉàdG ácô°T »ØàμJ ácô°ûdG ≈dG É¡ª∏°ùj ’h ø«fƒª° ªdG ∫GƒeCG ≈∏Y

QòëJh ,¿Óa ƒY~ªdG §«°SƒdÉH É¡àbÓY ™£b ¬«a ø∏©J ,∞ë°üdG »a ¿ÓYG

.¿ÓYE’G Qh~°U ïjQÉJ ~©H §°ùb …CG ¬ª«∏°ùJ øe ¢SÉædG

π````````ãe Ö````````μJôj …òdG §«°SƒdG ¿EÉa á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉeCG

~≤a .¿ƒª° ªdG ¢üî°ûdG IÉah ~©H ƒ````````dh ≈àM ,Ö``````````bÉ©j áªjôédG √òg

 ∑Qƒ˘jƒ˘«˘f á˘j’h »˘a â°Sô˘¡˘˘eG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e »˘˘°VÉ˘˘b Q~˘˘°UCGY N.AMHERST

õjÉc å«æ«cKENNETH CASEøé°ùdG á`````Hƒ≤Y ∫GõfEÉH ≈`````° b kÉ`````ªμM

á`````Ñ˘bGô˘˘ª˘˘dG ~`````«˘˘b äGƒ`````æ˘˘°S ¢ùª˘˘N ¬`````©˘˘°Vh ≈`````dG á`````aÉ˘˘°VEG ,á`````æ˘˘°S I~`````ª˘˘d

TIONPROBAUNDER ø«eCÉàdG §«°SƒH∂«°ûJ πjƒdLOWELL CHICK

¿ÉJ~«°S âfÉc ø«eCÉJ •É°ùbCG ≈∏Y ≈dƒà°SG ¬fCÉH ô«NC’G Gòg ôbCG ¿G ~©H

»àdG ∫GƒeC’G áª«b â¨∏Hh .ø«eCÉàdG ácô°ûd É¡©a~d ÉgÉàYOhCG ~b ¿GRƒéY

øe kÉØdCG149h »cô«eCG Q’hO ∞dCG 79 ≈dhC’G  I~«°ùdG øe É¡«∏Y ≈dƒà°SG

.á«fÉãdG I~«°ùdG

¢S~«°Sôe IQÉ«°Sh kÉjôëH kÉÑcôe ∫Gƒe’G ∂∏àH iôà°TG ¬fCÉH º¡àªdG ôbCGh

πª©j ¿CÉH ºμëdG ≈° b Éªc .√ôeCG í° àØj ¿G πÑb Éà«aƒJ ø«J~«°ùdG ¿Gh

»°VÉ≤dG ¬d ∫Ébh .I~∏ÑdG »a äÉØ«¶æàdG ™ªL »a áYÉ°S 100 I~e §«°SƒdG

»a πª©dÉH Ωƒ«dG ∂«∏Y ºμMCG ÉfCGh .á«∏ªîe IÉ«ëH º©æàd ∫GƒeC’G âbô°S{

.zºdÉ©dG Gòg »a ¿ƒ©°VGƒàªdG ¢û«©j ∞«c ¢ùª∏J »c äÉjÉØædG ™ªL

 »°VÉ≤dG ±É°VCGõjÉcIÉ«ëdÉH º©æà∏d âbô°S ∂fC’ áØYÉ° e ∂àªjôL ¿G{

≈dG ™a~j ¿CÉH §«°SƒdG ~¡©Jh .zkGOô°ûe øμJ ºdh ∂dòd kÉLÉàëe øμJ ºd âfCGh

¢ùªN I~ªd ∂dPh Q’hO ∞dCG áª«≤H ájô¡°T á«dÉe äÉ©aO ø«J~«°ùdG áKQh

.äGƒæ°S

.¬≤ëH øé°ùdG I~e ∞Øîj »°VÉ≤dG π©L …òdG ƒg ~¡©àdG Gògh

Écô«eCG øe ICÉLÉØe
∞jÓàeLIFEMET ∂æH »à«°ShCITIBANK IAÓªdG ¿ÉëàeG »a Gƒ£≤°S ¿GôNBG ¿Éaô°üeh

~j~°ûdG ¬FÉ«à°SG øY Üô©j ∞jÓàe ¢ù«FQ

¿ÉjQ~æc øØ«à°S

LIFEMET
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AMERICAN EXPRESS CO, BANK OF AMERICA CORP, THE BANK

OF NEW YORK MELLON CORP, BB&T CORP, CAPITAL ONE

FINANCIAL CORP, FIFTH THIRD BANCORP, THE GOLDMAN

SACHS GROUP, INC, JPMORGAN CHASE & CO, KEYCORP,

MORGAN STANLEY, THE PNC FINANCIAL SERVICES GROUP

INC, REGIONS FINANCIAL CORP, STATE STREET CORP, U.S.

BANCORP, AND WELLS FARGO & CO.

METROPOLITAN LIFE INSURANCE CO. CURRENTLY HAS A
BEST’S FINANCIAL STRENGTH RATING OF A+ (SUPERIOR).

(BY JEFF JEFFREY, WASHINGTON CORRESPONDENT:
jeff.jeffrey@ambest.com)

 ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈∏Y §«°SƒdG »dƒà°ùj Ée~æY

øé°ù«a Écô«eCG »a ÉeCG ∞ë°üdG »a ¬H ô¡°ûj ¿ÉæÑd »a



ø``«`eCÉ```J

¿Gô«°ùY ¿RÉe - ΩƒWôîdG

¿G ,¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG É¡à©ªL »àdG á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G ô¡¶J
Ée â¨∏H ,2010 ΩÉ©dG ∫ÓN á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG
»a πª©J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ≠∏Ñjh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 225^87 ∫OÉ©j

.ácô°T 14 ¿GOƒ°ùdG
QÉÑàY’G »a AôªdG òNCÉj ¿G ~H ’ ,¿GOƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ™°VƒdG ºjƒ≤J ~æYh
ÜƒæL ∫É°üØfG ≈dG º∏©f Éªc äOCG »àdGh ~∏ÑdÉH ∞°ü©J âfÉc »àdG á«∏NG~dG äÉaÓîdG

.¬dÉª°T øY ¿GOƒ°ùdG
»fGOƒ°ùdG OÉ°üàbE’G ô°UÉëJ ∫GõJ Ée »àdG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ∂dP ≈dG ∞°VCG

.Ég~FGƒY øe IOÉaE’Gh ,á«©«Ñ£dG ¬JGhôK QÉªãà°SG ¬«∏Y ™æªJh
á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG É¡àéàfCG »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG Öjôb âbh »a ô°ûæf ±ƒ°Sh

.2011 áæ°S
 á«eƒμëdG ¿Éμ«°T ácô°T ¿G ßMÓjhSHIEKANøe áÄªdÉH 57 ≈∏Y ô£«°ùJ

.•É°ùbC’G ´ƒªée
¿Éμ«°T ~©H •É°ùbC’G øe ≈∏YC’G ºbôdG â≤≤M »àdG ,á°UÉîdG ¢ùªîdG äÉcô°ûdG ÉeCG

.á«fGOƒ°ùdG •É°ùbC’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 29^5 É¡LÉàfG ≠∏H ~≤a
2010 ΩÉ©∏d á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d Iô°TÉÑªdG •É°ùbC’G

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeh ø«eCÉàdG ´É£b ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y ¢ ëj á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ

 á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj≈∏Y z»æjôëÑdG ø«eCÉàdG Ωƒj{ ¥ÓWEG Üôb áÑ°SÉæªd

´É£≤dG Gòg É¡∏LCG øe ™°Vh »àdG áaÉc ¢ù°SC’G ≥«Ñ£J ¿Éª° d …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeh ø«eCÉàdG ´É£b ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG

.»ªdÉYh »ª«∏bEG »æ«eCÉJ õcôªc øjôëÑdG áμ∏ªe RGôHE’

áμ∏ªe »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG QÉ°ûàfG õjõ©àd IQhô°V ™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe i~d π° aCG »æ«eCÉàdG »YƒdG ≥∏N ~©j{ ∫Ébh

≈∏YCG ≈∏Y º¡ÑjQ~Jh ø«∏eÉ©dG áaÉμd §HGhôdG ájƒ≤àH ´Ó£°V’G ≈∏Y ´É£≤dG äGP »a ø«ªFÉ≤dG ΩÉ«b ∫ÓN øe ,øjôëÑdG

áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG º¡J »àdG QƒeC’Gh πFÉ°ùªdG á°ûbÉæeh ´ÉªàLÓd É¡FÉ° YC’ ≈≤à∏e ô«aƒJh ,á©«aôdG á«æ¡ªdG äÉjƒà°ùªdG

.zø«eCÉàdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 226 â¨∏H kÉWÉ°ùbG âéàfG á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ...á«∏NG~dG äÉYGõædGh …OÉ°üàb’G QÉ°üëdG ºZQ
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 ø°ùM ~ªMG ΩOBG

BARAKA

ºàîdG ô°S º°UÉY

BLUE NILE

ôμHÉH øj~HÉY ~ªëe

UNITED

…hÉ° dG ∫É©dG ~ÑY

JUBA

ºjôc OÉL ∫Éªc .O

ISLAMIC

≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U

SHIEKAN

 º°SÉ≤dG ƒHG ô°VÉªJ

SALAMA

~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj

øjôëÑdG - ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ

QOÉ≤dG ~ÑY º«MôdG ~ÑY á∏H

NILEIN

ô«°ûÑdG ~ªëe

ANNAVSA

 ~ªëe ~«°S ø°ùM

SUDANESE

ø°ùM ~eÉM ~«°S .O

AWUNIYA'AT

ô°ûHG ájhÉ©e

MIDDLE EAST

2010 ΩÉ©∏d á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d Iô°TÉÑªdG •É°ùb’G
ácô°ûdG º°SG(»fGOƒ°S ¬«æL ∞dG)(»cô«eCG Q’hO ∞dG)

¿Éμ«°T (1 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏dSHIEKAN344.005128.515

 á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG (2ISLAMIC58.58021.885

 ø«eCÉà∏d ÉHƒL (3JUBA41.21515.395

I~ëàªdG äÉæ«eCÉàdG (4UNITED30.1651.2801

 ø«eCÉà∏d ¥QR’G π«ædG (5BLUE NILE26.1309.760

ø«eCÉà∏d ôªM’G ôëÑdG (6RED SEA22.5058.410

ø«eCÉà∏d ácôÑdG (7BARAKA17.8506.670

ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG (8MIDDLE EAST17.0556.375

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG (9(1)ANIATAW15.3155.720

 (10ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdGSUDANESE12.8354.795

ø«eCÉà∏d ÉæaÉ°ùdG (11ANNAVSA10.0953.775

ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG (12NILEIN4.7901.790

ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG (13SALAMA2.235835

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG (14GENERAL1.785670

´ƒªéªdG604.560225.875

 á«fhÉ©àdG íÑ°ü«d É¡ª°SG ∫q~Y (1)AWUNIYA'AT
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2011 áæ°ùd ¿ÉæÑd »a QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG

3~°SC’G á°üM É¡æe âdÉf ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 370 âéàfG ácô°T 3

QƒNR π«eG Öàc

,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈∏Y ±QÉ°üªdG Iô£«°S Ωƒj ~©H kÉeƒj ¢SôμàJ

~≤Y GƒeôÑj ¿G kGQÉÑch kGQÉ¨°U ø«°Vôà≤ªdG ≈∏Y ¢VôØJh ¢Vô≤J »àdG »¡a

 kG~«Øà°ùe ±ô°üªdG »qª°ùj IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJBENEFICIARY≈aƒJ ∫ÉM »a

,∞«∏°ùàdG É¡H …ôéj »àdG á∏ª©dÉH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y Qqôëjh .¢Vôà≤ªdG

ø«H áª«≤dG ∂∏J ìhGôàJh .¢Vô≤dG áª«≤H IÉaƒdG ∫ÉM »a ¢ jƒ©àdG áª«b Oq~ëJh

.ájQÉéàdG äÉØ«∏°ùà∏d Q’hO ø«jÓe áKÓKh á«°üî°ûdG äÉØ«∏°ùà∏d Q’hO ∞dCG

 É˘Ø˘dCG á˘Ñ˘Jô˘e »˘a á˘Ø˘æ˘°üª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG º˘¶˘˘©˘˘e âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘dhALPHA»˘à˘dG …G)

º¶©e º¡°SCG ∂∏ªJ (»cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e É¡j~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G áª«b RhÉéàJ

øe kG~«Øà°ùeh kÉæFGO É¡fƒμHh ,¿ÉæÑd »a QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

i~d IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHG ≈dƒàJ É¡fEÉa ,IÉaƒdG ∫ÉM »a ø«eCÉàdG ~≤Y

.É¡d á©HÉàdG ø«eCÉàdG ácô°T

øe ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG ¿G á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ÉæjCGQ Gòμgh

¿CÉH ôeC’G ≈¡àfG ≈àM .ƒªædG ∫Éée »a ábƒÑ°ùe ô«Z äGõØb πé°ùJ ±QÉ°üe

89^3 ≈∏Y ¢ Ñ≤J âJÉH ±QÉ°üªdG øe É¡à«Ñ∏ZCÉH »gh ≈dhC’G ô°û©dG äÉcô°ûdG

.¿ÉæÑd »a áÑààμªdG QÉNO’Gh IÉ«ëdG •É°ùbCG ´ƒªée øe áÄªdÉH

 á°üM ™LGôJALICOLIFEMET

ƒμ«dG ∞jÓàe á`````cô°T á`````°üëd ôªà°ùªdG ™`````LGôàdG ô q°ùØj ™`````bGƒdG Gò`````gh

ALICOLIFEMETâfÉc Éªæ«H ,áÄªdÉH 20 RhÉéàJ ~©J ºd å«ëH ¥ƒ°ùdG øe

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ∫ÓN áÄªdÉH 70 `dG QhÉéàJ

36 π°UCG øe IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T 33 øe ÉgÉæ«≤à°SG »àdG ΩÉbQC’G ø«ÑJh

¿ƒ«∏e 369^8 É¡Yƒªée ≠∏H kÉWÉ°ùbCG â≤≤M É¡fG ¿ÉæÑd »a á∏é°ùe ácô°T

 .áÄªdÉH 3^9 IOÉjõH …CG 2010 áæ°ùd kÉfƒ«∏e 355^8 πHÉ≤e »cô«eCG Q’hO

™LGôàdG ìƒ°VƒH ô¡¶j á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ≥≤ëªdG ƒªædG ™e áfQÉ≤ªdÉHh

á≤«≤°ûdG ádh~dG »a kÉ°Uƒ°üN z»Hô©dG ™«HôdG{ ≈ª°ùj Ée çG~MG øY ºéf …òdG

øe OOôàªdG ∞bƒe òîàJ ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ¿G ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ~©j º∏a .ÉjQƒ°S

¢Vhô˘̆≤˘̆dG í˘̆æ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆ qcô˘˘J »˘˘gh .±hô˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG í˘˘˘æ˘˘˘e

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

¢TG~μH íJÉa

AROPE

VIER DENYSXA

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

CHRISTIAN BESSE

BANCASSURANCE

º«éf Oƒ∏c ¿ÉL

ALICOLIFE MET

 á`∏ée øe »£N ¿PG ¿h~`H ΩÉ`bQ’G √ò`g π`≤f ô`¶ëjzájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{
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IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcG

∞∏Z~«e ácô°T  äQ~°üJMEDGULFø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

) áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa »a ¿ÉæÑd »aLIFELIFE & NON´ƒªéªH (

É`````æ°S õ`````fÉ«dG É`````¡à∏J »`````cô«eG Q’hO ¿ƒ`````«∏e  117^2 ≠`````∏H •É°ùbG

ALLIANZ SNA∞``j’ âe á˘cô˘°ûa Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 100 ´ƒ`````ª˘˘é˘˘ª˘˘H

 ƒμ«dGALICOLIFE METÜhQG ºK kÉfƒ«∏e 96^7AROPE92^4

 RôμfÉH ºK kÉfƒ«∏eBANKERS É«dh Éfƒ«∏e 86^2LIA.Éfƒ«∏e 82^7

äPƒëà°SG ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG ¿G Qƒ°ûæªdG QOÉμdG øe ø«Ñàjh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %65^5  ≈∏YLIFENON

 IÉ`````«ëdGhLIFEäÉ````cô°ûdG äPƒ`````ëà°SGh Q’hO QÉ`````«∏e 1^24 ≠`````````dÉÑdG

 øe % 85^8 ≈`````∏Y ≈`````dh’G 20 `dG .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2011 2010

1 MEDGULF 117.200.000 118.330.000

2 ALLIANZ SNA 100.020.000 94.770.000

3 METLIFE ALICO 96.735.000 92.920.000

4  AROPE 92.455.000 91.880.000

5 BANKERS 86.180.000 93.810.000

6 LIA 82.720.000 57.390.000

7 AXA M.E. 76.170.000 58.150.000

8 LIBANO SUISSE 61.335.000 59.820.000

9 FIDELITY 52.445.000 44.915.000

10 ADIR 45.230.000 41.025.000

11 BANCASSURANCE 42.215.000 37.480.000

12 AL MASHREK 31.350.000 27.840.000

13 ASSUREX 29.160.000 26.625.000

14 ARABIA 28.245.000 42.340.000

15 SECURITE 25.115.000 20.870.000

16 CUMBERLAND 22.585.000 22.730.000

17 SOGECAP 22.005.000 19.560.000

18 CLA 20.065.000 24.600.000

19 CAPITAL 15.900.000 16.000.000

20  COMPASS 15.155.000 15.580.000
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 ´ƒªéªdGALTTO369,835,000355,785,000 3,9100

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE -

QOÉf ƒæ«L

BANKERS

¬«HôW »∏jG

CLA

Ö«£îdG ~ªëe

MEDGULF

A. DERVILLEANTOINE

LIBANPSOGECA

¢ù«∏M ¿ÉL

ADIR

ácô°ûdG º°SG2011  IÉ«ëdG •É°ùbG2010  IÉ«ëdG •É°ùbG ƒªædG áÑ°ùf¥ƒ°ùdG øe É¡à°üMáÑJôªdG

(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)(%)(%)(2010)

 ƒμ«dG ∞j’ âe -1ALICOLIFE MET72,125,00070,705,0002,019,501

  Éæ°S  õfÉ«dG -2ALLIANZ SNA49,780,00040,800,000 22,0,46132

 É«d -3LIA46,400,00024,800,00087,112,555

¢ùfQƒ°SÉμæH -4BANCASSURANCE42,215,00037,480,00012,61,4113

 ÜhQCG -5AROPE37,560,00036,540,0002,810,164

 ôjOCG -6ADIR26,155,00022,305,00017,37,076

  ¿ÉæÑd ÜÉμ«Lƒ°S -7LIBANPSOGECA22,005,00019,560,00012,55,959

 ∞∏Z~«e -8MEDGULF16,400,00019,590,000-16,24,438

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G -9CLA1,205,000113,120,000-14,63,0311

 RôμæH -10BANKERS6,500,00018,065,000-64,01,7610

 »à«d~«a -11FIDELITY5,340,0003,370,00058,51,4515

 »àjQƒμ«°S -12SECURITE4,700,0003,980,00018,11,2713

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG -13 M.E.AXA4,595,00010,0004,11,811,2412

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG -14LIBANO SUISSE4.500,0003,790,00018,71,2214

 ∫Éà«HÉc -15ALPITCA3,605,0003,300,0009,20,9816

 á«Hô©dG -16ARABIA2,380,00020,440,000-88,30,657

 ¢ùf~«Øfƒc -17G.C.I.2,170,0002,170,000-0,5918

 ¢ùμjQƒ°SG -18ASSUREX2,155,0001,895,00013,70,5819

¿ÉbôH -19BURGAN1,500,0001,800,000-20,00,4120

 ∞j’ ähô«H -20LIFEBEIRUT(kÉ≤HÉ°S ∞j’ ≠«dG)1,370,000365,000275,30,3730

 ¢SÉÑeƒc -21COMPASS1,335,0002,200,000-39,30,3617

 ¥ô°ûªdG -22ALMASHREK15,0001,1800,00039,40,3023

 »æWƒdG OÉëJ’G -23TIONALUNION NA870,000915,000-4,90,2321

 I~ëàªdG ájQÉéàdG -24UCA810,000860,000-5,80,2222

 çQƒf -25NORTH630,000630,000-0,1724

 ∞j’ â°SGôJ -26LIFERUSTT490,000425,00015,30,1326

 á«≤«æ«ØdG -27PHENICIENNE420,000375,00012,010,129

 ÜGQG ƒμfGôa ¿ƒ«fhCG -28UFA410,000405,0001,210,128

 áfÉeG -29AMANA360,000515,000-30,00,1025

 è«∏îdG ôéa -30AL GULFFAJR325,000260,00025,00,0932

 ∫É°Tôeƒc -31COMMERCIAL240,000215,0001,610,0633

 πaÉμJ ¿Ée’G -32TIA120,000Iôaƒàe ô«Z-0,0334

 ¢Sƒàjô«H -33BERYTUS50,000--0,0136

2012PRILAAN ECONOMIC MAG - ISSUE 485 -YAL BA

k’ÉªLEG É¡àª«b π≤J »àdG á«°üî°ûdG

.»˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ±’BG á˘˘°ùª˘˘N ø˘˘˘Y

¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG í˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a OqOô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘gh

iCÉæe »a ±QÉ°üªdG ™° j Iô«ÑμdG

 äÉ˘«˘˘YG~˘˘J ø˘˘Y,…OÉ˘°üà˘bE’G …Oô˘à˘dG

≈˘̆˘dG ¬˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Y âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘a …ODƒ˘̆˘j ¬˘̆˘fG ’EG

≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y á˘̆ª˘̆«˘̆b ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J

 ,á£ÑJôªdG IÉ«ëdGô°üà≤J É¡∏©éjh

πHÉ≤e á«˘f~˘à˘e ≠˘dÉ˘Ñ˘e á˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y

.kÉ° jCG á∏«Ä°V ø«eCÉJ •É°ùbCG

øj~j~L ø«aô°üe ¿G ,Éæg ôcòf

π≤M ΩÉ©dG Gòg ¿ÓN~j ÉØdG áÄa øe

 `dGBANCASSURANCE∂æH Éªg

 ähô```````````«˘˘˘˘HBANK OF BEIRUT

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dGhBLCäÉH å«M ,

á©HÉJ ø«eCÉJ ácô°T É``````ª¡æe π``````μd

§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘H ¿G OqOô˘à˘jh

BANK MEDø«H ådÉãdG ¿ƒμj ±ƒ°S

à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG``````°üë˘̆˘̆J »``````e π``````ô˘̆˘̆jRh ø

°üàbE’G`````` IQÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dGh OÉ¢SÉëf ’ƒ˘≤˘f

.ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉàH ¢ü«NôJ ≈∏Y

 É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¿G ß˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘jhLIA

ø˘˘«˘˘H ô˘˘Ñ˘˘c’G ƒ˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf â≤˘˘˘≤˘˘˘M

å«˘̆ ˘̆M ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c’G ô˘̆ ˘̆°û©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

Éæ°S õfÉ«dG É¡«∏J %87 `dG äRhÉéJ

SNAôjOCG ácô°ûa %22 ¬àÑ°ùf ÉªH

ADIR.% 17^3

»à˘dG •É˘°ùbC’É˘H á˘ë˘F’ ¬˘Ñ˘fÉ˘é˘Hh

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T 33 É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M

 ΩÉ©dG ∫ÓN IÉ«ëdG.2011¯



 Éæ¨∏HCG¥Éæ°TƒH ôeÉ°S OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGUNIONá«JGQÉeE’G
∫Éfƒ°TÉfôàfG …ô°ûàæ°S IOÉ¡°T ≈∏Y äRÉM ácô°ûdG ¿G ¿ÉªéY IQÉeEG Égõcôeh

 IOƒé∏˘d á˘«˘Ñ˘gò˘dGAwardstional Gold Quality EraCentury Interna»àdG
 á˘°ù°SDƒ˘̆e É˘̆gQ~˘̆°üJTIVE DIRECTIONS  (BID)BUSINESS INITIA»a

 ∞˘«˘æ˘LAGENEVÉ˘¡˘eGõ˘à˘dG âÑ˘ã˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d IOÉ˘¡˘°ûdG í˘æ˘ª˘Jh .Gô˘°ùjƒ˘°S
É¡JOÉ«b ø°ùM ≈∏Yh øFÉHõdG ≈dG É¡e~≤J »àdG áe~îdG IOƒéH á≤∏©àªdG ô«jÉ©ªdG

.á«é«JGôà°S’G É¡à£Nh

ô°üe õfÉ«dCG ácô°ûd kÉ°ù«FQ ôZhôc hOhG
ô˘Zhô˘̆c hOhGUDO KRUEGERºq∏°ùJ

ΩÉ©dG ô`j~ªdG ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe
 ô°üe õfÉ«dCG á``````cô°ûdALLIANZ EGYPT.

 ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j ∂dò˘˘˘HhôZhôcá˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘dG OÉ˘˘Y ~˘˘b
 á«˘fÉ˘ª˘dC’G õ˘fÉ˘«˘dGALLIANZÉ¡˘j~˘d π˘ª˘Y »˘à˘dG

»Hô©dG è«∏îdG »a kÉ«Ñ°ùf á∏jƒW á«æeR IôàØd
á˘˘˘°SÉ˘˘˘FQ ≈˘˘˘dƒ˘˘˘J å«˘˘˘M ,2000 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdGARIGâ°S IôàØd
.äGƒæ°S

 ôÑà©jhôZhôcøY á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿ƒaô©j øjòdG ø«æeÉ° dG øe
¥ô˘°ûdG ∫hO ø˘«˘H kÓ˘≤˘æ˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ¢SQÉ˘˘e å«˘˘M ,Öã˘˘c

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

»HO »a z»à°ùjôc QGO{ äGOGõe ≈YôJ ø«eCÉà∏d ïjQƒjR
ø`````«eCÉà∏d ï`````jQƒjR á`````cô°T â©bh
»à°ùjôc QGO ™`````e á`````cGô°T á`````«bÉØJG
á˘jÉ˘˘Yô˘˘H É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J ,äGOGõ˘˘ª˘˘∏˘˘d
πμ°ûH ΩÉ≤J »àdG z»à°ùjôc{ äGOGõe
å`````«M ,»`````HO »`````a …ƒ``````æ°S ∞`````°üf
áYƒªéªH zïjQƒjR{ AÓªY ≈¶ë«°S
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VE’G É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh
.áæ«ªãdG º¡JÉ«æà≤e ájÉªM º¡d øª° J
á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ≥˘∏˘˘Yh

©dG ø«eCÉà∏d ïjQƒjR`````a ΩÉ`````¥ô°ûdG »
 §°ShC’GOGôe ¿hQÉeJCÉj{`````ΩGôHEG »

kGôNDƒe ïjQƒjR ¥ÓWEG ~©H á«bÉØJ’G
»àdGh ø«eCÉàdG »a á«bGôdG É¡JÉéàæªd

πªà°ûJ »àdGh ,™ØJôªdG πN~dG …hP øe AÓª©dG ºFÓàd kÉ°ü«°üN É¡ª«ª°üJ ºJ
äÉ«æà˘≤˘ª˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG ∞˘ë˘à˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘«˘£˘¨˘à˘d á˘°ü°üî˘e ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh ≈˘∏˘Y

.zAÓª©dG øe áÄØdG √òg É¡μ∏ªJ »àdG áæ«ªãdG
 ∫Éb ¬à¡L øeÉëL π«°û«e¥ô°ûdG äGOGõª∏d »à°ùjôc QG~d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

¥ƒ°S »a á«ªæà∏d ôÑcC’G õØëªdG »HO »a É¡ª¶æf »àdG äGOGõªdG âdGR ’{ §°ShC’G
¿G ïjQƒjR ™e ÉæàcGô°T ¿CÉ°T øeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«æØdG ∫ÉªYC’Gh ∞ëàdG

.zá«ª«∏bE’G ¥ƒ°ùdÉH AÉ≤JQÓd ÉfOƒ¡L ºYO »a ô«Ñc ~M ≈dG º¡°ùJ

á«fOQC’G ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûd ™HGôdG ´ôØdG ø«°T~àH ∫ÉØàM’G
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëHÜƒÑ¡W π«YÉª°SGQƒàc~dG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

»fRƒdG »∏Y ≈dhC’G ácô°T âëààaG ,ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôahFIRST

äCÉ°ûfCG ~b ácô°ûdG ¿ƒμJ ∂dòHh .á«Øjƒ°üdG á≤£æe »a É¡d kG~j~L kÉYôa á«fOQC’G
áÑ≤©dG á≤£æe »a ™≤J á©HQC’G ´hôØdGh .áμ∏ªªdG πNGO ¿B’G ≈àM É¡d ´hôa á©HQCG

.~j~édG ´ôØdG ≈dG áaÉ°VEG ƒÑæjôdG ´QÉ°Th ÉcQÉeh á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G
 ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡HhÜƒÑ¡WÉ¡dÉªYCG ƒªf »a á«°SÉ«b kÉÑ°ùf ≥≤ëJ ácô°ûdG ¿G

á˘dÉ˘ch ø˘e RÉ˘à˘ª˘e ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y â∏˘°üM É˘¡˘fGh .É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘˘jGõ˘˘à˘˘e kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆Wh
 â°ùH.ΩG.CG á«cô«eC’G ∞«æ°üàdGA.M.BEST.

.¢ùeÉîdG ÉæYôa ø«°T~àd OG~YE’G O~°üH øëfh ,ôªà°ùe á«©°SƒàdG Éæà£N ò«ØæJ :±É°VCG
 QÉ°TCGhÜƒÑ¡WÉ¡Yôa õ«¡éJ ∫ÉªYCG ∫Éªμà°SG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©J ácô°ûdG ¿G ≈dG

ô¡°T ∫ÓN ¬MÉààaG ºàj ¿G ™bƒàªdG øe …òdGh »fÉ°ù«ª°ûdG á≤£æe »a ¢ùeÉîdG
.ΩÉ©dG Gòg øe (ƒjÉe) QÉjCG

IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y äRÉM ¿ÉªY zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{

ø``«`eCÉ```J

IõFÉédG º∏°ùàj ¥Éæ°TƒH ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

ácô°ûdG ¿ÉcQÉH ø«WÉëe »fRƒdG »∏Yh ÜƒÑ¡W π«YÉª°SG

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

OGôe ¿hQÉe
ø«eCÉà∏d ïjQƒjR



ø``«`eCÉ```J

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160

 ~∏«ØæH ¿ƒjC’ kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ÖLQ ~ªMGAON BENFIELD

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d
~˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘jG á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG

AON BENFIELDø««©J~ªMG
ÖLQ ≈Ø˘£˘°üekÉjò«Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQ

§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YC’
.É«≤jôaG ∫Éª°Th

hÖLQ ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘MCG»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆Y ¬˘̆˘̆˘Lh
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a kG~˘̆L ±hô˘̆©˘̆e
ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒJ ¿G ≥Ñ°S å«M

 á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dGMENA»a
 …Q ¢ù«˘̆∏˘̆˘∏˘̆˘jh á˘̆˘cô˘̆˘°TWILLIS RE.

Ö°üæ˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘dƒ˘̆˘J ∂dP π˘̆˘Ñ˘̆˘bh¬æ«Y
 É˘ª˘jQƒ˘°S á˘cô˘˘°T i~˘˘dSOREMA Qƒ˘μ˘˘°S »˘˘a âé˘˘eO »˘˘à˘˘dGSCORi~dh

 GƒaÉ°S GôZ á«°ùfôØdG áWÉ°SƒdG ácô°TVOYEGRAS SA.¢ùjQÉH »a
âjÉ¨à°SƒH OQÉ°ûàjQTEPOSTGARICHARD»a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ΩÉª° fÉH √Qhô°S øY ÜôYCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ~∏«ØæH ¿ƒjG
ÖLQ ~ªMG{ ¿G ∫Ébh .ácô°ûdG ≈dGÖLQkGQG~≤e ácô°ûdG ≈dG ¬©e πªëj

¿G ~H ’ ,ôeC’G Gògh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉbG~°üdGh äGôÑîdG øe kGô«Ñc
.zá≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ÉfQhO π«©ØJ ≈∏Y √~YÉ°ùj

»a É¡d π«ãe ~Lƒj Éª∏b ¢Uôah äGhôK §°ShC’G ¥ô°ûdG »a{ :±É°VCG
™e ¿hÉ©à∏d ¢SÉªëH ™∏£àf ÉæfEÉa ,Gòdh .ºdÉ©dG »a iôNCG ≥WÉæe~ªMG»a

.z∑Éæg Éæ©bƒe ájƒ≤Jh ÉfOƒLh ï«°SôJ

…ƒæ°S ~FÉY ™jRƒàH πØμàj kÉjQÉªãà°SG kG~≤Y ≥∏£J äGQÉeEG πaÉμJ
 IOÉYEÉHh ∫ÉªdG ¢SCGQ øe πbC’G ≈∏Y áÄªdÉH 90

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉj~ëJ πμ°ûj ~j~édG ~≤©dG
¢Thqôe ¿É°ùZácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 äGQÉ˘˘˘eEG π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘JTFUL EMARAAKAT

 ¿G ø`````∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘YCGcô°ûdG`````bh~˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘°U äCÉ̆˘̆˘̆˘̆°ûfCG á`````kÉ

GäGô`````N~e ∞«XƒàH ≈æ©j kÉ`````jQÉªãà°S

IÉ`````«ëdG ≈`````∏Y ø`````«eCÉàdG Oƒ≤Y á`````∏ªM

»a (»∏FÉ©dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG) É˘¡˘©˘e IOƒ˘≤˘©˘ª˘dG

¥h~æ°üdG ¿Gh ,kÉYô°T ádƒÑ≤e ™jQÉ°ûe

j ±ƒ˘˘˘˘°Scô˘̆˘̆˘̆°T π˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘b ø˘̆˘̆˘̆˘e QG~á˘jOƒ˘©˘˘°S á

°ü°üîàe`````bh .á`````jôN~ªdG ¿G ∫É`````ø

ìhGô˘à˘j ~˘FÉ˘Y ≈˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘°üë˘˘j ±ƒ˘˘°S

äGôN~ªdG áª«b øe áÄªdÉH 4h 3 ø«H

.kÉjƒæ°S ¥h~æ°üdG i~d áYOƒªdG

¿G ≈∏Yh ,IôN~ªdG ∫GƒeC’G ájÉªëH äGQÉeEG πaÉμJ ácô°T πØμàJ iôNCG á¡L øe

É¡àª«b ´ƒªée øe áÄªdÉH 90 øY π≤J ’ áÑ°ùæH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ≈dG Ég~«©J

.(∫ÉªdG ¢SCGQ …CG)

¢ aô˘J â`````JÉ˘H IÉ`````«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G É˘˘æ˘˘g ô˘˘cò˘˘f

 …ƒ```````æ°S ~````FÉY …CG ™``````jRƒàH ~``````¡©àdGANNUAL RETURNøY ™æàªJ Éªc ,

(ácô°ûdG i~d áYOƒªdG äGôN~ªdG ´ƒªée …CG) kÓeÉc ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉYEG ¿Éª°V

AL GUARANTEEPITCAáeRC’G ∫ÓN É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG AGôL ∂dPh ,

~FGƒ©dG ™LGôJ ≈dG äOCG »àdGh 2008 áæ°S òæe ºdÉ©dÉH âØ°üY »àdG á«dÉªdG

É¡JòîJG »àdG IQOÉÑªdG ôÑà©J ,Gòd .kÉjƒæ°S áÄªdÉH 1^5 ¿hO Ée ≈dG ájQÉªãà°S’G

ø«eCÉà∏d áj~«∏≤àdG äÉcô°û∏d ô«Ñc q~ëJ ≈∏Y …ƒ£æJh áÄjôL äGQÉeEG πaÉμJ ácô°T

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a á∏eÉ©dG IÉ«ëdG ≈∏Y

¿Gõ«éJ ¿Éà∏dG¿ÉJ~«MƒdG ¿Éà«Hô©dG ¿Éàdh~dG øª«dGh ¿ÉæÑd
á«f~àe π«eÉ°SôH ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH ¢ü«NôàdG

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 26 ≈dG ≈fOC’G  ~ëdG ™aôJ ¿ÉªY áæ£∏°S
áÄ«¡dG ¿G ¿ÉªY áæ£∏°S »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g øY á©∏£e QOÉ°üe â∏≤f

AÉ°ûfEG ~j~édG ΩÉ¶ædG õ«éjh .»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH kÉ°UÉN kÉeÉ¶f äq~YCG

äÉHÉ°ùM q~©J ¿G ≈∏Y ,ø«eCÉà∏d (á«∏aÉμàdG) á«eÓ°SE’G á¨«°üdG ~ªà©J äÉcô°T

 .äÉÑLGhh ¥ƒ≤M øe º¡«dG Oƒ©j ÉªHh ,º¡d øeDƒªdÉH á°UÉN

»àdG á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ácô°ûd ≈fOC’G ~ëdG ¿ƒμj ¿G äQôb áÄ«¡dG ¿G ôcPh

Q’hO ¿ƒ«∏e 26 ∫OÉ©j Ée …CG ,»fÉªY ∫ÉjQ ø«jÓe 10 Ωƒ«dG ~©H ¢ù°SDƒJ

»a ¬H ∫ƒª©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™e ÜQÉ≤àj ºbôdG Gògh ,»cô«eCG

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hOh (∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 100) á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

. »é«∏îdG

íª°ùJ ∫GõJ Ée »àdG I~«MƒdG á«Hô©dG ádh~dG ƒg ¿ÉæÑd ¿G ôcòf ¿G ≈≤Ñj

á«fÉæÑd Iô«d 2^250^000^000 ≈fOC’G √q~M ∫Éª°SCGôH ø«eCÉJ äÉcô°T ΩÉ«≤H

¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG å«M øª«dG ¬«∏J »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 ∫OÉ©j Ée …CG

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2 ∫ÉªdG

¢Thqôe ¿É°ùZ
TFUL EMARAAKAT

CO R R E S P O N D E N T S F O R

Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building

Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306

Fax: +961.1.561867

P.O.Box: 16-6728 Beirut - Lebanon

Email:zakhour@zakhourco.com

w w w. z a k h o u r c o . c o m

An MMC Company

Joseph Zakhour & Co.
Insurance  Consu l tan tsZ



áYÉæ°üdG ôjRh ø∏YCG ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a √~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN

¿É«éfƒHÉ°U èjôa≈∏Y ø«eCÉàdG ¿ƒμ«°S ,ΩOÉ≤dG ¿GôjõM ∫hCG øe kGQÉÑàYG ¬fG ,

 .kÉ«eGõdEG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG

äRôHCG GPG ’EG I~j~L á«YÉæ°U á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH ¢ü«NôJ …CG ≈∏Y ™bƒj ød ∫Ébh

ô«¨dÉH ≥ë∏J ¿G øμªj »àdG QGô°VC’G ~°Vh ≥jôëdG ~°V IÉ£¨e É¡fG âÑãJ ø«eCÉJ Oƒ≤Y

.πª©dG  ÇQGƒW ~°V ∂dòch á°ù°SDƒªdG πNGO ™d~æj  ≥jôM …CG AGôL (¿Gô«édG …CG)

É¡d ¢üNôe ô«Z á«YÉæ°U á°ù°SDƒe ÖMÉ°U πc ™é°ûJ áYÉæ°üdG IQGRh ¿G ∫Ébh

»àdG •hô°ûdG øª°V ¬©æ°üe áæfƒb »a ¬J~YÉ°ùeh ¬Ø∏e ¢SQ~d É¡æe Ω~≤àdG ≈∏Y

äGQGOE’Gh äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IQGRh ™e É¡JGQOÉÑe ™HÉàJ »gh .¿ƒfÉ≤dG É¡H íª°ùj

•hô°T πeÉc ø«eCÉJ ±~¡H ø«eÉ≤ªFÉ≤dGh ø«¶aÉëªdG ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe á«æ©ªdG

.»f~ªdG ´Éa~∏d õcGôe AÉ°ûfEG ôÑY Éª«°S ’h á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG

á©HÉàe ôÑY »HÉbôdG áYÉæ°üdG IQGRh πª©d πqªμe ƒ¡a ,¿Éª° dG äÉcô°T QhO ÉeCG

 .™fÉ°üªdG »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG •hô°T ôaƒJ i~e

 »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ô° M…QOÉæL ~«dh¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¢ù«FQ

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRƒd kÓãªe¢SÉëf ’ƒ≤fáYÉæ°üdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

¿ƒY~L »fGO , GRô«e ~©°SCG¿É≤HÉ°ùdG ¿É°ù«FôdGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

 á«©ªé∏d»dÉ¨a ¢SƒæWhQƒNR ±RƒLá«©ªéd »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ô° M Éªc .

 »eÉëªdG ¿Éª° dG äÉcô°TΩôc QGhOGø«eCÉàdG äÉcô°T »a ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh AGQ~eh

 ∂dòch á«fÉæÑ∏dG¢TG~μH OÉjR.¿ÉæÑd »a ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf

 Éª«°S ’ ¿hô°VÉëdG É¡MôW »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ôjRƒdG ÜÉLCG ~bh¢SƒæW

»dÉ¨ah~j~°T ¿Gƒ£fGh≈¡°S•É°ùÑdGΩ~Y ∫ƒM á∏Ä°SC’G âÑ°üfGh ºgô«Zh

áYÉæ°üdG IQGRh OG~YG Ω~Yh ~j~édG ô«H~àdÉH áªj~≤dG ™fÉ°üªdG ÜÉë°UCG ∫ƒª°T

º¡° ©H ÜôYCG Éªc .áHƒ∏£ªdG ø«eCÉàdG  Oƒ≤Y É¡«∏Y …ƒ£æJ ¿G Öéj »àdG •hô°û∏d

 ôjRƒdG É¡©°Vh »àdG á£îdG ìÉéf ∫É«M º¡cƒμ°T øY¿É«éfƒHÉ°Uºd É¡fG PG

á∏eÉμàe ô«Z á£N øY ¿Éª° dG äÉcô°T á©«ªL »a √~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ø∏YCG ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG

¿ÉæÑd »a »YÉæ°üdG »eGõdE’G ø«eCÉà∏d
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2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

OGq~M »∏jGh ÉæM ΩÓ°S ,QƒNR ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

…Qƒg ,»dÉ¨a ¢SƒæW ,Ωôc QGhOG »eÉëªdG :QÉ°ù«dG øe

¿ƒY~L »fGOh ¿É«°ù«cô°SôjO

»dÉª°T ¢Sô£Hh êGôH ΩÉ°ûg ,¢SÉª°T …OÉa :ø«ª«dG øe  QÉ«Hh øj~dG ∞«°S ºjôc ,»°ù«≤dG ø°ùM :QÉ°ù«dG øeáeÓ°S

¢TG~μH OÉjRh ¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG ,GRô«e ~©°SG ,…QOÉæL ~«dh :ø«ª«dG øe

˜¬LGƒJ Éªc ,kÉ«∏ëe É¡LÉàëJ »àdG äGôÑîdG ~éJ ’ ,¿ƒ«fÉæÑd É¡«a ºgÉ°ùj É¡° ©Hh ¿Éà°SOôc º«∏bG »a âÄ°ûfG »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

Ég~°V É¡°VƒîJ á«bGôZEG á«°ùaÉæJ á°SÉ«°S øe ƒμ°ûJ ∂dP ≈dGh .º«∏bE’G êQÉN øe ø«jQGOGh ø«ØXƒe ΩG~≤à°SG »a I~j~Y äÉHƒ©°U

.Oh~ëdG êQÉN øeh á«côàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

@@@
˜Éª«°S ’h ájƒ«°SBG hôaC’G IOÉYE’G äÉcô°T ΩÉeCG kÉ©°SGh ÜÉÑdG âëàa ¿GôjGh ÉjQƒ°ùd á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G IOÉYE’G äÉcô°T á©WÉ≤e

ÜÉ°ùëdh º°SÉH áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe É¡«dG π°SôJ »àdG äGOÉæ°SE’G ™e kÉHhÉéJ …~ÑJ »gh ,á«Hô©dG á≤£æªdG ∫ƒN~d É¡æe á«≤jôaE’G

.á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

CGQGô°S
ø«eCÉàdG



163

~≤Y É¡æª° àj ¿G Öéj »àdG É«f~dG •hô°ûdG Oq~ëJ ºdh áHƒàμe ¢Uƒ°üf ≈dG ~æà°ùJ
2000 ΩÉ©dG òæe ≥qÑ£j πª©dG ÇQGƒW ~°V »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,ø«eCÉàdG

 . 1983 áæ°ùd 136 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH
 É˘˘˘eCGQƒ˘NR ±Rƒ˘L»˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ™˘e ¿É˘à˘Hô˘˘é˘˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘d{  ∫É˘˘≤˘˘a

πª©dG ÇQGƒW ≈dG áaÉ°VEG ,ÖfÉLC’G ø««dõæªdG ∫Éª©dG ≈∏Y ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ù∏d
 ~«°ùdGh ,kÓ°TÉa »eGõdE’G ø«eCÉàdG ôÑà©j ä’ÉëdG ™«ªL »ah .ø««fÉæÑ∏d…QOÉæL

á˘ë˘°üdG AGQRh É˘f~˘gÉ˘°T ø˘ë˘fh .ø˘«˘dÉ˘é˘ª˘dG »˘a á˘∏˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äGPGƒ˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘∏˘˘£˘˘e
AÉ˘aƒ˘dG ø˘e Üqô˘¡˘à˘dÉ˘H É˘¡˘fƒ˘ª˘¡˘̆à˘̆jh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd äÉ˘̆eÉ˘̆¡˘̆J’G ≈˘̆°ùbCG ¿ƒ˘̆∏˘̆«˘̆μ˘̆j
¿G É¡æ«H øe ºgC’G ,§HGƒ°Vh ÉWhô°T »eGõdE’G ø«eCÉà∏d ¿G{ ∫Ébh .zÉ¡JÉeGõàdÉH
™˘e Dƒ˘WGƒ˘à˘dÉ˘H ¿h~˘ª˘©˘j ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘dG ø˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿C’ ,AÉ˘˘¨˘˘dEÓ˘˘d π˘˘HÉ˘˘b ô˘˘«˘˘Z ¿ƒ˘˘μ˘˘j

.z¢ü«NôàdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ~©H »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y AÉ¨dEG ≈dG AÉ£°SƒdG
 ìô˘˘à˘˘bGhQƒNR√É˘é˘˘J á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘fO Oh~˘˘M äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘J ¿G

Q’hO ¿ƒ«∏e Oh~ëH ô«¨dG √ÉéJ á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ∂∏ªdG ÖMÉ°Uh ,¿Gô«édG
äÉÄØdG ≈∏Y kÉ«éjQ~J ≠∏ÑªdG ¢ Øîj ¿G ≈∏Y ,ø««YÉæ°üdG øe ≈dhC’G áÄØ∏d »cô«eCG

 .iôNC’G ™HQC’G á«YÉæ°üdG
 ôjRƒdG ¿G ’EG¿É«éfƒHÉ°UGƒ≤Øàj ¿G ábÓ©dG ÜÉë°UC’ ∑ôàj ¬fG ∫ƒ≤dÉH OQ

á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ∂dP »˘˘˘a √~˘˘˘jCGh ...√Oh~˘˘˘Mh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘Y •hô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

 ∫Éb Éægh ,IQGRƒ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh ø««YÉæ°üdGQƒNR¿G ∫É≤j ¿G kGPEG í°üj ’ :
 .¿ÉæÑd »a ø««YÉæ°üdG ≈∏Y kÉ«eGõdEG íÑ°UCG ø«eCÉàdG

¿h~ª©j ø«fƒª° ªdG øe øjô«ãμdG ¿C’ AÉ¨dEÓd πHÉb ô«Z ¿ƒμj ¿G É¡æ«H øe ºgC’G
.¢ü«NôàdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ~©H »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y AÉ¨dEG ≈∏Y AÉ£°SƒdG ™e DƒWGƒàdÉH

.z¿ÉæÑd »a áYÉæ°ü∏d kÉ«eGõdEG íÑ°UCG ø«eCÉàdG ¿G ∫É≤j ¿G í°üj ’

2012PRILAAN ECONOMIC MAG - ISSUE 485 -YAL BA

 ,»æ«°ùëdG »ëÑ°U ,»àM ΩÉ°üY ,¢TG~μH íJÉa ,»ª«° Y ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

¬«HôW »∏jGh OQÉj º«∏°S

 »°ù∏HGôW QGhOG ,~j~°T ¿Gƒ£fG ,QOÉf ƒHCG õeGQ ,ìÓe º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe

âHÉJ ¬«LhQh

ºdÉ°S ¿Ghôeh ºdÉ°S êQƒL :QÉ°ù«dG øeÜôM π«ªLh ¿Gô«Y »dƒL :ø«ª«dG øe Q~«M Ógh »°UÉY º°SÉH

¿ƒJƒc ¬«LhQh »Ñ∏M ¿Ghôe ,»∏≤«°U Oôa ,»∏∏°Uƒe ¿ƒª«°S :ø«ª«dG øe

º`̀`bQ ôÑNh º∏Y 2012/3/15 ïjQÉJ 11 O~©dG á«ª°SôdG I~jôédG »a Q~°U

  ácô°T ¿G ~`̀ `̀«Øj 2650LIMITED 360°LONDON 360 INSURANCE COALROY

π˘̆˘eÉ˘̆˘c 2012/2/17 ï˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆H (äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG Iô˘̆˘̆FGO) IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üe âYOhG ~˘̆˘̆b
.»fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG »a É¡æY ¢Uƒ°üæªdGh É¡àª¶fCÉH á≤∏©àªdG äG~æà°ùªdG

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG :ácô°ûdG ´ƒ°Vƒe
 á°ùfB’G ¿ÉæÑd »a É¡∏ãªe.∞∏N ÉjÉe

f ¿Ée ±hG πjG IôjõL »a á∏é°ùe É¡«dG QÉ°ûªdG ácô°ûdG ¿G ôcòILE OF MAN

 Qƒ°T ±hG ácô°ûcOFF SHORE»a Éfô°TG Éªch ,Éãj~M âÄ°ûfG »gh

zQƒ°T ±h’G{ äÉcô°T øe ø«jôNG ø«àcô°ûH ácô°T èeO AGôL ≥HÉ°S O~Y

øe Égô«¨c ¿~æd ±hG ∫ÉjhQ áYƒªéeh .IQƒcòªdG IôjõédG »a á∏eÉ©dG

QõédG »a É¡d á©HÉJ äÉcô°T π«é°ùJ ≈dG ~ª©J á«fÉ£jôÑdG äÉYƒªéªdG

»àdG áHÉbôdG áfhôeh á«Ñjô° dG äGAÉØY’G øe IOÉaÓd IOÉ«°ùdG äGPh á«FÉædG

.É¡j~d á∏é°ùªdG Qƒ°T ±h’G äÉcô°T ≈∏Y QõédG ∂∏J É¡°SQÉªJ

áLQO 360 ¢ùfQƒ°ûfG ¿~æd ∫ÉjhQ ácô°ûd ¢ü«NôàdÉH ôÑNh º∏Y
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´ô˘̆˘̆ah ,É̆˘̆˘fCÉ̆˘̆˘°T π˘̆˘̆≤˘̆˘̆j ’h ±QÉ̆˘̆˘°üª˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆≤˘̆˘̆d ±OGô˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆˘b
.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á¡LGƒdGh ácôëdG Ödƒdh πZÉ°ûdG π¨°ûdG ƒg äGQÉ«°ùdG
∫hDƒ°ùªdGh - I~j~Y ÖFGƒ°T ¬Hƒ°ûJ Gòg É́£≤dG ´ƒ°Vƒe ¿G å«Mh

.áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG ́ É£≤dG ÜÉHQ’ ~H Óa ∫hDƒ°ùe ô«Z »ª°SôdG
.Oƒ°ûæªdG ±~¡dG ≠∏Ñf ÉªHô∏a - ºμJÉëØ°U ôÑY áHÉàμdG Qôμf Gòd
IQÉ«°ùdÉa - äGQÉ£b ’h Éf~æY äÉ£ëe øe ~©j ºd ¬fG å«M :∫ƒ≤fh

.â«H πc »ah iô≤dGh ¿~ªdG »a I~«MƒdG á∏«°SƒdG âëÑ°UG
á°üàîªdG ¿Éé∏dGh Oƒ≤Y òæe ∫hG~àªdG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ¿G å«Mh
πch ´QÉ°ûdG º©J ≈°VƒØdGh ,âdGR ’h äGƒæ°S òæe ¬«a ô¶ædG ~«©J
º˘̆LÉ˘̆¡˘̆j …ò˘̆dG …~˘̆j~˘̆ë˘̆dG ¢ûMƒ˘̆dG Gò˘̆ ˘gh ,IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ∫ƒ˘̆ ˘M Qh~˘̆ ˘j É˘̆ ˘e

äÉcô°T á«©ªéd ~H Óa ,É«eƒj √ÉjÉë°V …Oôjh áªMQ ’h IOGƒg ¿hO Üô° jh
äÉcô°ûdG á©ª°Sh É¡dÉªYG ≈∏Y ÉXÉØM ºjƒ≤àdGh í«ë°üà∏d IQOÉÑªdÉH  ΩÉ«≤dG ¿Éª° dG

.á«©ªédG »a AÉ° Y’G
å«M á«∏NG~dG IQGRh »a CG~ÑJ IPÉ°ûdG ´É°Vh’G í«ë°üJ á«∏ªY »a ≈dh’G Iƒ£îdG
πgDƒe ¬fG øe ~cCÉàdG á«¨H …q~Lh »∏©a ¢üëØd ≥FÉ°ùdG ´É° NEG IQGRƒdG ≈∏Y ø«©àj

.IQÉ«°S IOÉ«≤d
áÑbGôe áæéd ¢UÉ°üàNG øe »¡a ™°VƒdG í«ë°üJ É¡ÑLƒà°ùj »àdG á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeG
»a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a ∂dòch IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g
∂dòch áj~°ùédGh ájOÉªdG QGô°V’G πª°ûàd ø«eCÉàdG á°ü«dƒH πj~©J ÖLƒàj å«M ,¿ÉæÑd

.IQÉ«°ùdG á°üNQ áfÉN  »a É¡FÉ¡àfG ïjQÉJh á°ü«dƒÑdG ºbQh ø«eCÉàdG ácô°T º°SG ôcP
ø«æ«©ªdG É¡FÓchh É¡Yhôah ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ô°üëj ¿G Öéj ¢üdGƒÑdG ≥jƒ°ùJ

.á«éæc~dGh ∂«fÉμ«ªdG IôFGO Iô°SÉª°S ™e äÉbô£dG ≈∏Y É¡°VôY øe ’~H ÉYô°T
™LôªdG ™e ¥ÉØJ’ÉH AGôÑîdG ™°Vh í«ë°üJ »¡a áHƒ∏£ªdG áãdÉãdG Iƒ£îdG ÉeG

I~ªd º¡ÑjQ~J »dÉàdÉHh É«ª∏Y Üƒ∏£ªdG ¿Éëàe’G AGôLGh ¢üàîªdG
º˘∏˘©˘dG á˘e~˘N …ODƒ˘«˘d ô˘¡˘°TG á˘KÓ˘K …~˘æ˘é˘dG ÖjQ~˘J º˘à˘j É˘ª˘c á˘æ˘«˘˘©˘˘e
¿ƒμ«d Ó°UƒJ á«©ªédG ¬£Ñæà°ùJ ≥jôa ≥jôW øY ¿Éc ƒdh .áæ°ùd

:Éªj~b ôYÉ°ûdG ~°ûfCG Éªc -  ≈ª°ùe ≈∏Y Éª°SG ô«ÑîdG

z’ƒM ôFÉ°üÑdG √~j ≈∏Y âJG  Iô«°üH ßëd AÉ°S º∏©ªdG GPGh{

ø˘«˘Yh ´QÉ˘°ûdG »˘a »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘gh É˘˘«˘˘eCG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ∞˘˘«˘˘μ˘˘a

¿ƒfÉb π¡éjh á«ª∏Y äÓgDƒe ≈fOG πªëj ’ áªμëªdG »a »°VÉ≤dG

.ø«ª∏©àªdG øe QƒædGh ´É©°T’G ~∏H ÓN πgh .ô«°ùdG
≈˘dG GOÉ˘æ˘à˘°SG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG O~˘ë˘j ƒ˘¡˘a Gô˘«˘Ñ˘N ô˘«˘Ñ˘î˘dG ¿É˘c ≈˘à˘˘eh

.á°üàîªdG áªμëª∏d ôe’G ∑ôàj ¿G ∫~H - ô«°ùdG ¿ƒfÉb

äÉcô°T ∂dòch É¡fhôÑà©j ’h º¡eÉμMG »a AGôÑîdG ôjQÉ≤J ¿ƒ°ùcÉ©j IÉ° ≤dÉa

.¥ƒ≤ëdG º° ¡d É¡H í∏°ùàj É¡° ©Hh É¡àë∏°üªd AGôÑîdG ôjQÉ≤J øμJ ºd ¿G ø«eCÉàdG

…~˘jG ≈˘∏˘Y É˘gQÉ˘μ˘à˘HG ò˘æ˘e É˘¡˘JÓ˘Y ≈˘∏˘Y á˘chô˘à˘ª˘dG ø˘¡˘ª˘dG ô˘ë˘H »˘˘a á˘˘£˘˘≤˘˘f »˘˘g ∂∏˘˘J

»YGQ ≈∏Yh É¡©«£≤H ≥ëà∏J IõæY πc å«M á«fÉæÑ∏dG áYQõªdG »a ø««°UÉ°üàN’G

.™ªàéªdG í∏°üj ∂dòHh ¿Ée’G ôH ≈dG IOÉ«≤dG ™«£≤dG

.zÉHÉcQ º¡d ¿Éc ΩG~b’G GPG    ∫Éæe Ωƒb ≈∏Y ≈°ü©à°SG Éeh{

á«©ªLh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áÄ«g QOÉÑJ ºd ¿Gh

âcôJ Ée GPGh ?ÉgOƒLh á∏Yh »g Éªa π∏îdG í«ë°üàd ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T

â©∏°U ≈àe ∂dP ºàj ±ƒ°ùa ádh~dG ≈ª°ùj Ée ≈∏Y ∫ÉμJ’Gh É¡ægGƒY ≈∏Y Qƒe’G

.ÜGô¨dG ÜÉ°T hG ICGôªdG

»°UÉY Oƒªëe

ø«eCÉJh ô«°S ô«ÑN

ANSAM .∫.∫ äGQÉ«∏e 7^5 ∫Éª°SCGôH

 ø«eCÉà∏d É«d ácô°Th √QÉ°ûH ÉæM ¿Gƒ£fGh ÉæM ’ƒ≤f ΩÓ°S ¿G~«°ùdG ¢ù°SCGLIA

É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘eh ΩÉ˘°ùfG º˘°SÉ˘H .∫.∫ äGQÉ˘«˘∏˘e 7^5 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe á˘̆cô˘̆°T
.ø«eCÉàdG äÉe~Nh äGQÉªãà°S’G

.ÉæM ΩÓ°S ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée á°SÉFQ ä~æ°SG

»æ«eCÉJ ô°S
˜∞````````j’ ¢û«Jƒμ°S á````cô°T ∫É````ªY’  x∞````°üe ¿B’G ≈````àM ø````«©j º`````d

LIFETTISHSCO.ø«àæ°ùdG ÜQÉ≤j Ée òæe ¿ÉæÑd »a πª©dG øY âØbƒJ »àdG

¿Ée ±hG πjBG IôjõL »a iôNG ácô°ûH âéeO ~b IQƒcòªdG ácô°ûdG âfÉch

ISLE OF MAN.Qƒ°T ±hG ácô°ûc á∏é°ùe »g å«M

2011 áæ°S ¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG
2010 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 12^2 IOÉjõH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 732

∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g âæ∏YCG
´É£b ¿G ¿ÉªY áæ£∏°S »a
ΩÉ©dG ∫Ó``````N ≥≤M ø«eCÉàdG
12^2 ¬˘à˘˘Ñ˘˘°ùf kGƒ˘˘ª˘˘f 2011
´ƒªée ≠∏H å«M áÄªdG »a
»``````a á``````Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É``````°ùbC’G
¿ƒ````````````«∏e 281^7 áæ£∏°ùdG
É````````````e …CG »``````fÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ∫É``````jQ
¿ƒ````````````«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 732 ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘j

.»cô«eCG Q’hO
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ∞˘̆dCÉ˘̆à˘̆jh
á˘˘˘cô˘˘˘°T 11 ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
»a πª©J »gh á«ÑæLCG ø«eCÉJ äÉcô°ûd ´hôa Iô°ûYh á«æWh ø«eCÉJ

.ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe áæ£∏°ùdG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d QÉ˘Ø˘X á˘cô˘°T â∏˘à˘˘MG ~˘˘bhDHOFARø«H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

É¡WÉ°ùbCG ´ƒªée ≠∏H å``«M •É°ùbCÓd kÉLÉàfG ôãcC’G á«fÉª©dG äÉcô°ûdG

â`````∏˘Mh (»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 135)  »˘˘fÉ˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 52^2

 á```````«fÉK IÉ`````«ë∏d á`````«∏gC’GLIFETIONALNA»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35`H

29^5 `H áãdÉK ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdGh ,(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 91)

I~ëàªdG á«fÉª©dGh (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 76) »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 á©HGQOMAN UNITED29^3 áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ´ƒªée ≠∏H å«M

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 67^5) »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG

»cGôëdG ôgÉW

 DHOFAR

ÉæM  ΩÓ°S
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¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É°VhG í«ë°üàd IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRhh á«∏NG~dG IQGRh øe áHƒ∏£e äGƒ£N



ø``«`eCÉ```J

 ∫RÉæªdG ø«eCÉJ ìô£J πaÉμà∏d áeÉ©dG

∫RÉæªdG ÇQGƒW áe~Nh

á````````````cô˘°ûdG â``````Mô˘˘W

π````````````aÉ``````μ˘à˘∏˘d á````````````eÉ˘̆©˘̆dG

FULAKATGENERAL

ø``````«eCÉJ á``````e~N kGôNDƒe

,∫RÉ``````æ˘ª˘˘dG äÉ``````jƒ˘˘à˘˘ë˘˘e

º``````j~≤J ≈``````dG áaÉ°VE’ÉH

∫RÉ˘æ˘ª˘˘dG ÇQGƒ˘˘W á˘˘e~˘˘N

»a ≈dhC’G Iôª∏d kÉfÉée

.ô£b

á```````````jÉ``````ªM π``````ª°ûJh

QGô°VC’G á«£¨J ∫RÉæªdG

~``````b »``````àdG IQÉ``````°ùîdGh

hCG QÉéØf’G hCG ≥YGƒ°üdGh ≥jôëdG QÉ£NCG ~°V ∫õæª∏d ç~ëJ

hCG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ΩG~˘˘£˘˘°UG ,á˘˘bô˘˘°ùdG á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e hCG á˘˘bô˘˘°ùdG ,∫R’õ˘˘dG

hCG ∞˘°UGƒ˘©˘dG ,É˘¡˘æ˘e AGõ˘LCG hCG äGô˘FÉ˘£˘̆dG •ƒ˘̆≤˘̆°S hCG äÉ˘̆fGƒ˘̆«˘̆ë˘̆dG

hG √É«ªdG ¿GõN RÉéØfG hCG √É«ªdG Üô°ùJ ,äÉfÉ° «ØdG hCG ™HGhõdG

.á«ë°üdG äÉÑ«côàdGh âHÉãdG êÉLõdG  ô°ùc ,Ö«HÉfC’G
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòjπ≤Y ~LÉe.

h ø«eCÉà∏d ô≤°üdG áYƒªée ø«H »é«JGôà°SG ¥ÉØJG UNITED HEALTH CARE

,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘≤˘˘˘°üdG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ä~˘˘˘≤˘˘˘Y

»ë°üdG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàªdG á«cô«eC’G ácô°ûdGh

TIONALUNITED HEALTH CARE INTERNA

á````````````«˘̆æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG ô``````````````````≤˘̆ ˘°üdG á````````````cô˘̆ ˘°T ø``````e π````````````ch

TIONALAL SAGR NAá˘cô˘°ûdGh á˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G

á˘¡˘L ø˘˘e ¿É˘˘ª˘˘Y »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G á˘˘«˘˘fOQC’G

∫OÉ``````Ñ˘à˘J ¿CÉ``````H »˘° ≤˘j É˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG É˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG iô˘˘NCG

Oƒ˘≤˘Y á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆d äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J çÓ˘̆ã˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

.É¡æY IQOÉ°üdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

AÉ°ûY πØM ô≤°üdG ácô°T âeÉbCG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 ¥~æa »aLANTISTAøY ¿ÓYE’G ¬dÓN iôL ,»HO

É˘gÉ˘≤˘dCG á˘ª˘∏˘c »˘ah .çÓ˘ã˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ∞˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG

 ∫Éb ±ƒ«° dG ΩÉeCGô«°ûî°ûdG »eÉ°Sácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

ø«eCÉàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y øjQOÉb Éæ∏©éJ ±ƒ°S ácGô°ûdG √òg{ :ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG

á«æWƒdG ô≤°üdG ácô°T ≈dƒàJ å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a øj~aGƒdGh ø«ª«≤ª∏d »Ñ£dG

¥ô°ûdG »a äÉe~îdG ºj~≤J á«JGQÉeE’G á«fOQC’G ácô°ûdGh »fhÉ©àdG ô≤°üdG ácô°Th ø«eCÉà∏d

 ô````````«c å````````∏«g ~````````àjÉfƒj ≈dƒàJ ø````````«M »a ,§````````°ShC’GUNITED HEALTH CARE»a

.zÉæY IQOÉ°üdG Oƒ≤©dG á∏ªëd áe~îdG ºj~≤J πHÉ≤ªdG

á˘«˘fOQC’G á˘cô˘°ûdGh »˘fhÉ˘©˘à˘dG ô˘≤˘°üdG á˘cô˘°Th ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ô˘̆≤˘̆°üdG á˘̆cô˘̆°T ~˘̆©˘̆Jh

 .áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG äÉe~îH ≈æ©J »àdG á≤£æªdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe á«JGQÉeE’G

ô«°ûî°ûdG »eÉ°S

TIONALAL SAGR NA

π≤Y ~LÉe

FULAKAT GENERAL
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ìQÉ≤dG ∞°Sƒj

SOLIDARITY

 ~ªëe áªWÉah ¿ÉÑ©°T »∏Y ,ìÓ°U IQOÉf ,ìQÉ≤dG ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG

SOLIDARITY

»JQ~«dƒ°ùd kÉeÉY kGôj~e ìQÉ≤dG ∞°SƒjSOLIDARITYøjôëÑdG

 »JQ~«dƒ°ù ácô°T äQÉàNGSOLIDARITY »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏dìQÉ≤dG ∞°Sƒj

.ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e
 πª©jhìQÉ≤dG¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒJ ~b ¿Éch 2009 ΩÉ©dG òæe ácô°ûdG »a

ácô°ûdG ø∏©J ¿G πÑb ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG Ö°üæe ºK ôWÉîªdG IQGOEG º°ùb
.~j~édG Ö°üæªdG ≈dG ¬©«aôJ

 ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘˘Hhƒ°ù«°ùH ±ô˘°TCGÖFÉfh áYƒªéª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
 QÉ«àNG ¿G{ ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQìQÉ≤dGÖ°üæªdG Gò¡d

.zácô°ûdG IOÉ«b ≈∏Y ¬JQ~≤H IQGOE’G ¢ù∏ée á≤K ¢ùμ©j
 ôμ°T ,¬ÑfÉL øeìQÉ≤dG .ÉgÉjG ¬«dƒj »àdG á≤ãdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éªd

 »JQ~«dƒ°S ≈dG ¬eÉª° fG πÑb ¬fG ôcòfSOLIDARITY π¨°T ,ìQÉ≤dGÖ°üæe
»˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘MEG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g ô˘˘j~˘˘e
ájQÉ°ûà°SG ácô°T »gh ,¿ƒjQƒ°ûfEG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e ∂dP πÑb ¿Éch .øjôëÑdG
∫hCG áaÉ° à°SG ≈dG øjôëÑdG OÉb å«M ,¢Vô¨dG O~ëeh ~«≤ªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a

 ø«eCÉJ ácô°T∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IOƒLƒe ¢Vô¨dG O~ëeh ~«≤e

 ¿Éch Éªc .É«≤jôaGìQÉ≤dGôWÉîªdG äGQÉ°ûà°S’ ¢TQÉe ácô°T »a kGQÉ°ûà°ùe
¿~æd »aLONDONMARSH»àdG zôWÉîªdG á∏μ«g{ I~Mh øe kGAõL É¡«a ¿Éch

.á«eƒμëdG ¬Ñ°T äÉ¡édGh áeÉ©dG äÉcô°ûdGh Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG Ω~îJ
 πªëjhìQÉ≤dG õcôe øe πjƒªàdG »a ô«à°ùLÉªdGICMAå«M ≠æj~jQ á©eÉéH

 ¿~æd »a »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e π«eR ƒgh .Iõ«ªàeh É«∏Y äÉLQ~H êôîJFCII

 äGQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG ¥GQhC’G ~¡©e ƒ° YhMSIAÉæeCG á£HGQ »a Ö°ùàæe ƒ° Yh
 áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG ≥jOÉæ°UAMCT.

 »˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘bCG ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eSOLIDARITYâeôc k’É˘Ø˘à˘MG
 I~«°ùdG Éªgh øjõ«ªàªdG É¡«ØXƒe øe ø«æKG ¬dÓNìÓ°U IQOÉf≈∏Y É¡dƒ°üëd

 ~«°ùdGh ,á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e øe ø«eCÉàdG Ωƒ∏HO»∏Y

¿ÉÑ©°T .¬æ«Y ~¡©ªdG øe Ω~≤àªdG ø«eCÉàdG Ωƒ∏HO ≈∏Y ¬dƒ°üëd
 ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈æKCG ~bhìQÉ≤dG ∞°Sƒj øe πc Oƒ¡L ≈∏YìÓ°U IQOÉfh¿ÉÑ©°T »∏Y

»a á«æ¡ªdG äÓgDƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«ØXƒªdG õ«ØëJ ≈dG ±~¡j ºjôμàdG Gòg ¿G{ kÓFÉb
 Ö°UÉæªdG π¨°ûd kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T πμ°ûJ »àdGh ø«eCÉàdG ∫Éée.z»JQ~«dƒ°S »a ájOÉ«≤dG



 `d I~j~L á«Yƒf Iƒ£N BKIC

∂æHICICIøjôëÑdG »a É¡JÉéàæe ¥ qƒ°ùj …~æ¡dG

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG â∏é°SBKICIƒ£N
±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘≤˘M â∏˘NO å«˘M I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f

BANCASSURANCE±ô°üe ™e ¬à©bh ¥ÉØJG ∫ÓN øe
ICICI BANK´É£≤dG ∑ƒæH ø«H ôÑcC’G ƒgh (øjôëÑdG ´ôa)

øe ∂æÑdG ¥ qƒ°ùj ¿G ≈∏Y ¿É≤jôØdG ≥ØJGh .~æ¡dG »a ¢UÉîdG
» q£¨J »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y áj~æ¡dG á«dÉédG Éª«°S ’ ¬æFÉHR

 øY IQOÉ°üdG áaÉc QÉ£NC’GBKIC.
 ~«°ùdG øe πc ¥ÉØJ’G ™bh ~bh¢ùjôdG º«gGôHG¢ù«FôdG

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG  ácô°û∏d …ò«ØæàdGBKIC~«°ùdGh
ÉeQÉ°T ¢TÉμ«aQÉÑc øe O~Y Qƒ° ëH ∂æÑ∏d º«≤ªdG ôj~ªdG

.ø«à°ù°SDƒªdG Éà∏c »a ø«dhDƒ°ùªdG
ôaƒj ±ƒ°S ,ájOÉ«àY’G ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈dG áaÉ°VE’ÉH
á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d kÉ˘̆°ü«˘̆°üN É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆J º˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¬˘̆æ˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆d ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

.øjôëÑdG »a áj~æ¡dG á«dÉédG äÉLÉ«àMG
I~j~édG ácGô°ûdG √ò¡H ¬JOÉ©°S ≠dÉH øY ¢ùqjôdG ÜôYCGh
∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉe~N ìÉéf øe á≤K ≈∏Y øëf{ :kÓFÉb
Éæd ∞«° J ±ƒ°S ácGô°ûdG √òg ¿G .áμ∏ªªdG »a ±QÉ°üªdG
øe ¿ƒæμªàj ±ƒ°S øjòdG øFÉHõdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d I~j~L IÉæb
»°üî°ûdG ø«eCÉàdG äÉe~N øe º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.zI~MGh á∏¶e âëJ á«aô°üªdG äÉe~îdGh
…CG »°S …CG »°S …CG øFÉHR ΩÉeCG ∫ÉéªdG á«bÉØJ’G √òg íàØJh
º˘̆¡˘̆˘aô˘̆˘°üe ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG á˘̆˘jÉ̆˘̆ª˘̆˘ë˘̆˘dG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆∏̆̆˘̆d ∂æ˘̆˘H
.ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑ∏d Iõ«ªªdG äÉe~îdÉH ™àªàdGh π° ØªdG

¿ÉæÑd øe kÉbÓ£fG πª©J ¿G ≈∏Y GOƒeôH »a áWÉ°Sh ácô°T πé°S ºfÉZ OÉ¡L

Ω~≤j »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √òg ¿ƒμJ ~b

á˘˘cô˘˘°T π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a §˘˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘«˘˘˘a

í˘̆à˘̆à˘̆Ø˘̆«˘̆a Oƒ˘̆©˘̆j ¿CG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y .GOƒ˘̆ ˘eô˘̆ ˘H »˘̆ ˘a á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°Sh

øe √ô«Zh ¿ÉæÑd »a kÉYhôa ájOƒeôÑdG ácô°û∏d

 ¢ù°SCG ~˘≤˘˘a .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dGºfÉZ OÉ¡˘Lácô°T

500 ∫É˘ª˘°SCGô˘H ø˘«˘eCÉ˘̆J IOÉ````YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆WÉ˘̆°Sh

 ∂æ˘˘«˘˘d º˘˘°SÉ˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ∞˘˘dCGLINKiôLh

¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿G ≈∏Y ,GOƒeôH »a ácô°ûdG π«é°ùJ

.É¡dÉªYC’ kÉ°ù«FQ kGõcôe

 ~˘«˘°ù∏˘dºfÉZCG~˘H PEG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W Iô˘̆Ñ˘̆N

 á«Hô©dG IOÉYE’G ácô°T »a ¬Jô«°ùeARAB RE

 ácô°T »a á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG øe O~©d kÓãªe øq«Y ºK äGƒæ°S 3 I~ªdGENERAL COLOGNE RE»a

) É¡æ«MGEN RE ácô°T ≈dG π≤àfG ºK .äGƒæ°S 8 I~ªd ∂dPh (kÉ«dÉMAIGôj~e Ö°üæªH

…Q ~j~°T ácô°T »a kÉeÉY kGôj~e ¬ªq∏°ùJ …òdG ô«NC’G Ö°üæªdG ¿Éch ,ø«àæ°S I~ªd »ª«∏bEG

8 I~ªd É¡«a πªY å«M.äGƒæ°S

 …EG »H ƒ«c ácô°T øe ¿G~j~L ¿Ééàæe záfÉ«°üdG{h zIƒéØdG{ ø«eCÉJQBE»HO ´ôa

 …EG »H ƒ«c ácô°T âæ∏YGQBE»HO »a É¡Yôa ¿G
á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫hÉæàe »a ™°Vh

:Éªg ø«eCÉàdG IOÉY’ øj~j~L ø«éàæe
 zIƒéØdG{ áfÉª°V -1P INSURANCEGA.

á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dGh á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆«˘̆ª˘̆dG á˘̆fÉ˘̆«˘̆°üdG á˘̆fÉ˘̆ª˘̆°V -2
 äGQÉ«°ù∏dARRANTYAUTO EXTENDED W.

 zIƒ˘̆é˘̆Ø˘̆dG{ á˘̆̆fÉ̆˘̆ª˘̆̆°V »˘̆̆£˘̆̆ ˘̈̆̆JhPGAø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ̆˘æ˘̆dG IQÉ̆˘̆°ùî˘̆̆dG
 IQÉ«°ùdG ô©°S »f~JTIONDEPRECIAÉ¡°Vô©J ∫ÉM »a

 º«eôà∏d á∏HÉb ô«Z É¡∏©éj çOÉM hG ≥jôëdLOSSALTTO.
∫É£Y’G í«∏°üJ áØ∏μJ »£¨àa áfÉ«°üdG áfÉª°V ÉeG
IôàØ˘d IQÉ˘«˘°ùdÉ˘H ≥˘ë˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG

.áæ«©e á«æeR
 ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jh~«Y π«∏N …EG »H ƒ«c ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGQBEøjòg ¿G ,»HO

 äGQÉ«°ùdG ä’Éch É¡e~≤J áaÉ° e áe~N ¿Óμ°ûj ø«éàæªdGCAR DEALERS±QÉ°üªdGh
.É¡∏Ñb øe ádƒªªdG äGQÉ«°ù∏d πL’G πjƒ£dGh πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¥ qƒ°ùJ »àdG

 ~àª«d ÜhQƒj …G »H ƒ«c ácô°T ¿G ôcòfLTDQBE EUROPEøe ÉbÓ£fG πª©J »HO ´ôa
 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôeDIFC …EG »H ƒ«c áYƒªéªd á©HÉJ »ghQBEπªëJh á«ªdÉ©dG

 ¢Sƒ∏H BG áÑJôªH ÉØ«æ°üJ(A+).

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG ø«eCÉàd »∏ëe »°ùfƒJ ™ªée

∫É̆˘«˘̆M á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG IOÉ̆˘YE’G äÉ̆˘cô˘̆°T É̆˘¡˘̆j~˘̆Ñ˘̆J »˘̆à˘̆dG Oq~˘̆°ûà˘̆˘dG á˘̆˘°SÉ̆˘̆«˘̆˘°S
zäGQƒãdG{ º©W âbGP »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG
á«HÉààcG äÉbÉW ≈dG É¡àLÉëH ô©°ûJ á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏©L
á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G äÉ̆˘HGô˘̆£˘̆˘°V’Gh ÜÉ̆˘̆gQE’G ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆J ∫É̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a ¬˘̆˘∏˘̆˘bCG ,á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘NGO

.á«∏NG~dG ÜhôëdGh
Ée »a á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤ØJG ¥É«°ùdG Gòg »ah
»°SÉ«°ùdG ∞˘æ˘©˘dG QÉ˘£˘NCG ø˘«˘eCÉ˘à˘d kÉ˘©˘ª˘é˘J π˘μ˘°ûJ ¿G ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘«˘H

POOL»˘˘a É˘˘¡˘˘ª˘˘YO á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y
ábÉ£dG ∞æ©dG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG É¡«a RhÉéàJ »àdG ä’ÉëdG

.~j~édG ™ªéà∏d á«HÉààc’G

z¿ÉeCG{ á«eÓ°S’G »HO IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ …ô«¡ªdG ô«ªY ~ªëe

z¿ÉeCG{ ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G »HO ácô°T »a ø«ªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ä~≤Y
AMANIQGO’ G~˘j~˘L É˘°ù∏˘é˘e âÑ˘î˘à˘fGh ,2011 á˘æ˘°ùd á˘cô˘°ûdG á˘«˘fGõ˘̆«˘̆e ¬˘̆dÓ˘̆N äô˘̆bG É˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG

 :IOÉ°ùdG øe Éfƒμe ácô°ûdG…ô«¡ªdG ô«ªY ~ªëe,Iõ«ªdG ~ªëe ø«°ùM ,…~æ¡ªdG ~°TGQ ºdÉ°S,
√ÉJƒd ¬∏dG~ÑY ídÉ°U,π°VÉa øH π°VÉa »∏Y ∞°Sƒj,¢SƒH~dG º«gGôHG ¬∏dG~ÑYΩÉª° fGh
 Éªg øj~j~L øjƒ° Y»fÉ£ë≤dG ìÓa ô°UÉfh»fƒYQõdG ~ªëe º«MôdG ~ÑY¢ù∏éªdG ÖîàfGh

 ~j~édG…ô«¡ªdG ô«ªY ~ªëe.É°ù«FQ
º˘̆¡˘̆«˘̆©˘̆°Sh º˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y º˘̆¡˘̆à˘̆jƒ˘̆° Y á˘̆«˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ù∏̆˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dG AÉ̆˘̆° Y’ ô˘̆˘μ˘̆˘°ûdÉ̆˘̆H IQGO’G ¢ù∏̆˘̆é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ Ω~˘̆˘≤˘̆˘Jh

 ~cGh .¢ù∏éª∏d Gƒª° fG øjòdG O~édG AÉ° Y’ÉH ÖMQh ,ácô°ûdG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd π°UGƒàªdG…ô«¡ªdG¢UôM
É́°Vh’G πX »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëª∏d Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òH ≈∏Y ácô°ûdG

 ±hô¶H äÉcô°ûdG øe ô«ãc »a ájQÉªãà°S’G ́ QP’G ôKCÉJh ,ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG ájOÉ°üàb’G.¥ƒ°ùdG

ø``«`eCÉ```J

¥ÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG ~©H ÉeQÉ°T ¢TÉμ«ah ¢ùjôdG º«gGôHG :ø«ª«dG øe

~«Y π«∏N

QBE
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áãédG π«MôJ äÉ≤Øf »£¨j ÖfÉL’G ∫Éª©∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG

ÉLôÑW AÉæH ¢VÉ≤fG âëJ øe …~æ¡dG πeÉ©dG áãL ∫É°ûàfG

øjò∏dG ø«LôÑdG ~MG ¢VÉ≤fG âëJ øe …~æ¡dG πeÉ©dG áãL ∫É°ûàfG
∫Éª©dG É¡°û«©j »àdG IÉ°SCÉªdG øY ∞°ûc ¿Ghô°ùc ÉLôÑW »a GQÉ¡fG
á˘≤˘jô˘£˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘∏˘˘N~˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¿G å«˘˘M ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ÖfÉ˘˘L’G
,ÖfÉL’G ∫Éª©dÉH ¢UÉîdG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ¿ƒ∏ªëj á«Yô°T
»aƒàªdG …hòd ™a~J ¿CÉH áæeÉ° dG ácô°ûdG ¬ÑLƒªH πØμàJ …òdGh
ácô°ûdG ~¡©àJ ∂dP ≈dGh ,»cô«eG Q’hO ±’BG áà°S ∫OÉ©j É° jƒ©J
ÉeG .»∏°U’G ¬æWƒe ≈dG É¡à≤Øf ≈∏Y »aƒàªdG áãL π«MôàH áæeÉ° dG
Ó˘a á˘«˘Yô˘°T ô˘«˘Z IQƒ˘°üH ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¿ƒ˘̆∏˘̆N~˘̆j ø˘̆jò˘̆dG ÖfÉ˘̆L’G ∫É˘̆ª˘̆©˘̆dG

.»eGõd’G ø«eCÉàdG øe ¿h~«Øà°ùj
á«ÑæLG á∏eÉYh ÓeÉY 16 äÉaQ OƒLh ô q°ùØj ºdDƒªdG ™bGƒdG Gògh
ô«Z ¢UÉî°TG ≈dG Oƒ©J äÉaôdG ¿G PG ,G~Ñ©H ≈Ø°ûà°ùe äGOGôH »a
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ¿G hG »˘eGõ˘d’G ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y ÖLƒ˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° e

.É¡à≤Øf ≈∏Y áãédG π«MôJ ôNB’ hG ÖÑ°ùd ¢ aôJ

I~j~L IôàØd á°SÉFô∏d í°Tôe GRô«e ~©°SGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a äÉHÉîàfG

äÉ˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘J
(π˘jô˘HG) ¿É˘°ù«˘f ø˘˘e ™˘˘HGô˘˘dG ìÉ˘˘Ñ˘˘°U ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
™˘«˘°VGƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG ∫h~˘̆L ≈˘̆∏˘̆Yh …QÉ˘̆é˘̆dG

:á«JB’G
á˘æ˘°ùd á˘«˘©˘ª˘é˘dG á˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G -

IQGO’G ¢ù∏ée áeP AGôHGh 2011
. 2012 ΩÉ©dG áfRGƒe ≈∏Y á≤aGƒªdG -

¿ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆j ,O~˘̆L AÉ˘̆° YG á˘̆©˘̆ ˘HQG ÜÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘fG -
É¡àjƒ° Y â¡àfG »àdG ™HQ’G äÉcô°ûdG ¿Éμe
»°VÉªdG QGPBG ô¡°T ájÉ¡f IQGO’G ¢ù∏ée »a

Qƒ˘° ë˘˘H IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y
¢ù«˘̆ ˘FQ ÜÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘f’ O~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘HQ’G AÉ˘̆ ˘̆° Y’G

ƒgh Üƒ∏£ªdG O~©dG RhÉéJ ~b á«©ªédG ájƒ° ©d ø«ë°TôªdG O~Y ¿G º∏Y ~bh ,á«©ªé∏d
 .á«©ªédG á°SÉFôd ¿ƒëeÉW ø«ë°TôªdG ø«Hh .AÉ° YG á©HQG
 »dÉëdG ¢ù«Fô∏d ≥ëj á«©ªé∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædÉH ÓªYh GRô«e ~©°SG¬°ùØf í°Tôj ¿G

 ¿CÉH Éª∏Y ,äGƒæ°S çÓK ~àªJ I~j~L IôàØd á°SÉFô∏dGRô«e¢ù«FôdG IÉah ~©H á°SÉFôdG º∏°ùJ
ôªdG ≥HÉ°ùdG ΩƒM¿É«°SƒWÉe ΩÉgGôHG.ô¡°TG á©°ùJ πÑb

»æ«eCÉJ ô°S
˜∫ƒ˘Ñ˘b É˘¡˘î˘jQÉ˘J »˘a ≈˘dh’G Iô˘ª˘∏˘dh äCG~˘̆H á˘̆«˘̆°ShQ á˘̆WÉ˘̆°Shh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T

.¿GôjGh ÉjQƒ°S øe πc »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H Ωƒ≤J »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG äGOÉæ°SG
øY â©æàeG ~b á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T º¶©eh á«Hô¨dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T âfÉch
zƒJÉædG{ ∫hO É¡JòîJG »àdG äÉHƒ≤©dÉH ÓªY ájQƒ°ùdGh á«fGôj’G IOÉY’G äÉbÉØJG ~j~éJ

.ÉjQƒ°Sh ¿GôjG ~°V

á«∏«¨°ûàdGh á«FÉ° ≤dG äÉ≤ØædGh ájOÉªdG QGô°VC’G »£¨j

z¿ÉeCG{ øe äƒî«dG ≈∏Y ôμàÑe ø«eCÉJ èàæe

»``````HO á``````cô˘˘°T â``````≤˘˘∏˘˘WCG
IOÉYEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G

 ø«˘eCÉ˘à˘dGAMAN™e kÉ˘æ˘eGõ˘J
»``````HO ¢Vô``````©e äÉ``````«dÉ©a
kÉéàæ˘e ,ÜQGƒ˘≤˘∏˘d »``````ª˘dÉ˘©˘dG
á````jÉªëdGh ø``````«eCÉà∏d GôμàÑe
ÜQGƒ≤dGh äƒî«˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘dG

.IôNÉØdG á«¡«aôàdG
,äGõ«e è``````àæªdG ô````aƒjh
,á∏eÉμdG á«£¨àdG ºj~≤J É¡æe
á````````ª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈``````∏Y É``````eEG
á``````ª«≤dG hCG É``````¡«∏Y ≥``````ØàªdG

.äƒî«dÉH á°UÉîdG ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ahh á«dÉëdG á«bƒ°ùdG

ä’B’Gh π˘μ˘«˘¡˘∏˘d á˘jOÉ˘ª˘dG QGô˘°VC’G á˘«˘£˘̈ ˘J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆Kh ô˘̆aƒ˘̆Jh

,á«LQÉîdG äÉcôëªdG πãe ,ÖcôªdG hCG âî«dG ≈∏Y áàÑãªdG äG~©ªdGh

ÜQÉ≤dG PÉ≤fEG ∞«dÉμJh á«∏«¨°ûàdGh á«FÉ° ≤dG äÉ≤ØædG á«£¨J øY kÓ° a

ø˘̆Ø˘̆°ùd Qô˘̆° dG hCG IQÉ˘̆°ùî˘̆∏˘̆dh ΩG~˘̆£˘̆°UEÓ˘̆d á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆ ˘dGh

•ƒ˘≤˘°S ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘Jô˘à˘ª˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘dGREGh ,ådÉ˘˘ã˘˘dG ±ô˘˘£˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘eh

.á«°üî°ûdG äÉμ∏àªªdG Qô°Vh áæ«Ø°ùdG

ø``«`eCÉ```J

√õ«ªdG ~°TGQ

AMAN

GRô«e ~©°SG

 ø«eCÉà∏d RÉéªdG »fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG(CII)¢ShQO OÉªàYG ≈∏Y ≥aGh

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¢TQÉe É¡e~≤J »àdG ábÉ£dG äÉæ«eCÉJ

 §°Sh’G ¥ô°û∏d ¢TQÉe ácô°T âæ∏YGMARSH MIDDLE EAST¢ShQ~dG ¿G
ábÉ£dG QÉ£NG ≈∏Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG É˘¡˘JGQhO QÉ˘WG »˘a É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG

RAINING COURSESTENERGYRÉéªdG »fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG á≤aGƒªH â«¶M ~b
ø«eCÉà∏dCHARTERED INSURANCE INSTITUTE (CII)~˘̆¡˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿G âaÉ˘̆ ˘°VG .

 ¬˘æ˘e I~˘ª˘à˘©˘e É˘¡˘fƒ˘˘μ˘˘H ¢ShQ~˘˘dG ∂∏˘˘J ∞˘˘æ˘˘°U Qƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dGACCREDITEDá˘°SGQO ~˘©˘H
¥ôWh ¢ShQ~dG ¢Uƒ°üf ≈∏Y »fÉ£jôÑdG ~¡©ªdG É¡dÓN ™∏WG ô¡°TG áà°S âbô¨à°SG

.á«ÑjQ~àdG É¡JGQhO IQGOG »a ácô°ûdG øe I~ªà©ªdG ∫ƒ°U’Gh ,É¡ª«∏©J

 Q~«M ƒHG º«∏°S

MARSH

∫ƒîe äôHhQ

MARSH
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   ÉLôÑW »a QÉ¡æªdG AÉæÑdG



 ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh âaÉ° à°SG ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG
ácô°ûdG øY QOÉ°U ~≤Y ÖLƒªH ¢ jôªdG É¡LhR É¡H »¶M »àdG ájÉæ©dG ∫ƒM á«fÉæÑd I~«°S øe áq«M IOÉ¡°T
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á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘cô˘°ûdG i~˘d É˘aƒ˘«˘°V Gƒ q̆∏˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh

LIBANO SUISSEácô°ûdG ¬˘à˘ª˘¶˘f ,»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ü°üî˘e ô˘ª˘JDƒ˘e ∫Ó˘N
 ¿ÉæÑd âf~e ácô°Th ¿hÉ©àdÉHLIBANMEDNETáHOCÉe ¬à∏Jh É«°ù«æ«a ¥~æa »a

 º©£e »a IôeÉYMOSAIC.
.É¡©e øj~bÉ©àª∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ÉgôaƒJ »àdG äÉªj~≤àdG ¿Éμa Ih~ædG ́ ƒ°Vƒe ÉeG

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGQƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒdácô°ûdG ¢UôM Éj~Ñe Qƒ° ëdÉH ÖqMQ
 ¿ÉæÑd âf~e ácô°ûd ΩÉ©d ôj~ªdG ≈æKCGh ,AÉ£°SƒdG ™e ≥«Kh ¿hÉ©J áeÉbG ≈∏Yƒ°SÓM ~«dh

»àdG á∏eÉ°ûdG äÉ«£¨àdG ºj~≤J ôÑY ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG É¡e~≤J »àdG áe~îdG á«Yƒf ≈∏Y
¢VGôe’G IÉ«ëdG i~ªd  »£¨j ¬fG ≈dG QÉ°TG å«M ,ºFG~dG »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y Égôaƒj
∫ƒNO ≥M ≈∏Y ~≤©dG ÖLƒªH ¿ƒ∏°üëj ø«fƒª° ªdG ¿G ∫Ébh ,á«dÉe Oh~M ¿hO áæeõªdG

 »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG õcGôªdGONLINEáe~îdG ∂dòch
 Oh~ë∏d  IôHÉ©dGCROSS BORDER SERVICING»a áédÉ©ª∏d áLÉëdG âYO GPG

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ´hôa ¬«a ~LGƒàJ ~∏H …GLIBANO SUISSE~ªHƒ∏Zh
GLOBEMED É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »aMENA.É°ùfôa ≈dG áaÉ°VG

å«M ,¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d i~d áfƒª° e I~«°ùd áq«M IOÉ¡°T ≈dG Qƒ° ëdG ™ªà°SGh

 zôaÉ°ùªdG I~YÉ°ùe{ áe~N ™e á°UÉîdG É¡àHôéJ â°VôYANCEASSISTVELRAT

.ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG
≈dG É¡H ¿Éeƒ≤j ÉfÉc ôØ°S á∏MQ ∫ÓN á«ë°U á°SÉμàf’ ¢Vqô©J É¡LhR ¿G âdÉbh

¬∏≤f ÖLƒJ ºK iôÑμdG áj~æμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG i~MG »a ’hG ¬dÉÑ≤à°SG iôL ~bh ,G~æc
äÉ≤Øf á«£¨J âqdƒJ ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG ¿G âaÉ°VG .êÓ©dG á©HÉàªd ¿ÉæÑd ≈dG
øàe ≈∏Y ¿ÉæÑd ≈dG Iô°TÉÑe á∏MôH ¢UÉN »ÑW ºbÉW á≤aôH ¿ÉæÑd ≈dG IOƒ©dG á∏MQ
±É©°SG IQÉ«°S ähô«H QÉ£e »a ÉªgQÉ¶àfÉH ¿Éc å«M ,á°ü°üîàe ±É©°SG IôFÉW
π° aG øª°V ¬LÓY á©HÉàªd ≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG êhõdG π≤f ºJh ,áeRÓdG äGõ«¡éàdG ™e

.á«ë°üdG ¬àdÉM É¡«° à≤J »àdG •hô°ûdG
≈dG ™«ªédG »YO ,AÉ£°SƒdG É¡MôW »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ácô°ûdG ¿ÉcQG ÜÉLG ¿G ~©Hh

.∂«jGRƒe º©£e »a ΩÉ©W áHOCÉe

ø``«`eCÉ```J

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

,Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd ,•Óe ∞°Sƒj ,~°TGQ »HG êQƒL ,√QÉ°ûH º«∏°S :ø«ª«dG øe

~ªëe §«£M ôë°Sh ≈àe »fGO

º«éf ∫É°û«eh Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd ,ƒ°SÓM ~«dh ,hQ~H OÉL :ø«ª«dG øe

õ«∏HO ÜÉ q°ùc G~°Th ôª°SG …QÉe Éaƒbhh ¬Ø«∏N ÉàjQh ¿ƒæjR Éæ«d :É°Sƒ∏L :ø«ª«dG øe

ôÑL Éæ«d Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒdh í«°ùªdG ~ÑY ’ƒH ,ƒ°SÓM ~«dh :ø«ª«dG øe  É¡Jô°VÉëe »≤∏J ô£e ’QÉc :ø«ª«dG øe

ÉeôN ΩÉ°ûgh ƒ∏M QÉ«H :ø«ª«dG øe ôª°SG ÉfÉ«àJh ~«ÑY ¿Gƒ£fG ,hQ~H OÉL :ø«ª«dG øe ∫ÉqªL ¿Gƒ£fGh ¿É«dQhO …OCG :ø«ª«dG øe
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»JGƒ°ûH QÉ«Hh hqôM »fƒW :ø«ª«dG øe qèM ºj~fh √OÉjR »∏jG ,∞«£d ¿É«°Sƒd :ø«ª«dG øe »∏«ÑL ¬«LhQh QOÉf ƒHG »∏«ÑL ÉàjQ :ø«ª«dG øe

QGRÉY πjô«°Sh ìôa ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe ~°TGQ »HG êQƒLh äÉcôH »aGQ ,äÉMôa OÉ¡L :ø«ª«dG øe h~«Y ÉªjQh ’ƒ≤«f …~fÉc :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,OÉY »°ùdCG

øjQ

»°TÉjôdG

~©°S »Zh

¿ÉjhO’ ÜƒZÉgh º«éf ∫É°û«e :ø«ª«dG øe ¿hQÉg ô«ª°Sh ¬eÓ°S ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

ÜÉ¡°T ~«dh ô«e’Gh …QƒN ¿Gƒ£fG ,¿ƒàjR ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe ¬Ø«∏N ÉàjQ Éaƒbhh õ«∏HO ÜÉ q°ùc G~°Th QGRÉY ∫É°Sôe ,¬eÓ°S ¢ùjƒL ,ÜÉ¡°T ∫ÓW :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

∞jRƒL

¿É°ùZ ,∫Óg

~«°TQ ,Q~«M

Éæ«d ,…ôjƒH

É«àæ°S ,É°SôN

¿É«d~æe

¿Ó°SQ ¿É q°ùMh ø°ùM ≥«aQ ,ÜôY …OÉa :ø«ª«dG øe



ø``«`eCÉ```J

 πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T â∏ØbCGFULAKATTIONALABU DHABI NA

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡H ÖMQ ƒªf äÉjƒà°ùeh ìÉHQCÉH 2011 áæ°ùd É¡à«fGõ«e
 á˘̆cô˘̆˘°ûdG»°ù«Ñ≤˘dG ΩOÉ˘N°ûdG ¬˘̆˘H ≈˘̆˘¶˘̆˘ë˘̆˘J …ò˘̆˘dG º˘̆˘̆Y~˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dG É˘̆˘̆gGõ˘̆˘̆Yhi~˘˘d á˘˘cô

 .É¡«a ø«∏eÉ©dG áYƒªéeh ácô°ûdG IQGOG IAÉØc ≈dGh ø«ªgÉ°ùªdG
:»JB’Éc èFÉàædG äAÉLh

¿ƒ«∏e 21^0 ™e áfQÉ≤ªdÉH ºgQO ¿ƒ«∏e 24^4 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏H (1
.%16^2 ƒªæH …CG 2010 ΩÉ©∏d ºgQO

149^9 `H áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 196^6 ≈dG πaÉμàdG •É°ùbG »dÉªLEG ™ØJQG (2
.%31^2 IOÉjõH …CG 2010 áæ°ùd kÉfƒ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG á«μ∏e ¥ƒ≤M â©ØJQG (3EQUITYºgQO ¿ƒ«∏e 146^1 ≈dG
.%15^7 IOÉjõH …CG 2010 áæ°ùd ºgQO ¿ƒ«∏e 126^3 ™e áfQÉ≤ªdÉH »JGQÉeEG

 QÉªãà°S’G äGOGôjG »aÉ°U ≠∏H (4 INCOMEINVESTMENTá«¡àæªdG áæ°ù∏d

™e áfQÉ≤ªdÉH ºgQO ø«jÓe 4^8 áª«b 2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a
.2010 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d ºgQO ø«jÓe 5^3

 ∫É˘b è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jhøj~HÉY áeÉ˘°SCG:ácô°û∏d …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J Éªc ,øFÉHõdG áe~N ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côàdG zπaÉμJ{ π°UGƒJ

.É¡Mô£J »àdG äÉªj~≤àdG á«Yƒf
’h ºdÉ©dG ∫ƒM äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd áÑ©°U 2011 áæ°S âfÉc ~≤d{ :±É°VCG
øe zπaÉμJ{ âæμªJ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fG ’EG ,ø«eCÉàdG ´É£b ∂dP øe ≈æãà°ùj

.zI~©°UC’G øe ~j~©dG ≈∏Y Iõ«ªàe èFÉàf ≥«≤ëJ
ìÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y Ωõ˘©˘dG ¿h~˘bÉ˘̆Y É˘̆æ˘̆fG :±É˘̆°VCG
πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHG ácô°T ¿G .Éæà¶Øëe ™jƒæJh äÉéàæªdG ô«aƒJh ƒªædGh
ø«H øe z∫hC’G QÉ«àN’G{ íÑ°üf ¿G »a Éæa~g ≥«≤ëJ øª° j kGõ«ªàe kÉ©bƒe πàëJ

.á≤£æªdG »a πaÉμàdG äÉe~N »e~≤e

∫ÓN zI~¡ædG{ ™ªée º∏°ùàj »ª°SÉ≤dG ¿É£∏°S øH π°ü«a ï«°ûdG

áeOÉ≤dG ™«HÉ°SC’G

 ï«°ûdG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG Iô«ëÑdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ~dÉN øH π°ü«a

»ª°SÉ≤dG ¿É£∏°S øH∫hÉ≤ªdG øe º∏°ùàJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿G ø«ªgÉ°ùªdG ≠∏HCG

á∏Môe »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T ôNGhCG »a äCG~H å«M zI~¡ædG{ ™ªée

ájÉ¡f ™e ´hô°ûªdG º«∏°ùJ ºàj ¿G ™bƒàªdG øeh ,âbDƒªdG π«¨°ûàdGh QÉÑàNE’G

.(ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ájG~H »a ô«LCÉàdG CG~Ñj ¿Gh (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T

:»JB’Éc äAÉL 2011 áæ°S ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿G ø∏YCGh

˜ºgQO 626^869^000 áÑààμªdG •É°ùbC’G

˜ ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MEQUITYºgQO 593^108^000

˜ ácô°ûdG äGOƒLƒeASSETSºgQO 1^935^266^000

˜ºgQO 962^376^000 QÉ≤©dGh »°VGQC’G »a QÉªãà°SG

˜i~˘˘d ~˘˘≤˘˘fh π˘˘LC’ ™˘˘FGOh) º˘˘gQO 182^090^000 á˘˘j~˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

(∑ƒæÑdG

˜ºgQO 52^115^000 á«HÉààc’G ìÉHQ’G

˜ºgQO 70^075^000 ™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG ìÉHQC’G

á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG äQô˘̆b á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e á˘̆«˘̆°Uƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆æ˘̆ ˘Hh

»fƒfÉ≤dG •É«àM’G º«Y~Jh áeOÉ≤dG áæ°ùdG ≈dG ìÉHQC’G π«MôJ ø«ªgÉ°ùª∏d

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ácô°û∏d

ºgQO 2^537^000 »fƒfÉb »WÉ«àMG -

.ºgQO 67^538^000 ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d á∏qMôªdG ìÉHQC’G -

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj»eh~≤dG QOÉf.

»fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^3 ìÉHQ’G :á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T èFÉàf

ôj~H ¿ÉªãYAÖY ≈dG âdƒëJ äGQÉ«°ù∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG áaô©J :

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

 á˘«˘fOQ’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ~˘̆≤˘̆YJORDAN INSURANCE

 á˘°SÉ˘Fô˘H É˘YÉ˘ª˘à˘LGôj~H ¿Éª˘ã˘Yá˘æ˘°ùd á˘cô˘°ûdG á˘«˘fGõ˘«˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dÓ˘˘N ≥˘˘aGh
9 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQG áÑ°üfCG ™jRƒàH ≈°UhGh ,2011
ácô°ûdG ¿G ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ô¡¶Jh .º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG øe áÄªdÉH

 .»fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^3 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQG â≤≤M
 ≥∏Yh ôj~H¬«∏Y âfÉc ÉªY â©LGôJ ácô°ûdG ìÉHQG ¿G :∫É≤a èFÉàædG ≈∏Y

ácô°ûdG Ég~ÑμàJ »àdG ôFÉ°ùîdG π©ØH ∂dPh áÄªdÉH 26 áÑ°ùæH á«°VÉªdG áæ°ùdG
É˘≤˘ah äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘d’G ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y QG~˘̆°UEÉ˘̆H É˘̆gQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG AGô˘̆L
ô˘«˘Zh ,á˘«˘aÉ˘c ô˘«˘Z ™˘«˘ª˘é˘dG ø˘e É˘ahô˘©˘e äÉ˘H É˘ª˘c »˘gh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘aô˘©˘à˘∏˘d

.ÉjOÉ°üàbG áj~ée
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJÓd É°ù«FQ ¬fƒμH πª©j Åàa Ée ¬fG ∫Ébh

.á«eGõd’G áaô©àdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥ÉàYG ≈∏Y áeƒμëdG πªM πLG øe
 ±É°VGôj~H∞bƒà∏d äô£°VG iôNG I~j~Y á«fOQG ø«eCÉJ äÉcô°T ¿G :

.™bGƒdG Gòg AGôL äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°SQÉªe øY
ø«eCÉàdG ácô°T äGOƒLƒe â¨∏H :»JCÉj Ée á«fGõ«ªdG ô¡¶J iôNG á¡L øe
44^3 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏H ø«M »a »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 76^8 á«fOQ’G

.»fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ~«°ùdG ƒg …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ¿G ôcòjOÉªY

≥dÉîdG ~ÑY.

á«HôY  ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174

»eh~≤dG QOÉf

á«æWƒdG Iô«ëÑdG

»ª°SÉ≤dG ¿É£∏°S øH π°ü«a

á«æWƒdG Iô«ëÑdG

 øj~HÉY áeÉ°SCG

πaÉμà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG

ôj~H ¿ÉªãY

á«fOQ’G ø«eCÉàdG

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

á«fOQ’G ø«eCÉàdG

»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 24^4 á«aÉ°üdG ìÉHQC’Gh áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ƒªf :»ÑXƒHCG πaÉμà∏d á«æWƒdG



ø``«`eCÉ```J

á«bƒ°ùdG É¡à°üMh Égõcôe ≈∏Y â¶aÉM

2011 »a zá° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG{ ìÉHQG Q’hO ø«jÓe 8^8

 á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ä~≤YBNHøe mπμd ΩC’G ácô°ûdG -
ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°TBNI IÉ«ë∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°ThBNL

ô¡°T øe øjô°û©dGh ™HÉ°ùdG »a …ƒæ°ùdG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLEG -
ƒ˘ª˘gÉ˘°ùe √ô˘° M …ò˘dG ,´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¢SCGô˘˘Jh .á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H (¢SQÉ˘˘e) QGPBG
,áaÉë°üdG ≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ƒ˘∏˘ã˘ª˘eh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

 áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ~jDƒªdG ∞°Sƒj ¥hQÉa.
3^3 â¨˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG 2011 ΩÉ˘˘Y ìÉ˘˘HQCG ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ∫Ó˘˘N ¿ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘bCGh
¥ƒ≤M â¨∏H ø«M »a (»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 8^8) »æjôëH QÉæjO ø«jÓe
§˘°Sƒ˘à˘ª˘H (Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 112) »˘æ˘jô˘ë˘H QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 42^2 ø˘«˘ª˘gÉ˘̆°ùª˘̆dG

 .áÄªdG »a 8 ≠∏H ~FGƒY
IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ≈˘°UhCG ,á˘ë˘Hô˘ª˘dG á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘X »˘˘ah
kÉ°ù∏a 20 ™bGƒH áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH

.2011 ΩÉ©∏d ácô°ûdG ìÉHQCG øe ~MGƒdG º¡°ù∏d
 ∫Ébh~jDƒªdGáYƒªéªdG É¡à≤ÑW »àdGh áYƒ°VƒªdG Éæà«é¡æe èFÉàf ¿CG

Gò¡d á≤≤ëªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ìƒ°VƒH É¡à«HÉéjEG âq∏éJ ~b 2011 ΩÉ©∏d
±hô¶dGh á«°SÉ«°ùdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉHh .ΩÉ©dG
≈∏Yh áYƒªéªdG √CGqƒÑàJ …òdG õcôªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a Éæëéf ~≤a  ,áÑ∏≤àªdG

.¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM ≈∏Yh …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉeƒ≤e
 ∫É˘̆˘bh»aƒ°üdG Oƒªë˘e:á˘° HÉ˘≤˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á«dÉªdG èFÉàædG ¿EÉa 2011 ΩÉ©dG »a Éæà¡LGh »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH
,√~ªà©f …òdG ´ƒæàªdG ∫ÉªYC’G êPƒªf á«ªgC’ kI~cDƒe »JCÉJh ,ôj~≤àdÉH Iôj~L
äÉ«∏ªY ¢üîj Ée »a ™ÑàªdG º«μëdG è¡ædGh ,á≤°SÉæàªdG Éæà«é«JGôà°SEG ≈∏Yh
Éæà°SQÉªeh äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶æd Éæ«æÑJ ôÑà©jh .äÉÑdÉ£ªdG IQGOEGh ÜÉààc’G

 .ΩÉ©dG Gò¡d ÉæéFÉàf ≥«≤ëJ »a ø««°ù«FQ ø«∏eÉY ôWÉîªdG IQGOE’ áª«μëdG

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ìÉHQ’G :âjƒμdG á«∏g’G

 ™jRƒJhø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y á«fÉée º¡°SGh áj~≤f ìÉHQG

á°SÉFôH ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédG ä~≤©fG

»d’~dG ¿Éª«∏°S.
2011 áæ°ùd É¡à«fGõ«eh ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ´ÓW’G ~©Hh
»àjƒc QÉæjO ø«jÓe 7^57 É¡Yƒªée ≠∏H á«aÉ°U ÉMÉHQG â≤≤M É¡fG ø«ÑJ
áYƒaôªdG á«°UƒàdG ≈∏Y AÉæHh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ∫OÉ©j Ée …G)
áj~≤f ìÉHQG áÑ°üfG ™jRƒJ á«eƒª©dG á«©ªédG äQôb IQGO’G ¢ù∏ée øe
áÄe πc πHÉ≤e á«fÉée º¡°SG á°ùªN ≈dG áaÉ°VG ,º¡°S πμd kÉ°ù∏a 25 áª«≤H

.ºgÉ°ùªdG É¡∏ªëj º¡°S

áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ô≤J z»∏aÉμàdG è«∏îdG{

 πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dG ±~¡J Éæà°SÉ«°S :»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY

QÉªãà°S’Gh πª©dG ä’Éée QÉ«àNGh

30 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªée ƒªgÉ°ùe ≈°UhCG

.~MGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 3 ™bGƒH ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a

 ï˘̆˘«˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG IQGOEG ¢ù∏̆˘̆˘é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ∫É̆˘̆˘bh»˘fÉ˘K ∫BG ô˘Ñ˘L ~˘ª˘ë˘e ø˘H ¬˘∏˘dG~˘̆Ñ˘̆Y»˘̆dÉ̆˘ª˘̆˘LG ¿G

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 63^5 ìÉHQC’G »aÉ°U ≠∏Hh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 274^9 â∏é°S áÑààμªdG äÉcGôà°T’G

IòîàªdG É¡FOÉÑe ÖLƒªH ácô°ûdG áªcƒM á«∏ªY ôjƒ£J ∫ÓN øe ±~¡J ácô°ûdG ¿G{ ~cCGh

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘«˘ª˘é˘d IAÉ˘Ø˘μ˘dGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG äÉ˘LQO ≈˘°übCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆d

.záªcƒëdG ôjô≤J ≥ah ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ~YGƒbh áª¶fCÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G

πμ«¡dG IOÉYE’ á°ü°üîàªdG ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉμªdG ~MCG ∞«∏μJ »a πãªàJ áYƒªéªdG á£N ¿G í°VhCGh

ácô°û∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG IOÉYE’ äÉÑ∏£àªdG OG~YEG ∂dòch ,äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤Jh ôjƒ£àdG ±~¡H »ª«¶æàdG

á«æWƒdG QOGƒμdG ÜÉ£≤à°S’ »©°ùdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ«ªdÉY I~ªà©ªdG á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch i~MEG øe

.ácô°ûdÉH ∞FÉXƒdG ô«£≤J áÑ°ùf IOÉjõd ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a πª©∏d º¡ÑjQ~Jh º¡∏«gCÉàd

 âØdh»fÉK ∫BG≈∏Y ~j~°ûdG ¢UôëdGh πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ »a πãªàJ áYƒªéªdG á°SÉ«°S ¿G ≈dG

á©ÑàªdG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° dG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,QÉªãà°S’Gh πª©dG ä’Éée QÉ«àNG »a AÉ≤àf’G

á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôWh É¡à£°ûfCG ôjƒ£Jh É¡JÉ«∏ªY ƒªf ºY~d ácô°ûdG äGQ~bh äÉfÉμeEG õjõ©J á∏°UGƒeh

 »a É¡àfÉμeh É¡à°üM ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ™ªàéªdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ I~j~Lájƒ≤dG á°ùaÉæªdG ºZQ ,¥ƒ°ùdG
.áj~«∏≤àdG hCG É¡æe á«eÓ°SE’G AGƒ°S ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’G á«∏ëªdG äÉcô°ûdG πÑb øe I~jGõàªdGh

 »ÑX ƒHG ø«eCÉà∏d áfõîdGALKHAZNA èFÉàædG »a …QòL ∫ qƒëJ :

áj~éªdG ô«Z Oƒ≤©dG øe â°ü∏îJh É¡à¶Øëe âHqò°T ácô°ûdG

 ø«eCÉà∏d áfõîdG ácô°T É¡à≤≤M »àdG ájƒæ°ùdG èFÉàædG »ÑX ƒHG »a âæ∏YGALKHAZNA

.2011 áæ°S ∫ÓN
É¡°ù«FQ IOÉ«≤H ácô°ûdG É¡à©ÑJG »àdG IQòëdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG ¿G ìƒ°VƒH ô¡¶J »gh

 …ò«ØæàdG¿GRƒdG ô«ª°S(π«ë°ûJ) Öjò°ûJ iôL å«M ,ÉgQÉªK â£YG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
•É°ùb’G ¢VÉØîfG ≈dG ∂dP iOGh .áj~éªdG ô«Z ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe ¢ü∏îàdGh ácô°ûdG á¶Øëe
â≤≤M å«Mácô°ûdG áë∏°üªd äAÉL áé«àædG ¿G ’G ,ÉÑjô≤J áÄªdÉH 50 ∫OÉ©j ÉªH áÑààμªdG
ºgQO ø«jÓe 106^8 áª«≤H ôFÉ°ùN πHÉ≤e »JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 11^8  áª«≤H ÉMÉHQG

É́ØJQÉH ô««¨àdG ~ q°ùéJ …QÉªãà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏Yh 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡J~ÑμJ »JGQÉeG
º¡°SG ä~¡°T ≈àM áé«àædG âæ∏YG ¿G Éeh .»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 38 ≈dG ~FGƒ©dG ´ƒªée

 .ÉÑjô≤J áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH º¡°ùdG ô©°S ™ØJQGh øjôªãà°ùªdG øe ’ÉÑbG ácô°ûdG
≥aGhh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ¬dÓN ™∏WG ÉYÉªàLG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ~≤Y ~bh
º¡°SG ™jRƒàH »° ≤J á«eƒª©dG á«©ªédG ≈dG á«°UƒJ iôNG á¡L øe ™aQh É¡«∏Y

 .áÄªdÉH 2^5 É¡àª«b ∫OÉ©J ìÉHQG áHÉãªH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y á«fÉée
 ¿G áÑ°SÉæªdÉH ôcòf¿GRƒdG ô«ª°S≈∏îàj ¿G Qôb ~b ¿ƒμj ¿G Éæà∏éªd íjô°üJ »a ≈Øf

 áfõîdG »a ¬Ñ°üæe øYALKHAZNA ø«eCÉJ ácô°T »a ÓKÉªe ÉÑ°üæe ≈dƒJ hG.iôNG

»fÉK ∫BG  ¬∏dG~ÑY

»∏aÉμàdG è«∏îdG

 ácô°ûd áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN

á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG

¿GRƒdG ô«ª°S

ALKHAZNA

»d’~dG ¿Éª«∏°S

ø«eCÉà∏d á«∏g’G

á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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áYÉæ°U ¿ÉcQCG ™ªàLG ,øjôëÑdGh »HOh ƒdQÉc

ø«H á«∏ëªdGh á«ª«∏˘bE’Gh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

áª°UÉ©dG »a 2012 (¢SQÉe) QGPBG 13h 11

á°SOÉ°ùdG IôªdG √òg âfÉch .áMh~dG ájô£≤dG
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z¢SOÉ°ùdGAQA)VOUS (MULTAR RENDEZ-TSIXTH QAO~Y ≠∏H ~bh ,

∫hO øeh áÑWÉb ºdÉ©dG AÉëfG øe GhDhÉL ¢üî°T 400 ≈dGƒM ø«cQÉ°ûªdG
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øj~≤©dG OG~àeG ≈∏Y É¡≤«≤ëàd ô£b ádhO ≈©°ùJ »àdG ±G~gC’G É¡«a ¢VôY

.2030 ΩÉ©dG ≈dG k’ƒ°Uh ø«æ°ùdG øe ø«∏Ñ≤ªdG

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£≤d ~eC’G πjƒW ôjƒ£àdÉH áeõà∏e ô£b ¿G{ ∫Ébh

kÉÑY’ »Hô©dG è«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e í˘Ñ˘°üJ å«˘ë˘H √ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘ª˘ª˘°üe »˘gh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG »˘˘˘a ÜÉ˘˘˘°ùM ¬˘˘˘d Ö°ùë˘˘˘j

kÉª¡e kG~aGQ πμ°ûj ø«eCÉàdG ¿G{ ∫Ébh .zá«ªdÉ©dG

á˘æ˘«˘fCÉ˘ª˘£˘dG ô˘aƒ˘j ƒ˘gh »˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCGh äGQÉªãà°S’Gh π«eÉ°Sô∏d

.zá«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG
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≈≤Ñj ’ å«ëH »eƒ≤dG É¡∏NO QOÉ°üe ™jƒæJ

èJÉædG ´ƒªée øe áÄªdÉH 2^1 â°ü°üN É¡fGh ,§ØædGh RÉ¨dG ≈∏Y kGô°üà≤e

.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG áMGh ídÉ°üd »eƒ≤dG
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QGƒM äÉ°ù∏L

ø«eCÉàdG ´É°VhG ¿hQhÉëàªdG É¡dÓN ¢ûbÉf πªY á°TQh ≈≤à∏ªdG ∫ÓN ä~≤©fG
:øe πc á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh

 (1 ~j~°T ~jôa …Q ~j~°T »àcô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCHEDID REácô°Th
 Ö«°SSEIB.ájô£≤dG
 (2»fG~«°U ~«dh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGADNIC.

 (3¢ûJô«Z πμ˘jÉ˘eMICHAEL GERTSCHá°ù°SDƒªd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
 ø«eCÉàdG IOÉYE’ è«∏îdGGULF RE.

 (4ô∏dƒe ¢SÉcƒdLUKAS MUELLER¢ùjƒ°S ácô°T »a ÜÉààc’G ¢ù«FQ ,
 …QSWISS RE.

 (5¿ÉªdƒH ¢SÉjQ~fGPOLLMANANDREAS§°ShC’G ¥ô°ûdG º°ùb ¢ù«FQ
 …Q ï`````«fƒ«e »```a É«≤jôaG ∫Éª°ThMUNICH RE.

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG É¡H ôKCÉàJ »àdG á«é«JGôà°S’G πFÉ°ùªdG ¿hQhÉëàªdG ¢VôY ~bh

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a IOÉYE’GhFFECTINGATEGIC ISSUESRAST

THE GCC INSURANCE & REINSURANCE MARKET

≈≤à∏ª∏d á«°ù«FôdG ábQƒdG Ω~b áfQÉëÑdG ô°SÉj
áfQÉëÑdG ô°SÉj ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARIG

•É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ¢Vô˘˘Y »˘˘à˘˘dGh ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG á˘˘˘bQƒ˘˘˘dG Ω~˘˘˘b
¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO ¥Gƒ˘°SCG ø˘«˘H π˘ª˘©˘dG á˘bÓ˘Y É˘¡˘H ô˘KÉ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G
áWÉ°SƒdG äÉcô°Th á¡L øe É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh »é«∏îdG

.iôNCG á¡L øe IOÉYE’Gh
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 :ø«ª«dG øePLEASANTCHRISTOPHER ,MICHAEL GERTSCH

hCHRISTIAN VOGEL

 ¿ÉcQG ´ÉªàLGECHO REø«eCÉà∏d É«Ñ«dh

 :QÉ°ù«dG øeIAN SANGSTERh DICKTDERMO »fÉãdG »a …~æ¡dG Oƒªëe .Oh ∫hC’G ∞°üdG »a áeÓY ÜÉ¡jG …ôÑL ºjôch ¬fQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe

h áfQÉëÑdG ô°SÉjELLEN BENNETT

 :QÉ°ù«dG øePOLLMANNANDREAS ,~j~°T ~jôa ,ELLEN BENNETT,

MICHAEL GERTSCHh »fG~«°U ~«dh ,LUKAS MUELLER

STRATEGIC VIEW ON STRATEGIC TOPICS AFFECTING THE
GCC/ MENA REGION AS THEY RELATE TO REINSURERS AND
BROKERS

∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g

 ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«gAUTHORITYQFC,kÉ«fƒfÉb ∫hDƒ°ùªdG RÉ¡édG »g
á¡Lƒc ∫Éª∏d ô£b õcôªd ájQÉéàdG á«é«JGôà°SE’G ôjƒ£J øY kÉjQÉéJh kÉjQGOEG
õ«côà∏d »ªdÉY …QÉéJ õcôe AÉ°ûfEG ≈∏Y õcôªàJ ,á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£≤d
Iô«°SC’G ø«eCÉàdGh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ,∫ƒ°UC’G IQGOEG :QhÉëe áKÓK ≈∏Y

PTIVESCA.



»JÉH πªLG `d Iô°VÉëe
»JÉH π˘ª˘LGttyAjmal Bha¢ù«FôdG

¥ô˘°ûdG ø˘jQÉ˘e ƒ˘«˘cƒ˘W á˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

 §˘˘°ShC’GtTokyo Marine Middle Eas

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘Y É˘¡˘«˘a ç~˘ë˘J Iô˘°VÉ˘ë˘˘e Ω~˘˘b

≈dG É¡e~≤J ¿G πaÉμàdG äÉcô°ûd øμªj »àdG

Oƒ≤Y ≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡fG ∫Ébh ,∂∏¡à°ùªdG

π˘ª˘̆°ûJ ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j π˘̆H á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG

 â°ù«d ô£≤d á°TQhARLYSTT QA»fhôàμdE’G ∫OÉÑàdG ∫ƒM
 â°ù«d ô£b ácô°T ¿ÉcQCGARLYSTTQA

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :áKÓãdG~ædQPÉ°S ¢ùªjÉL

JAMES SUTHERLAND¢ù∏ée ƒ° Yh
 …ò˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ÖFÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆f IQGO’G~dÉN

Ö«°ü«¨ªdG äÉ̀`̀ `̀©«ÑªdG ôj~ehQƒª∏«Z …hQ

 GILMOURROYäÉ̆e~˘î˘∏˘d kÉ̆°Vô˘Y Gƒ˘e~˘b
â°ù«˘d ô˘£˘b É˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

ARLYSTTQAá˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG É̆˘̆˘¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆e ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y
ôÑY »fhôàμdE’G ∫OÉÑàdG ™aÉæe øY GƒK~ëJh

.á«fhôàμdE’G á°üæªdG

á«fÉK á°TQh
 ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ¢ûbÉ˘˘˘˘fh∑ÓH ¢ùjô˘«˘JQÉ˘°ûJ ∂«˘fNICK CHARTERIS-BLACK

G .â°ùH .ΩG.CG á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch »a …ò«ØæàdG ôj~ªdA.M.BEST¬∏«eRh
¢ù«Ñ°ù«JÉc õ«∏«°SÉaTISPISASILIS KAV»a ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£àd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 â°ùH .ΩG.CG á``````dÉchA.M.BESTá``````Ä°TÉædG ¥Gƒ``````°SC’G »``````a ∞``````«æ°üàdG QhO
TINGS EMERGING MARKETSTHE ROLE OF RA.
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ádÉ° a »∏Y ,~ªëe ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U :ø«ª«dG øe

…ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑYh

 ,¢ùjôdG ∞jô°T ∞«£∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

¢ùjôdG ∞jô°T ¬∏dG~ÑYh ¢ùjôdG ∞jô°T º«gGôHG

 :QÉ°ù«dG øeRAASSRUDI ST~j~°T ~jôa ,

hPOLLMANNANDREAS

 ,õjõY ~ÑY ~ªëe ,πëf ƒHG ∫Éªc :QÉ°ù«dG øeTHISH MENONSAOƒªëdG ∫É° f ,

»gôàdG »MhQ ~ªëeh

ô°UÉf Oƒªëeh ~jRƒHCG Ö«μ°T :QÉ°ù«dG øe

»fÉãdG ∞°üdG »a hõjQ ∞jRƒLh ∫h’G ∞°üdG »a …QƒædG ≈«ëj

JAMES SUTHERLAND

 :QÉ°ù«dG øe

~«ªëdG ~ÑY

…OÉª©dG

:QÉ°ù«dG øe

,Ö£b ~ªëe

IôFG~dG QÉàîe

»dh ~ªëeh



QGƒM á°ù∏L

á˘dhÉ˘W ∫ƒ˘M iô˘L QGƒ˘M ≈˘dG Gƒ˘©˘ª˘à˘°ùj ¿G ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘eCGh
 :øe πc É¡«a ∑QÉ°T Iôj~à°ùe

 Qƒ```àc~```dG (1¢ùfÉ°T …h …ÉcDR.KAI- UWE SCHANZá```cô°T ¢ù«FQ
ALMS & CODR. SCHANZ.

 (2»∏ehôH …ôaƒL BROMLEYGEOFFREY»a »ªdÉ©dG º°ù≤dG ¢ù«FQ
 ~∏«ØæH ¿ƒjG ácô°TAON BENFIELD.

 (3ø∏˘HhO õ˘dQÉ˘°TCHARLES DUPPLINá˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
 ájOƒeôÑdG ¢ùcƒμ°ù«gHISCOX BERMUDA.

 I~«°ùdG (4ƒ«gOƒZ ôã«gTHER GOODHEWHEAäÉ«∏ª©dG º°ùb ¢ù«FQ
 …Q øÑ°SG ácô°T »aASPEN RE .

 (5 ¬««Ø«à«e ∑ƒdLUC METIVIER ¢ù«FôdGácô°ûd …ò«ØæàdGFULAKAACR RET .

 (6õàjÉ°S ~jôØfÉeMANFRED SEITZ»a ø«eCÉàdG IOÉYG º°ùb Ü~àæªdG ƒ° ©dG
 áYƒªéeYAWTHABERKSHIRE HA.

»a ájQÉédG äGQƒ£àdG ≈dG ¬Jô¶f øjQhÉëàªdG øe πc á°ù∏édG ∫ÓN ¢VôY ~bh
 ∂∏J AGôL É¡HÉ≤JQG øμªj »àdG äÉ«YG~àdGh á«ªdÉ©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG.äGQƒ£àdG

 :QÉ°ù«dG øeCHARLES DUPPLIN , BROMLEYGEOFFREY  ,LUC METIVIER,

MANFRED SEITZ ,THER GOODHEWHEAhDr KAI UWE SCHANZ

 øe äòîJG áWÉ°Shh IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T 15QFC á«ª«∏bE’G É¡dÉªYC’ kGõcôe

 QÉWEG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGQFC ìÉ°üaE’ÉH áeõ∏e â°ù«dh áæ q°üëe

 ∫É˘b ,ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y √~˘≤˘˘Y »˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∫Ó˘˘Nh∂fÉ°TÉ°T

,É`````aÉà°SÉØjô°S∫É˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘d ô˘£˘b á˘Ä˘«˘¡˘d á˘HÉ˘fE’É˘˘H …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

AUTHORITYQFC»˘à˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T O~˘̆Y ¿G á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dGh IOÉ˘̆YE’Gh
¿G ∫Ébh .¬îjQÉJ ≈àM ácô°T 15 ≠∏H É¡d kÉ«ª«∏bG kGõcôe ∫Éª∏d ô£b õcôe äQÉàNG

 ∫Éª∏d ô£b õcôe Égôaƒj »àdG äÉfÉ°üëdÉH ™àªàJ äÉcô°ûdG ∂∏JQFC¢ù«dh
 É¡ª¡°SG ìô£J ’ É¡fC’ É¡dÉªYCG øY í°üØJ ¿G É¡æe kÉHƒ∏£e.ô£b »a ∫hG~à∏d

 :QÉ°ù«dG øeA RANDEVYAKSHA ,AVAASTSHASHANK SRIV

hAIMSHENNER

¿ÉjôØæL äôHhQh π«ÑWôN ¿h~∏N ,ø«°ùM ΩÉ°ùH ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe Ö©°U ¢SÉ«dGh ~j~°T ~jôa ,»æ°üëdG ~¡a ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

 ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øeEMMANUEL CLARKE¬eÓY ÜÉ¡jGh QÉcR ¬«LhQ ,

 :QÉ°ù«dG øeJUERGEN GERHARDThNIRAN KUSTER

»ªgOG ∫ÓH ,IhÉ≤f ∫Éæj ,•ƒ©£©dG ô«gR ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,¬dÉ° a »∏Y :QÉ°ù«dG øe

hERROL KRUGER
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á«fƒfÉb QGƒM á°ù∏L

…QÉédG äÉ©jô°ûàdG ∫ƒM QGƒM ≈dG ¿ƒcQÉ°ûªdG ™ªà°SG ≈≤à∏ª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG »ah
:øe πc QGƒëdG »a ∑QÉ°Th ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U º¡J »àdGh ºdÉ©dG »a ÉgQG~°üà°SG

 Qƒàc~dG (1Qõà«H πμjÉeDR MICHAEL BITZERácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 z¿Éª°V{ »ë°üdG ø«eCÉàdGDAMAN,

 (2ôà°ùéfÉ°S ¿ÉjGIAN SANGSTERIOÉYE’ ô£b ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ø«eCÉàdGQ-RE,

 (3ô°ûà∏H êQƒLGEORGE BELCHER,»cô«eCG ΩÉëe
 (4≠fGƒ«g ¢SÉeƒJTHOMAS HUANG≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG

,¿GƒjÉJ »a ø«eCÉàdG
 (5¿ÉjQ πμjÉeANMICHAEL RY ¢ù«FQ ÖFÉf »fÉ£jôH ΩÉëeQFCRA.

¢û«d~jGh ¢SÉjQ~fG Iô°VÉëe
 Ω~``````bh¢û````«d~````jGh ¢SÉ````````jQ~````fG

ANDREAS WEIDLICHΩÉ©˘dG ô˘j~˘ª˘dG
á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’

 ø«eCÉà∏dARIGAÉæH á«Ø«c ∫ƒM Iô°VÉëe
á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á∏YÉa ábÓY

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh¯

 :ø«ª«dG øeDR. MICHAEL BITZER ,IAN SANGSTER ,GEORGE BELCHER,

SUBRAMANIAN,ANMICHAEL RYhTHOMAS HUANG.rD

 :QÉ°ù«dG øeAKOOBMOHAMED»ëªdG »fÉeGh »μjôàdG ô«°ù«J ,»fÓªédG ≈° Jôe ,  ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,ìÉàØªdG º°SÉL :QÉ°ù«dG øeTHGOPINAhRAASSRUDI ST

 :QÉ°ù«dG øeABRAHAMSPAUL~«Y π«∏Nh  ~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,ádÉ° a »∏Y :ø«ª«dG øe

…QÉ°üfC’G ΩÉ°üYh

√õªM ~ªëeh ≈°ù«©dG ∫OÉY :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeVI SHANKARRA~MC’G ~ÑY ô«ª°Sh »ªgOG ∫ÓHh ∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe OGƒY ¥QÉWh ~MC’G ~ÑY ô«ª°S ,º«æZ ~ªëe :ø«ª«dG øe

BUILDING EFFECTIVE RELATIONSHIPS
BETWEEN LOCAL INSURERS AND
INTERNATIONAL OPERATORS.
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: R~jƒd πãªe»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO πjƒëJ

π©aCG áHÉbôdG π©éj I~MGh ájOÉ°üàbG ¥ƒ°S ≈dG

kGQô°V πbCG á°ùaÉæªdGh

hô«ÑjQ ¬˘«˘°Sƒ˘N

JOSE RIBEIRO

¥Gƒ°SC’G º°ùb ¢ù«FQ
R~jƒd »a á```````«ªdÉ©dG

LLOYD'SΩ~``````````````b
¢Vô```````Y Iô`````°VÉëe
»àdG ±G~gC’G É```````¡«a
R~```````jƒ```````d ≈```````©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJ
∫Ó```````N É```````¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘d

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG
75 ¿G ∫É``````˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘bh
äGOQGh ø```````e áÄªdÉH
»æ©j Ée .»HhQhC’G OÉëJ’Gh á«dÉª°ûdG Écô«eCG øe »JCÉJ ,R~jƒd
Gògh .iôNC’G äGQÉ≤dG øe ÉfOôJ ÉæJGOQGh øe §≤a áÄªdÉH 25 ¿G

.ôjƒ£J ≈dG ÉæjCGQ »a êÉàëj ºbôdG
G äGhôãdÉH »æZ »Hô©dG è«∏îdG ¿G :±É°VCøμªjh ,á«©«Ñ£dG

º˘J ∫É˘˘M »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbC’ »˘˘°ù«˘˘FQ Q~˘˘°üe ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘j ¿G

I~MGh ájOÉ°üàbG ¥ƒ°S ≈dG á≤£æªdG πjƒëJh ø«fGƒ≤dG åj~ëJ

SINGLE MARKET.

∂dP Æƒ∏H πLCG øe πª©J ¿G ájô£≤dG áeƒμëdG ≈∏Y ≈æªJh

I~MGh kÉbƒ°S »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO π©L …CG ,±~¡dG

.πbCG á°ùaÉæªdGh π©aCG áHÉbôdG âëÑ°UC’ ∂dP ≥≤ëJ ƒdh

Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdGh »fÉZ ¿É£∏°S ,¢SÉëf ƒjQÉe ,É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øe

~ªMG ï«°Th »ª«©ædG ¬∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeSTEPHEN CARRIERE

hA RANDEVYAKSHA

 :QÉ°ù«dG øeEMMANUEL CLARKE

hTORE ORLANDOASALV

hô«ÑjQ ¬«°SƒN

LLOYD'S

:ø«ª«dG øe

…ôÑ©L ôgÉe

ìÉàØdG ~ÑYh

»eÉ°ûdG

~jRƒHCG Ö«μ°Th QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øeh ~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øeLUC METIVIER

´ÉªàLG

ADNIC

hWILLIS
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¿ÉªãY ~ªëeh ¢SÉª°T …OÉa ,ôμ°S »FÉLQ ¿Éª«∏°S :QÉ°ù«dG øe



 …Q ¢ùjƒ°S πãªeSWISS RE≈¡àfG á«dÉ©dG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ô°üY :

á«HÉààcG kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ºd GPG QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød ø«eCÉàdG äÉcô°T

ô∏dƒe ¢SÉcƒdLUKAS MUELLER¢ùjƒ°S »a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ÜÉààc’G º°ùb ¢ù«FQ

 …QSWISS RE±ô¶dG Gòg »a ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG øY É¡«a ç~ëJ Iô°VÉëe Ω~b

,áÄªdÉH 2 øe πbCG ≈dG á«aô°üªdG I~FÉØdGh …QÉªãà°S’G ~FÉ©dG »f~J ƒg äÉHƒ©°üdG ∂∏J ø«H øe ºgC’G ¿G ∫Ébh .äGòdÉH

.≈ª°ùe ô«Z πLCG ≈dG ≈¡àfG á«dÉ©dG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ô°üY ¿G »æ©j Ée

» q£¨J ¿G É¡d øμªj »c á«HÉààcG ìÉHQCG ≥«≤ëJ πLCG øe πª©J ¿G IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØj ™bGƒdG Gògh

á«HÉààc’G É¡JÉ°SÉ«°S á©LGôe ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉYOh .ø«ªgÉ°ùªdG »°VôJ kÉMÉHQCG ≥≤ëJh …QGOE’G É¡bÉØfG

»a ¿ƒμJ ±ƒ°S IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫Ébh ,á«HÉààcG kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ¿G É¡d øμªj å«ëH ,áHQÉ° ªdG øe ~ëdGh

.Ωƒ«dG ~©H á«HÉààcG kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ºd GPG êôM ™°Vh
ô∏dƒe ¢SÉcƒd

SWISS RE

 :ø«ª«dG øeABRAHAMSPAUL

hSTEPHEN CARRIERE

¿Gô«°T ~ªëeh π≤Y ~LÉe ,πëf ƒHCG ∫ÉªL :ø«ª«dG øe  ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,É«©°T ƒH »∏jG :QÉ°ù«dG øe

 »fRƒdG »∏Yh
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á«ª«¶æJh á«fƒfÉb áÄ«H
?∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g øY áëª∏H Éæd πg ¯

 ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g -AUTHORITYQFCájQÉéàdG ´GQòdG »g
RÉ˘¡˘é˘dG π˘μ˘°Th 2005 ΩÉ˘Y ô˘£˘b á˘̆dhO á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M ¬˘̆JCÉ˘̆°ûfG ∫É˘̆ª˘̆∏˘̆d ô˘̆£˘̆b õ˘̆cô˘̆ª˘̆d
ÜòL ≈∏Y πª©J »gh ,¬JQGOGh ¬∏«¨°ûJh õcôªdG á«ªæJ øY ÉfƒfÉb ∫hDƒ°ùªdG
áÄ«g ÉeCG .á«°ùæédG IO~©àªdG iôÑμdG äÉcô°ûdGh á«dh~dG äÉe~îdG äÉ°ù°SDƒe
±~¡˘H âÄ˘°ûfCGh ,π˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ¿É˘«˘μ˘dG »˘¡˘a ∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘b õ˘cô˘e º˘«˘¶˘æ˘J
áÄ«g ™àªàJh .¬æe kÉbÓ£fG hCG õcôªdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG äÉ°ù°SDƒe º«¶æJ
äÉcô°ûdG º«¶æàH Ωƒ≤Jh ,á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG øe Iô«Ñc áYƒªéªH º«¶æàdG
á«f~ªdG áªμëªdG õcôªdG º° jh .á«dhO ô«jÉ©e äGP äÉ©jô°ûJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y
ô£b õcôe äÉcô°T ø«H äÉYGõædG ájƒ°ùàd äÉ«dBG ºj~≤J ≈dG ±~¡Jh ájQÉéàdGh
á«ª«¶æàdG ∫Éª∏d ô£b õcôe áªμëe ≈dG áaÉ°VEG ,Iô«¶ædG äÉcô°ûdGh ∫Éª∏d
~°V ¢UÉî°TC’Gh OGôaC’Gh äÉfÉ«μdG øe áe~≤ªdG äÉaÉæÄà°SE’ÉH ô¶ædG ±~¡H

.∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g

ácQÉ°ûªdG ¢Uôa á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh ájô£≤dG äÉcô°û∏d õcôªdG ôaƒjh Gòg

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¢Uô˘a ø˘e »˘cô˘«˘̆eCG Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 137 ø˘̆Y ~˘̆jõ˘̆j É˘̆e  á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J »˘̆a

¿ƒ«∏jôJ 102 øY ~jõj Ée ∂dòch ,ô£b ádh~H á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée »a áMÉàªdG

¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO »˘˘a É˘˘¡˘˘d §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘e »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO

π° aC’ kÉ≤ah äÉcô°û∏d á«JGDƒe á«ª«¶æJh á«fƒfÉb áÄ«H ôaƒj Éªc ,»é«∏îdG

á«dh~dG äÉcô°ûdG iôÑc øe ~j~©dG π©ØdÉH Ö£≤à°SG ~bh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

√òg πãªJh ,áHƒ∏£ªdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ¬æe ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ »àdG á«∏ëªdGh

á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG øe kÉéjõe äÉ°ù°SDƒªdG

º«¶æà∏d á©°VÉîdG áMÉ°ùªdG øª°V ∫ƒ°UC’G IQGOEGh ø«eCÉàdG IOÉYEG ,á°UÉîdG

á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°Th IÉeÉëªdG äÉcô°T ,ájQÉ°ûà°SE’G äÉe~îdG »e~≤eh

 .º«¶æà∏d ™°VÉîdG ô«Z ∫ÉéªdG »a

õcôe ÉgCÉ°ûfCG »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG í«àJ ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ô£b ádhO »a kÓYÉa kGQƒ° M äÉcô°û∏d ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«gh ∫Éª∏d ô£b

hCG ô˘£˘b π˘NGO á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘dhGõ˘e ø˘μ˘ª˘j å«˘ë˘H ,kÉ˘©˘̆jô˘̆°Sh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dGh

á«μ∏ªH ∫Éª∏d ô£b õcôe íª°ùj Éªc ,á«ÑæLC’G hCG á«∏ëªdG á∏ª©dÉH É¡LQÉN

ìÉHQC’G ™«ªL πjƒëàH kÉ° jCG É¡d íª°ùjh á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d áÄªdG »a 100

.ô£b êQÉN ≈dG

äÉcô°û∏d »dÉãe QÉ«N
ô£b õcôe »a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG É¡æe ~«ØJ »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉªj~≤àdG »g Ée ¯

 ∫Éª∏dQFC?

∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g QhO »° ≤j -AUTHORITYQFCôjƒ£Jh AÉ°ûfEÉH

I~˘FGQ á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG á˘£˘ë˘ª˘c »˘dÉ˘ã˘ª˘dG QÉ˘«˘î˘˘dG Ö°ü«˘˘d ∫É˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b õ˘˘cô˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

á«dh~dG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ÜòLh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d

QƒëªàJh .äÉcô°û∏d á«°ù«FôdG QÉ≤ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«dÉªdG äÉe~îdGh

kÉ≤ah ±ô°üàdGh á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG õjõ©J ∫ƒM á«°ù«FôdG ±G~gC’G

»dÉªdG QGô≤à°SE’G ¿Éª°V ,øμªe ~M ≈°übCG ≈dG á«WGôbhô«ÑdG øY ~©ÑdGh É¡d

∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g ™e äGQhÉ°ûe »a ácQÉ°ûªdG ,∫Éª∏d ô£b õcôªd

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG áfÉ«°Uh AÉ°ûfEG »ah ,∫Éª∏d ô£b õcôe áªμëeh

äG~MƒdGh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd ¢ü«NGôàdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ,∫Éª∏d ô£b õcôªd

√ò˘g QG~˘°UEG º˘K ø˘eh õ˘cô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘JQGOEG hCG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘d §˘˘£˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG

.¢ü«NGôàdG

äÉeRC’G ºZôH Oƒª°U
≈∏Y á«°SÉ«°ùdG çG~MC’Gh á«ªdÉ©dG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉeRC’G äôKCG ∞«c ¯

?ºμdÉªYCG

¬«a âfÉc …òdG âbƒdG »a 2008 ΩÉY äCG~H áeRC’G ¿G PEG ,kÉHÉéjEG äôKCG -

¿Éc 2010 ΩÉY »ah ,É¡JÉWÉ°ûfh É¡dÉªYCG º«Y~àH á∏¨°ûæe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’ÉH âe~°üa Qƒ£àdGh ™°SƒàdG øe äÉcô°ûdG √ò¡d q~H ’

§°ShC’G ¥ô°ûdG kG~j~ëJh É«°SBG ƒëf ÉgQÉ¶fCG â¡éJÉa ,ÉHhQhCGh Écô«eCG »a

,äÉeRC’G πc ºZQ Oƒª°üdG Éæ©£à°SG Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .kÉMÉéf â≤≤M ¿G ¿Éμa

.á«HÉéjE’G ÉæJGô°TDƒeh ÉædÉª°SCGQh Éæà«fGõ«ªH ø«ë∏°ùàe
ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ùaÉæJ ¿G ∫Éª∏d ô£b õcôe »a á∏é°ùªdG äÉcô°û∏d íª°ùj πg ¯

?ô£b πNGO á∏eÉ©dG ájô£≤dG

»a ¢ùaÉæàJ ¿G ∫Éª∏d ô£b õcôe »a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG ¿ÉμeEÉH πLG -

’ G~«Øe GôeG ôÑà©J á°ùaÉæªdGh ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ä’ÉéªdG ¢ ©H

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘eh á˘©˘é˘°ûeh á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e •É˘°ùbCG QÉ˘©˘°SCG ô˘aGƒ˘J π˘X »˘a É˘ª˘q«˘̆°S

áaô©eh ôWÉîªdG º¡a ¿G Éªc ,º¡JÉÑ∏£àeh º¡d øeDƒªdG äÉLÉMh Ö°SÉæàJ

.iôNCG øY áæ«©e ácô°T õq«ªJ »a kGô«Ñc kGQhO ¿ÉÑ©∏j É¡jOÉØJh É¡cQG~J á«Ø«c

IôaGƒàe ô«Z »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG I~j~L äÉe~N ∫ÉNOEG ≈dG ≈©°ùfh Éªc

.ô£b »a kÉ«dÉM

»dÉªdG ´É£≤dG ôWÉîe áédÉ©e
?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

ôWÉîªdG ~j~ëJ ≈∏Y É¡JQ~b õjõ©àH ∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g ôªà°ùJ -

IQGOEG »a I~ªà©ªdG äÉ°SQÉªªdG õjõ©J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»dÉªdG ´É£≤dG »a áÄ°TÉædG

áHQÉ≤e ≈dG ≈©°ùJ áÄ«¡dG ¿G ≈æ©ªH ,á«dÉªdG áYÉæ°üdG ¥É«°S »a á«dÉªdG ôWÉîªdG

¿G kÉªFGO ∫hÉëf ,Éæg øe .»dÉªdG ́ É£≤dG »a áÄ°TÉædG ôWÉîªdG áédÉ©e »a á«bÉÑà°SG

 ™bGƒdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGQƒ£àdG πc øe áæq«H ≈∏Y ¿ƒμf.…OÉ°üàbE’G¯

 ÉaÉà°SÉØjô°S ∂fÉ°TÉ°T ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g)QFCA:(

øe äòîJG I~j~Y á«ªdÉY äÉcô°TQFCÉ¡d kGõcôe

ô£b õcôe áÄ«g »a á«é«JGôà°S’G ôjƒ£àdG IQGOEG ¢ù«FQh áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ∫Éª∏dQFCA ÉaÉà°SÉØjô°S ∂fÉ°TÉ°TAVAASTSHASHANK SRIVøY áëªd Ω~b

á«f~ªdG áªμë˘ª˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘e ¬˘«˘a á˘«˘FÉ˘° ≤˘dG á˘£˘∏˘°ùdGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ¬˘à˘Ä˘«˘gh õ˘cô˘ª˘dG

OGôaC’G øe áe~≤ªdG äÉaÉæÄà˘°S’G »˘a Iô˘XÉ˘æ˘dG á˘«˘aÉ˘æ˘Ä˘à˘°SE’G á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG øY ç~ëJh ,∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g ~°V äÉfÉ«μdGh

á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉcô°û∏d QÉWE’G Gòg »a áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdGh õcôªdG Égôah »àdG

ôWÉîªdG ~j~ëàd É¡JGQ~b õjõ©J …~ëJ ≈dG kÉàa’ ,áÄ«¡dG ±G~gCÉH kGôcòe ,á«dh~dGh

.É¡àédÉ©eh á«dÉªdG
  :ø«ª«dG øeAVAASTSHASHANK SRIV hA RANDEVYAKSHA

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

ø``«`eCÉ```J- 2012 ô£b ≈≤à∏e 2012ART QAAQAMULT



§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ™°SƒJ
»a äGQƒ£àdG ôNBG øY áëª∏H Éæd πg ¯

πX »a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¿ƒ˘jG á˘cô˘°T

?á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉédG çG~MC’G

kG~˘̆ ˘L á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘W »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¿ƒ˘̆ ˘jCG è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f -
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ¿G É˘˘ª˘˘c ,I~˘˘YGh É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’Gh
á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ∫Gõ˘˘J ’ É˘˘æ˘˘«˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG
kÉ«dÉM ìhGôj …~YÉ°üJ ƒªæH É¡dhO ™àªàJh I~YGh
äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 16h 15 ø˘˘˘«˘˘˘H
áaÉ°VEG ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 3h 2 ø«H ≥≤ëJ iôNC’G
áeRC’ÉH kÉ≤∏£e ôKCÉàJ ºd á«HôY kÉbGƒ°SCG áªK ¿G ≈dG
øeh ,2008 ΩÉ©dG »a äCG~H »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG
ΩÉbQCG ≥≤ëJ ∫GõJ ’ »àdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG É¡æ«H

 .kG~L á©é°ûeh I~YGh ƒªf
™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G :±É˘˘˘˘°VCG
~¡°ûJ »àdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡àHôéJ
,á˘«˘dÉ˘ª˘dG OQGƒ˘ª˘dG Iô˘ah ≈˘dG kGô˘¶˘̆f ™˘̆jQÉ˘̆°ûe IQƒ˘̆a
äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘Jh

.á«àëàdG ≈æÑdGh

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏W
¿hõcôJ äÉ«£¨˘à˘dG ø˘e ø˘q«˘©˘e ´ƒ˘f º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?ºc~j~L ƒg Éeh ,√ô«Z øe ôãcCG ¬«∏Y

∂dòd ,á«Hô©dG á≤£æªdG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àf -
π˘˘˘ã˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L äÉ˘˘˘e~˘˘˘˘N á```````aÉ˘˘˘˘°VEG O~``````°üH ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f
∞˘̆˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y á˘̆ ˘é˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘NC’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG

 »˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGPOLITICAL VIOLENCE…òdGh
¢ ©˘H »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘̆¶˘̆dG ¬˘̆à˘̆°Vô˘̆a
≈∏Y ô«Ñc πμ°T »a Ö∏£dG OGR ~bh ,á«Hô©dG ∫h~dG

.ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G IÉYGôe
É˘¡˘°Vô˘a »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘≤˘dG •hô˘°ûdG ¿h~˘jDƒ˘˘J π˘˘g ¯

áé«àf ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏˘Y ¿ƒ˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¿h~˘«˘©˘ª˘dG

?2011 ΩÉY É¡H Gƒ«æe »àdG ôFÉ°ùîdG

äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH kÉÑ©°U ¿Éc 2011 ΩÉ©dG -

ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘̆YEG

ô˘̆«˘̆°UÉ˘̆YC’Gh »˘̆eÉ˘̆fƒ˘̆°ùà˘̆dGh á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG

A’Dƒ¡d q~H ’ »dÉàdÉH ,∂dP ≈∏Y ~¡°ûJ äÉfÉ° «ØdGh

GƒdhÉëjh á«HÉààc’G º¡JÉ°SÉ«°S Gƒ©LGôj ¿CG øe

äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG √òg ∫ÓN º¡éFÉàf Gƒæ q°ùëj ¿G

¢Vô˘̆ ˘a hCG º˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ™˘̆ ˘aQ ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘̆e ,á˘̆ ˘̆eOÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

.I~j~L •hô°T

¿G ,~«©ª∏d Rƒéj ’ ¬fG iQCG »æfG ’EG :±É°VCG

hCG ~fÓjÉJ »a √ôFÉ°ùN øªK á«Hô©dG á≤£æªdG ™qa~j

¥Gƒ°SC’G IÉYGôe øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,kÓãe ¿ÉHÉ«dG

øe áÑ°ùf ôÑcCG ~«©ª∏d ôaƒJ ∫GõJ ’ »àdG á«Hô©dG

.ìÉHQC’G

äGQÉªãà°SGh äÉ«£¨J
ôKÉμàj ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T O~Y ¿G ßMÓf ¯

ácô°T ≈∏Y kÉÑ∏°S ôeC’G Gòg ôKDƒj πg ,Ωƒj ~©H kÉeƒj

?¿ƒjCG

»gh ,¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒeh É¡àfÉμe É¡d ¿ƒjCG -

AÓª©∏d Ω~≤J ÉªfEG §≤a äÉ«£¨àdG ô«aƒàH »ØàμJ ’

¿G ºK ,ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG øe Iô«Ñc áYƒªée

É«LƒdƒæμJ ä’Éée »a É¡JGQÉªãà°SG É¡d z¿ƒjCG{

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dGh ÖjQ~˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG

 ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ á˘˘˘Lò˘˘˘ª˘˘˘˘fhAL MODELINGPITCA

¿Éc Éª¡e ÉæFÓªY ø«H ¥qôØf ’ ÉæfG ≈dG áaÉ°VEG

ÉæJÉéàæe QƒëªàJ ájÉ¡ædG »Øa ,…OÉªdG ºgGƒà°ùe

π˘μ˘°ûdÉ˘H ¬˘à˘e~˘N á˘«˘Ø˘«˘˘ch ¬˘˘d ø˘˘eDƒ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆M á˘̆aÉ˘̆c

.Üƒ∏£ªdG
É˘jQƒ˘°S »˘bƒ˘°S á˘©˘WÉ˘≤˘ª˘d á˘«˘dhO äGƒ˘YO á˘˘ª˘˘K ¯

¥Gƒ˘°SC’G »˘g É˘eh ,É˘¡˘H ¿ƒ˘jCG Ωõ˘à˘∏˘à˘˘°S π˘˘¡˘˘a ,¿Gô˘˘jEGh

?É¡«dG áÑ°ùædÉH á∏j~ÑdG

ºeC’G äGQGôb ™Ñàf ¿G Éæ«∏Y á«ªdÉY ácô°ûc -

»˘a π˘ª˘©˘dG Öq̆æ˘é˘à˘f ¿G Öé˘j »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

.äÉHƒ≤Y É¡«∏Y â°Vôa »àdG ¥Gƒ°SC’G

á«Hô©dG IOÉYE’G ∫Ó¨à°SG
á«Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T Ö©˘∏˘J π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?Öéj Éªc ÉgQhO

ácô°T É¡°SCGQ ≈∏Yh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T -

áe~N ∫Éée »a á«æ¡eh áfÉeCÉH ÉgQhO äqOCG èjQCG

É¡∏eÉ©J ºd ∞°SCÓd øμd ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ø˘e âbh »˘a É˘¡˘à˘q∏˘̈ ˘à˘°SÉ˘̆a ,π˘̆ã˘̆ª˘̆dÉ˘̆H Iô˘̆«˘̆NC’G √ò˘̆g

IOÉYE’G äÉcô°T π q° ØJ ∫GõJ ’ »g Éª«a äÉbh’G

ø˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh zè˘˘jQG{ ¿G º˘˘Zô˘˘H ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

º¡a ≈∏Y IQ~b ôãcC’G »g á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

πeÉ©àdG ≈∏Yh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉLÉM

.á«æ¡e πμHh áÑdÉ£e …CG ™e
?Iô«NCG áª∏c ¯

kG~L I~YGh á«Hô©dG á≤£æªdG ,kÉØfBG äôcP Éªc -

™«°SƒJ ≈dG ≈©°ùf ÉæfEÉa Gòd z¿ƒjCG{ ≈dG áÑ°ùædÉH

Éæd ¿ƒμj ¿G áæ°ùdG √òg ÉæJÉjƒdhCG øeh É¡«a ÉædÉªYCG

O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh ,¥Gô˘˘˘©˘˘˘dGh ô˘˘˘°üe »˘˘˘a Qƒ˘˘˘° M

.kÉÑjôb ∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG¯

 ¢ùqjôdG ∞jô°T ∞«£∏dG ~ÑY §°ShC’G ¥ô°ûdG - ¿ƒjG)AON M.E:(

ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¬«∏Y ƒg Éªd kÉaÓN

áÄªdÉH 15 RhÉéàj kÉjƒæ°S ≥≤ëªdG ƒªædGh ∫ÉªYC’G »a IQƒa ~¡°ûJ á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

 §°ShC’G ¥ô°ûdG - ¿ƒjG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQAON M.Eø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

∫GõJ ’ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G iCGQ ¢ùjôdG ∞jô°T ∞«£∏dG ~ÑY ôWÉîªdG IQGOEGh

O~°üH ¿ƒjG ¿G ∫Ébh ,É¡dhO ¢ ©H »a ≥≤ëªdG …ƒæ°ùdG ƒªæ∏d kGô¶f kÉ«æ«eCÉJ I~YGh

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG AÉ£Z ô«aƒJPOLITICAL VIOLENCE.

πeÉ©J ºd iôNC’G á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°Th zèjQCG{
 á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd ¬àe~b Ée πãªH
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 äOQÉgôL øZQƒj)ECHO RE(:
ºéM ™«°SƒJh ÉæJÉ«∏ªY ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf

á≤£æªdG »a ÉædÉªYG

»`````a …ò`````«ØæàdG ¢ù«Fô``````dG

 …Q ƒ`````μjG á`````cô°TECHO RE

äOQÉ``````````gô`````L ø`````ZQƒ˘`˘`˘`˘`˘`˘j

JUERGEN GERHARDT√ƒf

ô£b ≈≤à∏e É¡MÉJG »àdG ¢UôØdÉH

»a π`````eCGh ,äÉ`````cô°û∏d 2012

πNGO ®ƒë∏˘e ìÉ`````é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J

äÉéàæe ºj~≤˘J ô˘Ñ˘Y á`````≤˘£˘æ˘ª˘dG

kGO~°ûe ,Iõ«ªe á«æ«eCÉJ äÉe~Nh

äÉcô°ûdG ∞∏à˘î˘e ´ƒ˘° N ≈˘∏˘Y

ájô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG »`````a á˘∏˘eÉ˘©˘dG

.…õcôªdG ±ô°üªdG áÑbGôªd

∫ÉªYC’G ™«°SƒJ
?2012 ô£b ≈≤à∏e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

≈≤à∏ªdG Gòg Éæd í°ùaCG PEG ,áj~éeh ádÉ©a ácQÉ°ûe É¡fG »a ∂°T ’ -

kÉeƒªY OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM iôNC’G äÉcô°ûdG ™e åMÉÑàdG

¿ƒμf ¿G ≈≤à∏ªdG Éæd ìÉJCG »dÉàdÉHh ,kG~j~ëJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£bh

iôNC’G äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG á°Uôa Éæd ôahh QƒeC’G πc øe áæ«H ≈∏Y

kÉ˘HPÉ˘L kG~˘∏˘H âë˘°VCG ô˘£˘b ¿Gh É˘ª q̆«˘°S ’ ,É˘æ˘JÉ˘̆e~˘̆Nh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ô˘̆NBG ¢Vô˘̆Yh

.QÉªãà°SEÓd
?á≤£æªdG »a ºμ©jQÉ°ûeôNBG »g Ée ¯

Éæj~dh á≤£æªdG »a ÉædÉªYCG ºéM ™«°SƒJh ÉæJÉ«∏ªY ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf -
kÉXƒë∏e kÉMÉéf ≥≤ëf ¿G πeCÉfh ,áMh~dGh ájOƒ©°ùdG ,øjôëÑdG »a ™jQÉ°ûe
äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe »YGôJ Iõ«ªe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J øe øμªàfh

.¥ƒ°ùdG

…õcôªdG áHÉbQ
áHÉbôd ™° îà°S ø«eCÉàdG äÉcô°T πc ¿G kGôNDƒe ô£b »a á«dÉªdG ôjRh ø∏YCG ¯

≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée .»eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb QGôbG ø∏YCG Éªc .…õcôªdG ∂æÑdG

 ?∂dP

~é«°S »eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫ƒM ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿G »a ∂°T ’ -

™e ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¬à«ªgC’ kGô¶f ≥«Ñ£àdGh QGôbE’G ≈dG ¬≤jôW

ô£b õcôe øª°V á∏eÉ©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T πc ´ƒ° N IQhô°V

 ∫Éª∏dQFC~«MƒàH áªgÉ°ùe ∂dP »a ÉªH ,…õcôªdG ∂æÑdG áHÉbôd ¬LQÉNh

 .áæ«©e á«é¡æªd kÉ≤ah É¡∏ªY QÉ°ùe ~j~ëJh äÉcô°ûdG
ádhO »a ÉÑàμe á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°T ìÉààaG IQhô°V Iôμa ¿h~jDƒJ πg ¯

?á≤£æªdG ≈dG É¡æeh É¡«a É¡WÉ°ûf á°SQÉªªd ô£b

É¡eGõdEGh ô£b »a á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T •É°ûf ¢üN Ée »a -

É¡fG ºZQ ¿B’G ájÉ¨d ~cDƒe ô«Z ∂dP ¿EÉa ,∞«° ªdG ~∏ÑdG »a É¡d Öàμe ìÉààaÉH

.I~«L Iôμa
?2012 ô£b ≈≤à∏e »a É¡«dG ¥ô£àdG Öéj ¿Éc »àdG ™«°VGƒªdG »g Ée ¯

äÉ«£¨àdG É¡d ôaGƒàJ ¿G q~H ’ »àdG ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ™«°VGƒªdG √òg ºgCG -

.áÑ°SÉæªdG á∏eÉ°ûdG¯

 ôà°ù¨fÉ°S ¿Éj)Q - RE( :
 »à≤£æe »a ÉæJÉ«∏ªY ™«°SƒJ ≈dG ™∏£àf

 ¥ô°ûdGÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √qƒfQ-REô£b ≈≤à∏e äÉ«dÉ©ØH ôà°ù¨fÉ°S ¿Éj

áHÉbQh ±Gô°TEG ≈dG ô£b »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ´ƒ° îd √~«jCÉJ kÉj~Ñe ,2012

»à≤£æe »a ácô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘dG kÉ˘©˘∏˘£˘à˘e ,…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

äÉcô°û∏d á«Yƒf äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y kGõcôe ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

.I~æ°ùªdG

…õcôªdG ±Gô°TEG âëJ
?2012 ô£b ≈≤à∏e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

áaÉ° e áª«b πμ°ûJ ô£b ≈≤à∏e »a ácQÉ°ûªdG ¿CG »a ∂°T ’ -

kGQƒ° M Ö£≤à°SGh áeÉJ á«aGôàMÉH º¶f ¬fCGh Éªq«°S ’ ,äÉcô°ûdG πμd

™e äGôÑîdG ∫OÉÑJ »ah ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæªd èjhôàdG »a Éf~YÉ°S kGô«Ñc

≈∏Y ±ƒbƒdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg .É¡©e ¿hÉ©àdG ¢Uôa áMÉJEGh ø«cQÉ°ûªdG

≈≤à∏ª˘dG Gò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘j ∫É˘ª˘LE’É˘Hh .á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

.áaÉc ä’ÉéªdG »a QÉªãà°SEÓd ÜPÉL ~∏Ñc ô£≤d kÉª¡e
ô£b »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ´ƒ° N ∫ƒM á«dÉªdG ôjRh IƒY~H ºμjCGQ Ée ¯

?…õcôªdG ∂æÑ∏d

Gòg »ah .É¡«a πª©dG ô«°S º¶æJh äÉcô°ûdG ~MƒJ É¡fƒc IƒY~dG ~jDƒf -

πeCÉfh …õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TE’ ´ƒ° îdG ≈dG IƒY~e äÉcô°ûdG πc QÉWE’G

.≥«Ñ£àdG »a kGô«N

á«Yƒf äÉe~N
?kÓÑ≤à°ùe É¡«a ™°Sƒà∏d ¿ƒ©∏£àJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG »˘̆à˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆f -

≥WÉæªdGh ¿OÉ©ªdGh á«dhC’G OGƒªdÉH á«æZ á≤£æªdG √òg ¿Gh Éªq«°S ’ ,É«≤jôaG

.á«æ«eCÉàdG º¡JÉLÉëd »Yhh á©°SGh áaÉ≤ãH É¡fÉμ°S ™àªàjh á«YGQõdG
?É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

πª©dGh á«æ¡eh áëHôe ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T AÉ°ûfEG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf -

»a ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«côàdG ™e ,…ƒ«°SBG - hôaB’G Ωƒ¡ØªdG øª°V

IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Yh á˘«˘Yƒ˘f äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘Jh ,á˘«˘̆f~˘̆à˘̆e QÉ˘̆£˘̆NCG äGP äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J

áÄ«H øª°V πª©dGh ácô°û∏d áàHÉK äG~FÉY ≥«≤ëJh I~æ°ùªdG äÉcô°û∏d

.áª¶æe¯
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Éeƒc êƒfÉe Q)MNK RE:(¿~æd -

á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb á«æ«°üdGh á«°ShôdG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ~≤àYCG ’

«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àMGá

 ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMNK RE

äÉbÉ£dG »a ¢ü≤f ≈dG QÉ°TCG QÉeƒc êƒfÉe

QÉ£˘NCG á˘«˘£˘¨˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G

»a á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉà˘dGh äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hOh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

çG~˘˘MCG ¿G iCGQh ,»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG

äOCG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{

 `dG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dGSRCC

»˘a ∂°ûj ¬˘fG ∫É˘bh ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘˘æ˘˘©˘˘dGh

á«°ShôdGh á«æ«°üdG IOÉYE’G äÉcô°T IQ~b

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉM º¡ØJ ≈∏Y

?2012 ∫ÓN I~ªà©ªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y ¿ƒμ«°S Éfõ«côJ -
ÉgôWÉîe ∑GQOEGh É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉLÉ«àM’ Éæª¡ØJh ≥WÉæªdG √òg á©«Ñ£H I~«édG Éæàaô©ªd kGô¶f
»a kÉ°ü≤f ∑Éæg ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y Éæ©jQÉ°ûeh ÉædÉªYCG ™° «°S Ée Gògh
áfÉ©à°SE’G ºàjh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG QÉ£NCG á«£¨J ∫Éée »a á«HÉ©«à°SE’G äÉbÉ£dG
äÉbÉW ™aQ ≈dG 2012 ΩÉY »a ≈©°ùf ,≥∏£æªdG Gòg øe .ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdÉH áLÉëdG √òg ~°ùd

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG π«¡°ùJ ∫ÓN øe ä’ÉéªdG √òg »a á≤£æªdG

 `dG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRSRCC

≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a â©bh »àdG äÉHGô£°VE’Gh çG~MC’G â°ùμ©fG ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ∫ÉªYCG

πLCG øe kÉ©aO â£YCG çG~MC’G √òg ¿G ô«Z ,â©bh »àdG çG~MC’ÉH IOÉYE’G äÉcô°T º¶©e äôKCÉJ -
™˘«˘Hô˘dG{ çG~˘MCÉ̆a .π˘° aCG á˘«˘æ˘«˘eCÉ̆˘J á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆d É̆˘¡˘̆ª˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J IOÉ̆˘YEGh ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG á˘̆©˘̆LGô˘̆e

 á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYCGh äÉHGô°V’G äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG äOGR z»Hô©dGSRCC

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG ∂dòchPOLITICAL VIOLENCEQÉ£NC’G ∂∏J »£¨f ∫Gõf Ée øëfh
çG~MC’G ºéM ™e á≤aGƒàªdG QÉ©°SC’G »aƒà°ùfh , É́°VhCÓd kÉ≤ah Éæ«JCÉj Ö∏W πc ™e ≈WÉ©àfh

.Iô≤à°ùe ô«Z kÉYÉ°VhCG »fÉ©J »àdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©Ñd á«©«é°ûJ kGQÉ©°SCG Ω~≤f ÉæfG øY kÓ° a ,äÉeRC’Gh
»àdG çG~MC’Gh äÉeRC’G ¢üN Ée »a É¡MôW Öéj »àdG πFÉ°ùªdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e É¡«fÉ©J

¿Gh Éªq«°S ’ ,ô«©°ùàdG §ªf ádCÉ°ùe »g É¡«a åëÑdG øe q~H ’ »àdG πFÉ°ùªdG ºgCG øe -
òNG ÖLGƒdG øeh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πª°ûJ äÉ«£¨àdG

.QÉÑàY’ÉH á«YÉªL äGAGôLGh ô«HG~J

äÉLÉ«àM’G º¡ah áë°VGh ájDhQ
äÓ«¡°ùJ øY åëÑj ÉjQƒ°Sh ¿GôjEG πãe äÉeRCG »fÉ©J »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ¯

ºj~≤Jh õé©dG Gòg ~°S ™«£à°ùJ Égô«Zh ø«°üdG ,~æ¡dG ,É«°ShQ πg ºμjCGQ »a .á«æ«eCÉJ

?á«æ«eCÉJ äÉe~Nh äÉ«£¨J

IôÑN ∂∏ªJ ’ É¡fƒc á«aGhh á∏eÉ°T äÉ«£¨J ºj~≤J ™«£à°ùJ ø«°üdGh ~æ¡dGh É«°ShQ ¿G øXCG ’ -
¿Gh á≤«bO á°SGQ~H Ωƒ≤J ¿G É¡«∏Y »dÉàdÉHh ,É¡d ¢Vô©àJ ~b »àdG ôWÉîªdÉH ’h á≤£æªdG »a á«aÉc

.¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡à«£¨àd äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G º¡a ™«£à°ùJ »μd É¡æY áë°VGh ájDhôH ™àªàJ

áHÉbôdG äÉÄ«g πN~J
?¬FGOCG ø«°ùëàd á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LÉàëj …òdG Ée ¯

¿G ¿hO øe á«HÉbôdGh áª¶æªdG äÉÄ«¡dG πN~J ≈dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b êÉàëj -
≈˘fOC’G ~˘˘ë˘˘dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh §˘˘HGƒ˘˘° dG ™˘˘°Vh ±~˘˘¡˘˘H ∂dPh ,¥Gƒ˘˘°SC’G á˘˘jô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j

.≥FÉKƒdG »∏eÉMh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áë∏°üe øe ∂dP »a Éªd QÉ©°SCÓd¯

•ƒ©£©dG ô«gR)PEXA:(¿OQC’G -

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe á«Hô¨dG IOÉYE’G äÉcô°T ÜÉë°ùfG

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûd á«ÑgP á°Uôa πμ°ûj

IQGOEG ¢ù````∏˘˘é˘˘e ¢ù````«˘˘FQ

á````WÉ˘˘°Sƒ˘˘d ¢ùμ˘˘HCG á````cô˘˘°T

ø«eCÉàdG IOÉ````YEGh ø````«˘eCÉ˘à˘dG

PEXA•ƒ````©£©˘dG ô````«˘gR

á£îdG ø```Y É````æ«dG ç~````ëJ

π````ª©J »````àdG á````«©°SƒàdG

≈````∏Y I~````j~édG á````cô°ûdG

Éæ∏°üM ÉæfG ∫É˘bh .É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J

á``«F~ÑªdG á````≤aGƒªdG ≈````∏Y

»````Hô©dG ~````≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘d

 …Oƒ©°ùdGSAMA»a πª©∏d

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 ácô°T â∏NO πg ¯PEXA?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

∫ƒN~d á«F~Ñe á≤aGƒe (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe Éæàëæe -
,á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘MEG ø˘e á˘°üM ≈˘∏˘Y É˘fPƒ˘ë˘à˘°SG ~˘˘bh ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°S
√òg »a ÉædÉªYCG ô°TÉÑæd QÉªãà°SE’G áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ô¶àæf øëfh

.¥ƒ°ùdG
™°SƒàdG ≈dG ™∏£àJh ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a ájƒb á¶Øëe ácô°ûdG i~dh Éªc
äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh âjƒμdG ¥Gƒ°SCG »a É¡JÉHÉààcG π«©ØJh á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a

.IQhÉéªdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdGh ø«£°ù∏ah
ø«Jô«NC’G ø«àæ°ùdG »a áÄªdG »a 250 áÑ°ùæH kGô«Ñc kGƒªf ácô°ûdG ä~¡°Th

.kG~j~L kÉØXƒe 17 É¡∏ªY ≥jôa ≈dG º° fG ~bh
.áaÉc ¥Gƒ°SC’G »a π° aC’G »g ácô°ûdG äÉHÉààcG ¿G ±hô©ªdGh

∫ÉªYC’G ™«°Sƒàd á°Uôa
?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áeRC’G øe ºZôdÉH ™°SƒàdG ≈dG ¿hCÉé∏J πg ¯

»a Éª«°S ’ ,™°SƒàJ »c á«Hô©dG äÉcô°û∏d kÉ°Uôa kÉfÉ«MCG äÉeRC’G Ωq~≤J -

á«Hô©dG á≤£æªdÉH iQOCG øëæa .á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG É¡æe Öë°ùæJ »àdG ¿G~∏ÑdG

.kÉHôY ÉæfƒμH ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ≈∏Y Éæ©é°ûj Ée Gògh ÖfÉLC’G øe
?2011 ΩÉ©∏d ¿OQC’G »a äÉcô°ûdG èFÉàf ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

äÉcô°ûdG ∞°üæa ,äGQÉ«°ùdG ´ôa èFÉàæH ¿OQC’G »a á∏μ°ûªdG øªμJ -

äAÉ˘é˘a ,á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘̆¡˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆f ÜÉ˘̆°ùM ≈˘̆∏˘̆Y •É˘̆°ùbC’G ™˘̆ª˘̆L ≈˘̆dG â©˘̆°S á˘̆«˘̆fOQC’G

É¡JÉWÉÑJQG â°ü∏b ~≤a á«æØdG É¡éFÉàæH ºà¡J »àdG äÉcô°ûdG ÉeG .á«Ñ∏°S É¡éFÉàf

 .√ôFÉ°ùN âÑæéJh ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG Oƒ≤©H

äÉ«dhDƒ°ùªdG á«£¨J á«MÉæd òîàà°S »àdG äÓj~©àdG ™e ¬fG »æX »ah :±É°VCG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™°VƒdG ø°ùëà«°S ,á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdGh

á«ÑæLC’G ÜÉë°ùfG øe IOÉaEG
»àdG äGôªJDƒªdG »a ìô£J ¿G Öéj »àdG ™«°VGƒªdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a Ég~≤Y ºàj

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J ≈∏Y ~j~°ûàdG …Qhô° dG øe -POLITICAL VIOLENCE

Égõ¡àæJ ¿G á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿ÉμeEÉH á«ÑgP á°Uôa √òg »jCGQ »ah
∞˘˘æ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘£˘˘Z É˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H ∂dPh IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ü°üM ™˘˘aô˘˘˘à˘˘˘d
äÉ˘cô˘°T ø˘μ˘ª˘à˘J ∂dò˘Hh ¬˘à˘«˘£˘¨˘J á˘«˘Hô˘¨˘dG IOÉ˘YE’G ¢ aô˘J …ò˘dG »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
ø˘e á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘ë˘°ùfG ø˘˘e IOÉ˘˘aE’G ø˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G

C’G ¥Gƒ°S .á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG äÉeRC’Gh äGQƒãdG áé«àf á«Hô©dG¯
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Q~æ°ùμdCG …EG »H - ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T)QIC:(

ô£b »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ´ƒ° N ìGôàbG ~jDƒf

…õcôªdG ±Gô°TE’

äÉ«∏ª©dG ôj~e Oq~°T

ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T »a

QICQ~˘æ˘°ùμ˘˘dG …EG »˘˘H

P.E.ALEXANDER¿G

»ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒμj

iCGQh ,kÉ«˘eGõ˘dG ô˘£˘b »˘a

≥˘˘jô˘˘a ô˘˘aGƒ˘˘J IQhô˘˘°V

äÉ«æ≤Jh πeÉ˘μ˘à˘e π˘ª˘Y

äÉcô°ûdG i~d áe~˘≤˘à˘e

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ±É˘˘c »˘˘˘Yhh

ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’ ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG

kG~jDƒe ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG

äÉ˘cô˘°T ´ƒ˘° N Iô˘μ˘a

.…ô£≤dG …õcôªdG áHÉbQh ±Gô°TEG ≈dG ô£b »a ø«eCÉàdG

»ë°üdG äÉj~ëJ
?2012 ô£b ≈≤à∏e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

QGhõ˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘d kGô˘¶˘f á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘cQÉ˘°ûª˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘fG -

AGQBG ∫OÉ˘Ñ˘Jh äÉ˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘e QGO É˘˘eh ,á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

.Éæd iƒ°üb IOÉaEG πμ°T ∂dP πch ,É¡æ«H äGôÑNh
ø«eCÉàdG ¿ƒμj ¿G IQhô°V ≈dG …ô£≤dG ∫ÉªdG ôjRh IƒY~H ºμjCGQ Ée ¯

?ô£b »a kÉ«eGõdEG »ë°üdG

á©HÉàdG Éæàcô°Th .…Qhô°V »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G »a ∂°T ’ -

 º°SG âëJQLMAÉØ°ûà°S’Gh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ô«aƒJ »a á£°TÉf

±ôàëe πªY ≥jôa π° ØH ,∫ÉéªdG Gòg »a IôÑN Éæj~d »dÉàdÉHh

.»æ¡eh
?»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ ¿G øμªj »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

»Yhh áe~≤àe äÉ«æ≤Jh πeÉμàe πªY ≥jôa ôaGƒJ øe q~H ’ -

ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ¿ƒ˘̆Ñ˘̆Yƒ˘̆à˘̆°ùj ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG π˘̆©˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆bh ±É˘̆c

.áaÉc º¡JÉ«M πMGôe »a »ë°üdG

…õcôªdG áHÉbôd á©°VÉN
≈dG ô£b »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ´ƒ° îH áÑdÉ£ªdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?…ô£≤dG …õcôªdG ±Gô°TEGh áHÉbQ

π˘˘c ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J º˘˘à˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,Iô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g …~˘˘˘jDƒ˘˘˘e ø˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f -

»a ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉªH Iƒ°SCG ,…õcôªdG á∏¶e âëJ äÉcô°ûdG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a òqØæJ ¿G ≈æªàfh ,áe~≤àªdG ∫h~dG
π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d Iõ˘gÉ˘L á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘Ñ˘dÉ˘˘Z ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?É¡«fƒª° e ™e kÉ«fhôàμdG

º˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘j AÓ˘̆ª˘̆Y ∑É˘̆æ˘̆¡˘̆a ,¿ƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆à˘̆ qeô˘̆H ô˘̆eC’G ∞˘̆bƒ˘̆à˘̆j -

,º¡J’É¨°ûfG Iôãch º¡àbh ≥«° d âfôàfE’G ôÑY äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdG

»a øëfh .Iô°TÉÑe ácô°ûdG ™e πeÉ©àdG ¿ƒ∏° Øj øjôNBG ¿G ø«M »a

QIC ≥ah Éæ«fƒª° e ™e π°UGƒàf.ø«à≤jô£dG¯

 ∂jO äƒeôjO)XL RE:(

ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏Y õ«côàdG øj~«©ªdG ÖLGh

áª«∏°S ô«©°ùJ á«æ≤J OÉªàYGh

 á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘Fô˘˘d ∫hC’G ÖFÉ˘˘æ˘˘dGXL RE

∂jO äƒeôjO §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~eh

»a É˘¡˘d ´hô˘a ìÉ˘à˘à˘a’ É˘¡˘«˘©˘°S ø˘Y ∞˘°ûc

»HO »a É˘ª˘q«˘°S ’ ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e

»àdG äGôÑ˘î˘dÉ˘H kGô˘cò˘e ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh ô˘£˘bh

…~˘«˘©˘e kÉ˘«˘YGO ,π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘˘j

ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ≈˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

»a kÓ˘eBG ,á˘ª˘«˘∏˘°S ô˘«˘©˘°ùJ á˘«˘æ˘≤˘J OÉ˘ª˘à˘YGh

»˘˘a π˘˘ã˘˘eCG kGQÉ˘˘«˘˘Nh I~˘˘FGQ á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘©˘˘˘L

.á≤£æªdG

á«aGôàMG äGôÑN
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯XL RE?

 â°ù°SCÉJ -XL RE≠∏Ñjh ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T »gh 1986 ΩÉY
É«fÉ£jôH ¥Gƒ°SCG »£¨Jh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ƒëf …ƒæ°ùdG É¡WÉ°ùbCG ºéM
¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘¡˘d ´hô˘a ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJh .É˘˘°ùfô˘˘ah G~˘˘æ˘˘dô˘˘jGh IQƒ˘˘aÉ˘˘¨˘˘æ˘˘°Sh

.äGQÉªãà°SEÓd áHPÉédG øjôëÑdGh ô£bh »HO »a Éªq«°S ’ ,§°ShC’G
 ácô°T ™àªàJh GògXL REäÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éJ á«aGôàMG äGôÑîH

.ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
?iôNC’G äÉcô°ûdGh ºμàcô°ûd ô£b ≈≤à∏e É¡e~≤j »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ¯

äÉcô°ûdG AÉ≤d á°Uôa É¡ëæªj ¬fC’ ¬«a ∑QÉ°ûJ ácô°T …C’ º¡e ç~M ô£b ≈≤à∏e -
≈∏Y ±qô©àdGh É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ¢VôYh ,äGôÑîdGh AGQB’Gh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh

.á≤£æªdG »a ¥ƒ°ùdG á©«ÑW

á≤£æªdG »a äÉHÉààc’G õjõ©J
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ºμ££N »g Ée ¯

kÉHƒgƒeh kÉaôàëe kÉ≤jôa Éæj~d ¿Gh Éª«°S ’ ,á≤£æªdG »a ÉædÉªYCG ™«°Sƒàd §£N áªK -
≈dG ,RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S øe Ω~≤àe ∞«æ°üJ ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉM ÉæfGh ∫ÉªYC’G ºYO »a
äÉbÓY »æ©ªéJh á≤£æªdG »a kÉeÉY øjô°ûY øe ôãcCG ≈dG ~àªJ IôÑîH kÉ«°üî°T »©àªJ

.áaÉc ä’ÉéªdG »a Éæ∏ªY õq«ªj Ée ,AÉ£°SƒdGh AÓª©dG ™e I~«Wh
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºμJÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ ¿G áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°VEÓd øμªj πg ¯

É˘ª˘c .á˘jÉ˘æ˘©˘Hh Oô˘£˘e π˘μ˘°ûH á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘æ˘JÉ˘HÉ˘à˘à˘cG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘˘eRÉ˘˘Y ø˘˘ë˘˘f -
¿ƒeõà∏e øëf äÉHGô£°VE’Gh äÉbƒ©ªdG πc ºZôHh äGQƒ£àdG πc Öãc øY ÖbGôfh

.±~¡dG Gòg øY ~«ëf ødh ÉædÉªYCG »a …~YÉ°üJ ƒªf ≥«≤ëàH

~FGQ QhO
?¥ƒ°ùdG èFÉàf ø«°ùëàd É¡YÉÑJG ø«eCÉàdG …~«©e ≈∏Y »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

õ«côàdG øj~«©ªdG ≈∏Y øμd ,øjôªà°ùe ø q°ùëJh Qƒ£J »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG -
.áª«∏°S ô«©°ùJ á«æ≤J OÉªàYGh áÑbGôªdGh ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏Y

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

kG~FGQ kÉÑY’ ¿ƒμf ¿G ≈∏Y ø«eRÉYh á≤£æªdG »a ø«eõà∏e ≈≤Ñf ¿G »àdÉ°SQ OÉØe -
¥Gƒ°SC’G Ohõf ±ƒ°Sh ÉfôeCG øe á∏éY »a Éæ°ùd Éææμd ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡«a

 π©L Éææ«YCG Ö°üf ø˘«˘©˘°VGh ,I~˘«˘é˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh á˘jOÉ˘«˘≤˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘æ˘JGô˘Ñ˘î˘HXL RE

.á≤£æªdG »a πãeC’G QÉ«îdGh I~FGôdG¯
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»eGõdE’G QGôbG ∫ƒM á«dÉμ°TG
ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿h~jDƒJ πg ¯

äÉcô°T ¿ÉμeEÉH πgh »eGõdE’G »ë°üdG

?¬H ΩGõàdE’G ô£b »a ø«eCÉàdG

åëH QG~e ¿Éc ¿ƒfÉ≤dG Gòg ,á≤«≤ëdG »a -

á«°UƒJ ºJ ~bh ,äGƒæ°S ¢ùªN øe ôãcCG òæe

ô˘̆£˘̆b »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG IQGRhh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

»˘a ø˘μ˘d .»˘eGõ˘dE’G »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H

√QGôbE’ âbƒdG ¢ ©H òNCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg …OÉ≤àYG

º˘à˘«˘°S ΩÉ˘¶˘f …CG ∫ƒ˘M ô˘FG~˘dG ¢TÉ˘≤˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG kGô˘̆¶˘̆f

≈dG IOƒ©dG ΩCG »°ùfôØdG ΩCG …õ«∏μfE’G , ¬≤«Ñ£J

.∫ÉéªdG Gòg »a äGQÉeE’G áHôéJ

É¡j~d ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »jCGQ »ah

»a ô«Ñc Qh~H Ωƒ≤J »c äÉ«fÉμeE’Gh IAÉØμdG

.»eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J
≈˘∏˘Y ÖJô˘˘à˘˘J ÖbGƒ˘˘Y ø˘˘e π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J

øeh ÖbGƒY ´ƒ°Vƒe ¢ù«d Éæg ´ƒ°VƒªdG -

»a QÉªãà°SÓd ¬éàj ¿G ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖLGh

GQhO Ö©∏j ¿G ™bƒàªdG øe …òdGh ø«eCÉàdG ´É£b

ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,…OÉ˘°üà˘bE’G ô˘̆£˘̆b ƒ˘̆ª˘̆f »˘̆a kÉ˘̆jƒ˘̆«˘̆M

äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe O~Y ~««°ûJ ≈dG OÓÑdG áLÉM

.¿Éμ°ùdG  O~Y »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG ÜÉ©«à°S’

á«°SÉ«b ΩÉbQCGh äGRÉéfG
ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

?¿B’G ≈àM ¬ª«H

¢ù«˘°SCÉ˘à˘d ≈˘dhC’G á˘˘æ˘˘°ùdG ò˘˘æ˘˘ª˘˘a ¬˘˘∏˘˘d ~˘˘ª˘˘ë˘˘dG -

É˘æ˘YqRh å«˘ë˘H ìÉ˘HQCG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG ,¬˘˘ª˘˘«˘˘H

.áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH ≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y kÉ° FÉa

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘d •É˘˘°ùbC’G º˘˘˘é˘˘˘M ™˘˘˘Ø˘˘˘JQGh Gò˘˘˘g

ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 165 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H 2011

.ÉæMÉHQCG âØYÉ° Jh ,2010
√òg ¿ƒ≤≤ëJ ºμ∏©éJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée ¯

?I~«édG èFÉàædG

AÉ° YC’G ºYO ƒg ºgC’G πeÉ©dG ¿G ~≤àYCG -

ô˘£˘b á˘cô˘˘°T :º˘˘gh ¬˘˘ª˘˘«˘˘H á˘˘cô˘˘°ûd ø˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b ±ô˘˘˘˘°üe ,(á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 25) ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

20) ¿ÉjôdG ±ô°üe ,(áÄªdG »a 25) »eÓ°SE’G

(áÄªdG »a 20) ájQÉ≤©dG IhôH ácô°T ,(áÄªdG »a

å«˘˘ë˘˘H ,(á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10) â°ùØ˘˘fEG ƒ˘˘«˘˘c á˘˘cô˘˘°Th

ÉæFÉcô°T á«£¨J ≈∏Y ≈dhC’G á∏MôªdG »a ÉfõqcQ

.ø««é«JGôà°S’G

É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N »˘˘a É˘˘æ˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J ,2010 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘ah

O~˘Y ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG É˘æ˘©˘£˘à˘°SG ~˘bh OGô˘˘aC’G π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d

.ø«eCÉàdG ´GƒfCG ∞∏àîe »a ô«Ñc

≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG »©°S
≈dG ¿ƒ©°ùJ »àdG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

?Öjô≤dG i~ªdG »a É¡≤«Ñ£J

¿G ≈∏Y z¬ª«H{ »a IQGOE’G äÉ¡LƒJ ¢üæJ-

á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°S çÓ˘̆K ∫Ó˘̆N á˘̆cô˘̆°ûdG CGƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘J

ádhO »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhC’G

.ô£b

∫ÓN »HO »a Éæd ́ ôa íàØd ¬LƒJ Éæj~d ∂dòc

I~˘˘˘Y äÉ˘˘˘Mhô˘˘˘W ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘˘g

≈dG ¬LƒàdGh »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO »a ™°Sƒà∏d

.ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G
™° îJ ácôà°ûe áÄ«g AÉ°ûfEG ¿h~jDƒJ πg ¯

π˘ª˘Y á˘Ñ˘bGô˘e É˘¡˘à˘ª˘¡˘e …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘˘°üª˘˘d

ìhô£e ôeC’G Gòg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

?kÉ«dÉM

á©HÉJ áHÉbôdG áÄ«g ¿ƒμJ ¿G ≈dG ¬LƒàdG -

Oq~˘ë˘«˘°S å«˘M ~˘˘«˘˘L …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üª˘˘d

á«HÉbôdG äÉ¡édGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ábÓ©dG

.ø«æeÉ° dGh ≥FÉKƒdG á∏ªM ø«H ∂dòch

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ¢Uôa
~˘≤˘Y …ò˘dG 2012 ô˘£˘b ≈˘≤˘à˘∏˘e ¿G É˘æ˘¶˘˘M’ ¯

ø˘e á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGƒ˘æ˘°ùdG ø˘˘e π˘˘° aCG ¿É˘˘c kGô˘˘NDƒ˘˘e

É˘e ,âMô˘ oW »˘à˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dGh Qƒ˘˘° ë˘˘dG å«˘˘M

?ôeC’G Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J

∫Éª∏d ô£b õcôe »a ¿GƒNE’G ∫òH ,á≤«≤M -

kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c kG~˘˘˘¡˘˘˘L (≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG)

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe øμªe O~Y ôÑcCG ÜÉ£≤à°S’

áÑ°SÉæe äÉYÉ≤dG πNGO äÉÑ«JôàdG âfÉc å«ëH

™e äGAÉ≤∏dG ô«aƒJ äÉcô°ûdG ≈∏Y â∏q¡°S PEG kG~L

ô¡à°ûJ ô£b ádhO ¿G ô«còàdG øY »æZh ,AÓª©dG

QG~e ≈∏Y Ö£≤à°ùJ å«ëH äGôªJDƒªdG áMÉ«°ùH

¢TQhh äGh~ædGh äGôªJDƒªdG øe ô«ãμdG áæ°ùdG

hCG á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jQ hCG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG âfÉ˘˘c AGƒ˘˘°S π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

è˘̆ ˘jhô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a qÖ°üj ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘c Gò˘̆ ˘gh ..á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆LG

~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN ,ô˘£˘˘b »˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d

2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H º«¶æàH ÉgRƒa

QÉªãà°S’G ≈dG ≈©°ùJ äÉcô°ûdG πc âJÉH å«ëH

¢UôØdG ≈dG kGô¶f ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a πª©dGh

.áMÉàªdG Iô«ÑμdG¯

ô£b »a äÉcô°ûdG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG DhƒÑJ ≈dG ™∏£àj

ádÉ° a ídÉ°U »∏Y¬ª«H - ájô£≤dG »eÓ°SE’G ø«eCÉà∏d ¿Éª° dG)BEEMA:(

kÉàbh Ö∏£àj ô£b »a »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb

 √QGôbE’¬≤«Ñ£Jh
 z¬ª«H{ ájô£≤dG »eÓ°SE’G ø«eCÉà∏d ¿Éª° dG ácô°TBEEMAá≤HÉ£ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH Ωõà∏J I~FGQ

.á«æ¡ªdG áfÉeC’G IÉYGôe ™e á«FÉæãà°SG kÉª«b πªëJ á∏YÉa á«æ«eCÉJ k’ƒ∏M Ω~≤Jh ,á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d

Ö∏£à«°S »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿G iCGQ ádÉ° a ídÉ°U »∏Y ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

´É£b »a √QÉªãà°SÉH kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏j ¿G ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ÉμeEÉH ¿G ôÑàYGh ,¬≤«Ñ£Jh √QGôbE’ kÉàbh

äÉcô°ûdG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG CGƒÑàJ ¿G ≈dG kÉ©∏£àe ,ø«eCÉàdG

 .ô£b »a á«∏aÉμàdG
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 ∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG:(øjôëÑdG - ájÉªëdG ácô°T)

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh è«∏îdG ∫h~H ¿ƒªà¡e øëf

áMh~dG »a πYÉah »ª°SQ OƒLh Éæd ≈ë°VCG ~bh É«≤jôaG ∫Éª°Th

ájÉªëdG á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ ô˘Ñ˘à˘YG

TECTIONPROá`````WÉ°Sƒ`````d

»a ø`````«eCÉàdG IOÉ`````YEGh ø«eCÉàdG

∫É©dG ~`````ÑY á`````eÉ°SCG øjôëÑdG

¥Gƒ˘°SCG i~˘MG á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

»`````a ƒ˘ª˘æ˘dG á˘©˘jô˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

i~`````HGh ,á```«Hô©˘dG á`````≤˘£˘æ˘ª˘dG

¢ù∏ée ∫h~H á`````cô˘°ûdG ΩÉ˘ª˘à˘gG

»à≤£æeh »`````é«∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

ø«eCÉàdG πjƒëJ ´ƒ°Vƒe ∫ƒMh

,ô˘£˘b »˘a »˘˘eGõ˘˘dG ≈˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG

ô£b »`````a á`````«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH á`````fÉ©à°S’G  ∫É`````©dG ~```ÑY ìôàbG

.»eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«°VQC’G ô«° ëJ »a áªgÉ°ùª∏d

ô£b »a Öàμe
ºμjCGQ »a ,»g Éeh ,kGôNDƒe ~≤Y …òdG 2012 ô£b ≈≤à∏e ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?É¡e~b »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG á˘©˘jô˘°ùdG ¥Gƒ˘°SC’G i~˘MG á˘jô˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S -
¥ÉØfG øª° àJ á«eƒμëdG áeÉfRhôdG ¿G ≈dG kGô¶f »©«ÑW ôeCG Gògh ,á«Hô©dG
™jQÉ°ûe ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 150h 140 ø«H
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ¢û©æjh kG~L ºî°V ºbQ Gògh ,á«àëàdG ≈æÑdG

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H øeh
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh è«∏îdG ∫h~H ¿ƒªà¡e øëf ,ø«eCÉJ AÉ£°Sƒch
∫ÓN øe áMh~dG »a πYÉah »ª°SQ OƒLh Éæd ≈ë°VCG ~bh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th

.∑Éæg kGôNDƒe √ÉæëààaG …òdG ÉæÑàμe

á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG QhO
?ô£b »a »ë°üdG ø«eCÉàdG á«eGõdG øª° àªdG ¿ƒfÉ≤dG ìôW ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

êÉàëJ É¡fƒc ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H »ë°üdG ø«eCÉàdG á«eGõdG ≥«Ñ£J øμªj ’ -
πH ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a øªμJ ’ ´ƒ°VƒªdG Gòg »a á∏° ©ªdG ¿G ºK ,âbƒdG ≈dG
~≤àØJ ∫GõJ ’ á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G å«ëH ,á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b »a

.á«Ñ£dG äÉe~îdG »ÑdÉW øe ≈°VôªdG ÜÉ©«à°SG á«fÉμeG ≈dG
ø«eCÉàdG á«eGõdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~∏a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

.∂dòd áeRÓdG äÉ«fÉμeE’Gh äGAÉØμdG ∂∏àªJ É¡fƒc ô«°üb âbh »ah
áÄ«¡J ÖLGƒdG øe ,QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J áHƒ©°U »aÓàdh ,πHÉ≤ªdG »a
,á°UÉN äÉ«Ø°ûà°ùªc ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e πeÉ©à∏d á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y ¥É«°ùdG Gòg »ah ,π° aC’G πëdG »jCGQ »a Gògh
.í«ë°üdG πμ°ûdÉH á«FÉØ°ûà°S’G áØ∏μdG ÜÉ°ùàMG ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~d ¿ƒμJ ¿G
»ë°üdG ø«eCÉàdG á°üî°üN ≈∏Y ΩG~bE’G πÑb ,áeƒμëdG ≈∏Y »¨Ñæj ,»dÉàdÉHh
™e ´ƒ°VƒªdG Gòg èdÉ©J ¿G ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg AGô°ûH ÖfÉLC’G ΩGõdEGh
øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG kG~L Ö©°üdG øe PEG OÓÑdG »a iôÑμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘eGõ˘̆dEG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b Qh~˘̆°U ¿hô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆j º˘̆¡˘̆cô˘̆Jh äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe AÉ˘̆°ûfE’
IQOÉb ¿ƒμJ ¿G á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y Öéj ∂dP πÑb ¬fC’ .»ë°üdG
»ë°üdG á«eGõdG â≤ÑW ƒd ≈àMh ,≥FÉKƒdG »∏eÉM ≈°VôªdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y

.á«fÉéªdG É¡JÉe~N ºj~≤J »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG √òg ôªà°ùJ ¿G ¢VhôØªdG øªa¯

 ±ô°ûdG ø°ùM ájÉªëdG )TECTIONPRO:(øjôëÑdG -

≥FÉKƒ∏d áª«μM IQGOEG ™e ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe »Ñ∏f

»a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J º°ùb ôj~e

 ájÉªëdG ácô°TTECTIONPRO

¥ƒ˘°S ¿CÉ˘H ô˘˘cP ±ô˘˘°T ∫BG ø˘˘°ùM

»a I~˘YGh  á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

çOGƒ`````ëdG  äÉ`````æ«eCÉJ ∫É`````ée

∂dòch á«˘ë˘°üdGh á`````«˘°üî˘°ûdG

»`````dÉª˘dG ´É`````£˘≤˘dG äÉ`````æ˘«˘eCÉ˘J

¿É`````¡àe’G Aƒ°Sh »`````aô°üªdGh

á«°UÉ°üàN’G ø`````¡ª˘dG á`````aÉ˘μ˘d

ProductsPIFinancial line &

ø«eCÉà∏d ájÉªë˘dG ~˘YÉ˘°ùJ ∞˘«˘ch

øFÉHõdG ø«aô˘£˘dG ø`````e É˘¡˘æ˘FÉ˘HR

»a ø«eCÉàdG äÉcô°Th øjô°TÉÑªdG

πeÉ©àdG å«M QÉ©°SC’Gh äÉ«£¨àdG π° aCG ô«aƒJ ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ádÉM

≥FÉKƒdG øe ´GƒfC’G √òg áHÉàc »a ø«°üàîªdG ø«eCÉàdG …~«©e π° aG ™e

. §≤a m∫ÉY »fÉªàFG ∞«æ°üàH ¿hRÉàªj øjòdGh

?á≤£æªdG »a É¡JÓ«ãe øY ø«eCÉà∏d ájÉªM ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

 ájÉªM ácô°T -TECTIONPROäÉe~N ºj~≤J »a á°ü°üîàe
¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh
≈∏Y á«dÉY IQÉ¡ªH RÉàªj …òdG πª©dG ≥jôa »a ƒg É¡MÉéf ô°Sh §°Sh’G
≈bQGh π° aCG ô«aƒJ ≈∏Y ≥jôØdG πª©j å«M  »∏ª©dGh »ª∏©dG ø«jƒà°ùªdG
ô£îdG á©«ÑWh π«ª©dG áLÉM á°SGQO á«MÉf øe ácô°ûdG AÓª©d äÉe~îdG
É¡æe ÖfGƒL I~Y øe ô£îdG Gòg ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,π«ª©dG ¬μ∏ªj …òdG
º˘«˘«˘≤˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ∫É˘M »˘ah ,á˘≤˘«˘Kƒ˘∏˘d »˘æ˘Ø˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dGh ô˘̆©˘̆°ùdG ÖfÉ˘̆L
∫ÉM »a π«ª©dG ≥M ¿ÉμeC’G Q~b øª° f ≈àM ø«eCÉàdG ~«©ªd ∞«æ°üàdGh
πãe áj~«∏≤àdG ø«eCÉàd ´GƒfG ™«ªL πª°ûJ ÉæJÉe~N .¬∏dG Q~b ’ äÉÑdÉ£ªdG
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J  ,äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dGh »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ,äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
º«ª°üJ Iõ«ªH ájÉªëdG õ«ªàJ Éªc .™FÉ° ÑdG π≤fh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ,Iô«ÑμdG
πª©dG ≥jôa ∫ÓN øe ∂dPh π«ª©dG hG ¥ƒ°ùdG ¬Ñ∏£àJ ~b »æ«eCÉJ èeÉfôH …G
 .ø«eCÉàdG ä’Éée »a ∫Éée øe ôãcGh ¥ƒ°S øe ôãcG »a äGôÑN ∂∏àªj …òdG

áaÉ° e áª«b äGP äÉéàæe
?ô£b É¡LÉàëJ »àdG äÉéàæªdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á˘̆HPÉ˘̆L kÉ˘̆bƒ˘̆°S âë˘̆°VCG ô˘̆£˘̆bh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG É˘̆¡˘̆j~˘̆d ¥ƒ˘̆˘°S π˘̆˘c -
»dÉàdÉHh ,Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H É¡àaÉ° à°SG ¿ÓYEG ~©H äGQÉªãà°SÓd
á˘Yƒ˘ª˘é˘e ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG ~˘ª˘©˘à˘°S á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ¿EÉ˘̆a
äGP á«æ«eCÉJ äÉéàæe OÉéjG ±~¡H Iô«NC’G äÉÑ∏£àe ¢SQ~f øëf Gòd .É¡«a ™jQÉ°ûe

.áÑ£≤à°ùe áHPÉL á≤jô£H É¡°VôYh É¡JQƒ∏Hh É¡Ñ«côJ IOÉYEG ~©H áaÉ° e áª«b

èeGôHh äÉéàæe
?¿B’G ≈dG Égƒªà≤∏WCG »àdG äÉéàæªdG ºgCG »g Ée  ¯

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«æ«eCÉJ èeGôH I~Y  -
äÉæ«eÉJ É¡æeh ™aÉæªdG á«dÉY É¡æe ™aÉæe I~Yh èeGôH I~Y ôØ°ùdG ø«eCÉJ
äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG »a ÜÓ£dG ø«eCÉJ ,øj~aGƒdG ø«eCÉJ ,ájOÉ°üàb’G ôØ°ùdG
äÉ˘cô˘°T ,Iô˘ª˘©˘dGh è˘ë˘dG è˘eGô˘H ø˘«˘eCÉ˘J ,ø˘«˘Hô˘à˘̈ ˘ª˘dG hG ~˘∏˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG
á«°üî°ûdG çOGƒëdG ø«eCÉJ ,(á≤£æªdG »a åj~M »æ«eCÉJ èàæe) ä’É°üJ’G

.ô«ãμdG ô«ãμdGh á«dÉ©dG äÉ«£¨àdG …hP ¢UÉî°TC’Gh Iô£îdG ø¡ª∏d
,¢TOÓ¨æH ,Éμf’ …ô°S ,âjƒμdG ,øjôëÑdG ≥WÉæe πª°ûJ äÉéàæªdG √ògh

.ô£bh É«Ñ«d ,~æ¡dG ¯
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Iôªãe ádƒL
?IQÉjõdG √òg øe ájÉ¨dG »g Ée ¯

 -»μjôàdG ô«°ù«J»a IQÉjõdG √òg πN~J :

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Y ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d É˘˘æ˘˘«˘˘YÉ˘˘°ùe QÉ˘˘WEG

äGQÉ˘jõ˘H É˘¡˘∏˘ª˘μ˘à˘°ùæ˘°Sh ,kÉ˘eƒ˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’Gh

¬˘Lh ≈˘∏˘Y ∫É˘°üJ’G ƒ˘̆g kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J É˘̆¡˘̆æ˘̆e ±~˘̆¡˘̆dGh ,I~˘̆Y

πFÉ°Sƒ˘Hh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dÉ˘H ¢Uƒ˘°üî˘dG

ø˘Y ç~˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üH ≈˘˘æ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ΩÓ˘˘YE’G

.…Q ¿ÉªY ácô°T »a äG~éà°ùªdGh ´É°VhC’G

 -»f’ÉªédG ≈° Jôeå«ëH Iôªãe ádƒéH Éæªb :

º¡©e ÉædOÉÑJh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QÉÑc Éæ«≤àdG

≈æªàfh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a ô¶ædG äÉ¡Lh

.º¡©e Iôªãe ∫OÉÑJ äÉbÓY áeÉbEG

≈éJôe ∫Éª°SCGQ Q’hO ¿ƒ«∏e 80

É¡à©£b »àdG πMGôªdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

? Ωƒ«dG ≈àM z…Q ¿ÉªY{

 -»f’Éªé˘dG ≈˘° Jô˘eá˘̆cô˘̆ ˘°ûdG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ù°SCG ,á˘̆ ˘jG~˘̆ ˘H :

¿ƒ«∏e 15 ƒëf) »fÉªY ∫ÉjQ ø«jÓe á°ùªN ∫Éª°SCGôH

qï°V å«M ,∫ÉªdG ¢SCGôd á∏μ«g ÉæjôLCG ºK øeh (Q’hO

™˘Ø˘JQÉ˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ IOÉ˘jõ˘d ∫Gƒ˘eCG ¢ShDhQ ¿ƒ˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 40) »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15 ≈dG

ƒ˘̆¡˘̆a ¬˘̆Zƒ˘̆∏˘̆H ≈˘̆dG í˘̆ª˘̆£˘̆f …ò˘̆dG ±~˘̆¡˘̆dG É˘̆eG :±É˘̆ ˘°VG

∫ÓN ∂dPh Q’hO ¿ƒ«∏e 80 ∫Éª°SCGQ ≈dG ∫ƒ°UƒdG

.ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG

:º˘g á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g »˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe º˘̆gCGh

- ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

IOÉ˘YEGh ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d â°Sô˘̆J á˘̆cô˘̆°T ,á˘̆Mh~˘̆dG »˘̆a É˘̆gô˘̆≤˘̆e

,»ZGhõdG ôªY á°ù°SDƒe ,øjôëÑdG »a Égô≤e  - ø«eCÉàdG

á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

.ø««fÉª©dG QÉéàdG ¢ ©Hh ¿ÉªY

I~æ°ùªdG äÉcô°û∏d äÓ«¡°ùJ
?áæ«©e á«aGô¨L ≥WÉæe »a ºμdÉªYG ¿hô°üëJ πg ¯

 -»μjôàdG ô«˘°ù«˘JIOÉ˘˘˘Y’G IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG ¿G :

tiesTreaRetrocessionÉ˘æ˘d í˘«˘à˘J É˘¡˘∏˘ª˘˘ë˘˘f »˘˘à˘˘dG
á`````````«˘Hô˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a QÉ˘˘£˘˘N’G ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b á˘˘°Uô˘˘a

¿É˘c ~˘≤˘a ,¿É˘HÉ˘«˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H á˘«˘≤˘˘jô˘˘aC’Gh á`````jƒ˘˘«˘˘°SB’Gh

ô````````«còàdG ™````````e ,kÉ©°SGhh kÉMƒàØe ÉæeÉeCG ácôëdG ∫Éée

á```j~æ¡dG ø`````````«eCÉàdG á````````°ù°SDƒe ™````````e π````````eÉ©àf É````````æfCÉH

(GIC)TION OF INDIAGENERAL INSURANCE CORPORA.

ÜÉë°UCG ø««ª«∏bE’G øj~«©ªdG ¢ ©ÑH Éæ°ùØfCG ÉfQÉb GPEGh

π° aCGh I~«L ÉæJÓ«¡°ùJ ¿G ~éf ,Iô«ÑμdG π«eÉ°SôdG

.Éfô«Z øe ô«ãμH

,ácô°û∏d á∏ªàμªdG ≈dhC’G áæ°ùdG ,2010 ΩÉ©dG »ah

á˘à˘°S á˘cô˘°ûdG á˘¶˘Ø˘ë˘̆e ø˘̆e á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùb’G â ˘̈̆∏˘̆H

»˘a É˘fCG~˘H ~˘bh ,»˘fÉ˘ª˘Y ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e ∞˘˘°üfh ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

Qhôe ~©H …G) 2010 áæ°ùdG ájG~H òæe ìÉHQC’G ≥«≤ëJ

¿G ™bƒàªdG øeh  .(É¡àbÓ£fG ≈∏Y ~MGh ΩÉY øe πbCG

∫ÉjQ ∞dCG 70 áª«≤H á«aÉ°U kÉMÉHQCG 2011 »a ≥≤ëf

πμ°ûH É¡JÉWÉ«àMG âªqYO ácô°ûdG ¿G ºgC’G øμd .»fÉªY

»˘a ø˘«˘̆°ùª˘̆N ∫q~˘˘©˘˘ª˘˘H 2011  »˘˘a äOGR å«˘˘ë˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

,áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH OGR ∫ÉªYC’G ºéM ¿G Éªc ,áÄªdG

äOGR ácô°ûdÉH á°UÉîdG äÉXÉØàM’G ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

94 ácô°ûdG äÉWÉ«àMG πãªJh Gòg ,áÄªdG »a 90 áÑ°ùæH

É˘¡˘∏˘c √ò˘gh ,∫É˘ª˘YC’G º˘é˘M á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

Éæ∏©L Ée ¿G ºK ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y á«ë°U äGô°TDƒe

¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG »a Éæ©bƒe …qƒ≤fh ÉæJÉ«∏ªY øe ~jõf

øY ¿ÉªY áæ£∏°S õ«ªJ »àdG á«°Uƒ°üîdG ƒg §°Sh’G

áHÉbôdG áÄ«g ¿G å«M ,iôN’G á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°S

≈∏Y áHÉbôdÉH ≈æ©J »àdG »g (∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g) á«dÉªdG

É˘¡˘à˘j~˘̆é˘̆H á˘̆ahô˘̆©˘̆e »˘̆gh IOÉ˘̆Y’Gh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

É˘e ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh IAÓ˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a É˘gO~˘°ûJh

áæ£∏°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™e øj~bÉ©àªdG øÄª£j

 …Q ¿ÉªY É¡æ«H øehOMAN REº¡bƒ≤M ¿G ≈dG
.áXƒØëe

IOÉY’G ácô°T á«dhDƒ°ùªd ∞≤°S
ø˘Y ™˘æ˘à˘˘ª˘˘J äò˘˘NG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ∫É˘˘≤˘˘j ¯

 äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh Ö¨˘°ûdG QÉ˘£˘NG á˘«˘˘£˘˘¨˘˘Já«Ñ©°ûdG

SRCC¢ ©˘H ¿G É˘ª˘c ,z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ çG~˘˘MGh

∞˘æ˘©˘dG QÉ˘£˘NG á˘«˘£˘¨˘J É˘«˘∏˘c ¿ƒ˘° aô˘j ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG

»°SÉ«°ùdGPOLITICAL VIOLENCE∫hO »˘˘a

øjôëÑ˘dG ,ø˘ª˘«˘dG ,ô˘°üe ,¿OQ’G :π˘ã˘e I~˘j~˘Y á˘«˘Hô˘Y

äÉ˘cô˘°ûd º˘μ˘jCGQ »˘a Rƒ˘é˘j π˘g .¥Gô˘©˘dG ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG

»a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øY ≈∏îàJ ¿G IOÉY’G

?±hô¶dG √òg πãe

 -»μjôà˘dG ô˘«˘°ù«˘JÖ¨˘˘˘°ûdG çOGƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘J :

 äÉHGô£°V’GhSRCC~©H øμd ,kÉ≤HÉ°S IôaGƒàe âfÉc
äÉcô°T ≈∏Y ø«eCÉàdG h~«©e ¢Vôa á«Hô©dG çG~MC’G
»a 25 Oh~ëH ’EG á«£¨àdG Ω~≤J ’CG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
Éªc ,ø«eCÉàdG ~≤Y »a IQƒcòªdG á«£¨àdG áª«b øe áÄªdG
á˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°S ∞˘˘≤˘˘°S ¢Vô˘˘a ≈˘˘dG √É˘˘é˘˘JG ∑É˘˘æ˘˘gh

 ~MGƒdG çOÉëdG øY IOÉY’G ácô°TLIMITEVENT,
º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe º˘˘é˘˘M ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG »˘˘˘a Ö°üj ¬˘˘˘∏˘˘˘c Gò˘˘˘gh

.QÉ£NC’G á«£¨J »a á«FÉ¡ædG
äGô˘«˘KCÉ˘J â∏˘X ~˘≤˘a z…Q ¿É˘ª˘˘Y{ ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh É˘˘eCG
É˘e ,kG~˘L IOh~˘ë˘e »˘Hô˘©˘dG ™˘«˘˘Hô˘˘dÉ˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e çG~˘˘MCG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëf Éæ∏©L

QƒNR ±RƒL …CGQ ™e ≥Øàf
OÉëJ’Gh á«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG â©˘æ˘e ¯

É¡JÉ«°ùæL πªëJ »àdG IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y »HhQh’G

.¿GôjGh ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ≈WÉ©àJ ¿G

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ≈¨∏J ¿G ºμjCGQ »a Rƒéj πg

¿G ≈∏Y ¢üæJ äÉbÉØJ’G ¿G ø«M »a á«°SÉ«°S ÜÉÑ°S’

?§≤a ÜôM Üƒ°ûf ∫ÉM »a …ôéj AÉ¨d’G

 -»f’ÉªédG ≈° JôePÉà°SC’G ¬Ñàc Ée ™e ≥ØJCG :

 »f’ÉªédG ≈° Jôeh »μjôàdG ô«°ù«J …Q ¿ÉªY)OMAN RE:(
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:»μjôàdG ô«°ù«J

ΩÉ«b ~jDƒf

á«HôY äÉ©ªée

QÉ£N’G º°SÉ≤àJ

¿G Üƒ∏£ªdGh

äÉ¡édG É¡ªY~J

 á«eƒμëdG

ø``«`eCÉ```J
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:»f’ÉªédG  »° Jôe

±ô¶dG ƒg Gòg

¬«a âÑãJ …òdG

IOÉY’G äÉcô°T

≈∏Y É¡JQ~b á«Hô©dG

ºY~dG ô«aƒJ

á«Hô©dG äÉcô°û∏d

I~æ°ùªdG

á«fÉª©dG ø«eCÉàdG IOÉYG á``cô°ûd …ò```«ØæàdG ¢ù```«FôdG »```μjôàdG ô```«°ù«J

OMAN RE¿ÉæÑd GQGR ,ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y »f’ÉªédG ≈° Jôeh

Éª¡«dG Éæ©ªàLG ~bh »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫ƒM Éª¡JÉYÉÑ£fG Éæ∏é°Sh
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¢VÉ©àeG øY ¬dÓN øe ôqÑY ∫É≤e »a QƒNR ±RƒL

»àdG á≤jô£dG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«ãμdG

ô˘«˘ã˘J á˘≤˘jô˘W »˘gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘bÉ˘Ø˘˘JG É˘˘¡˘˘H â«˘˘¨˘˘dG

.á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe Iô«ãc ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY

äÉXÉØàM’G á«ªæJ
äÉ`````©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e AÉ`````°ûf’ äGƒ`````YO ∑É``````æ˘˘˘˘˘g ¯

ø`````«eCÉàdG »`````a á`````cQÉ°ûe äÉ`````©ªée hG IOÉ`````YG

POOLSREINSURANCE OR COINSURANCE

¢UÉîdG É¡HÉ°ùëd QÉ£NC’G äÉcô°ûdG º°SÉ≤àJ å«ëH

äÉbÉØJG ≈dG êÉàëJ ¿G ¿hOhROCESSIONRET.

¿G øμªj äÉ©ªéªdG √òg πãe AÉ°ûfG ¿G ¿h~≤à©J πg

?É¡æe IƒLôªdG ájÉ¨dG ≥≤ëj

 -»μjôàdG ô«°ù«˘J»˘̆°SÉ˘̆°SC’G ÖLGƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘jCGQ »˘̆ ˘a :

»˘̆ q̆ª˘˘˘æ˘˘˘J ¿G ƒ˘˘˘g ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘YEG hG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T …C’

,á«≤«≤M ø«eCÉJ ácô°T ôÑà©J ’ »¡a ’EGh É¡JÉXÉØàMG

¢ù«°SCÉJ »a º¡dGƒeCG ¿hôªãà°ùj ø«M øjôªãà°ùªdG ¿C’

πªëJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ º¡a~g ¿ƒμj ¿G äÉcô°ûdG √òg

ô˘Ñ˘Y É˘¡˘MÉ˘HQGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘WÉ˘̆«˘̆à˘̆MG »˘̆æ˘̆Ñ˘̆Jh QÉ˘̆£˘̆N’G

»àdG áWÉ°SƒdG ä’ƒªY ¢ Ñ≤H »ØàμJ ¿G ¢ù«dh ø«æ°ùdG

 .ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T øe ÉgÉ°VÉ≤àJ

ø«eCÉàdG »a ácQÉ°ûe äÉ©ªée AÉ°ûfEG ¢üN Ée »ah

á«eƒμëdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£e kÉ«dÉM øμd ,OQGh ôeCG Gò¡a

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆c É˘̆¡˘̆«˘̆a ∑QÉ˘̆°ûJ hCG äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆e Gò˘̆μ˘̆g º˘̆Y~˘̆J ¿G

.ájOÉ°üàbG á«dhDƒ°ùe ¿ƒμJ ¿G πÑb á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe

IQOÉH …G ~jDƒf z…Q ¿ÉªY{ »a ø«dhDƒ°ùªc øëfh

∞bƒàj ™qªée …CG ìÉéf øμd .ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿hÉ©J

.äÉ©ªée Gòμg ∫ƒN~d OG~©à°S’Gh äÉ«ædG ø°ùM ≈∏Y

Üô©dG øj~«©ªdG AGOCG ôjƒ£J
»a á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T QhO ƒg Ée ¯

?á«Hô©dG áMÉ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G πX

 -»f’ÉªédG ≈° Jôe≈©°ùJ ¿G äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y :

ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J »˘̆˘a kGô˘̆˘«˘̆˘KCÉ˘̆˘J ô˘̆˘ã˘̆˘cG QhO Ö©˘̆˘̆d ≈˘̆˘̆dG ¢UÓ˘̆˘̆NEGh q~˘̆˘̆é˘̆˘̆H

¿Gh ,I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°û∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«£¨J

Éªq«°S ’ ,kÉ° jCG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y QhO AGOCG ∫hÉëJ

¬fG ≈dG áaÉ°VEG ,á«ªdÉY áYÉæ°U »g ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿Gh

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ø«H ≥«°ùæJh ¿hÉ©J ∑Éæg ¿Éc Éª∏c

ih~˘Lh á˘«˘∏˘YÉ˘ah kGRhô˘H ô˘ã˘cCG É˘̆gQhO ¿É˘̆c É˘̆ª˘̆∏˘̆c á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

¢ ©H ™æàªJ å«M ,äGòdÉH ±hô¶dG √òg »a É°Uƒ°üN

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T º˘̆˘YO ø˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG IOÉ˘̆˘Y’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°T

Ghôªà°ùj ¿G Üô©dG ø«eCÉàdG  …~«©e øe πeCÉf Gòd .á«Hô©dG

∑Éæg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,ôãcCÉa ôãcCG √ôjƒ£Jh ºgQhO AGOCG »a

¿G å«M á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a áëLÉf ÜQÉéJ

áªKh ,á«≤«≤M ìÉéf ¢ü°üb É¡JGòH ôÑà©J äÉcô°T áªK

.∂dP ≈∏Y á«M ~gGƒ°T

 áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH ∞FÉXƒdG  ø«ª©J
?á«fÉª©dG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ á«HÉéjG äGQƒ£J øe πg ¯

 -»f’ÉªédG ≈˘° Jô˘eá˘«˘HÉ˘é˘jE’G äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e :

»a 20h 15 ø«H Ée ƒªædG ¥ƒ°ùdG √òg Ég~¡°ûJ »àdG

CG~˘H äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e kGO~˘˘Y ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

ºJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a πª©j

∫qƒ©ªdG øe »àdGh ø«eCÉà∏d á«fÉª©dG á«©ªédG ¢ù«°SCÉJ

ø«H äGQhÉ°ûe äCG~H ~bh .kGô«Ñc kGQhO Ö©∏J ¿G É¡«∏Y

ø«eCÉàdGh ÜÉààc’G º«¶æàd á«æ©ªdG äÉÄ«¡dGh á«©ªédG

.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

iƒ˘̆°ü≤˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gC’G »˘̆fÉ̆˘ª˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ É̆˘£˘̆b »˘̆˘dƒ˘̆˘jh Gò˘̆˘g

πÑb øeh áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y Égôjƒ£Jh QOGƒμdG ÖjQ~àd

¿G ∂dP øe ±~¡dGh ,áÑWÉb á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG

.áÄªdG »a 80 ≈dG ∞FÉXƒdG »a zø«ª©àdG{ áÑ°ùf π°üJ¯
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É¡YÉØJQG π°UGƒJ π≤ædG QƒLCGh ¬à«aÉY ~«©à°ùj »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

2012 (¢SQÉe) QGPBG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^7 ≈dG »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ™LGôJ

π``≤`f

ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN G~«L ÉWÉ°ûf »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b πé°S

ÉªY Iô«Ñc IOÉjR â≤≤M »àdG …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG »dÉëdG

âëéf á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ¿G ø«ÑJ ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc

á≤HÉ°ùdG πMGôªdG »a π°ûØJ âfÉc É¡fG ø«M »a ,π≤ædG QƒLG ≈∏Y äGOÉjR ¢Vôa »a

øe øμªààd QƒL’G √òg ¢ ØN ≈dG ô£° J ¢ùμ©dG ≈∏Y âfÉc πH É¡JOÉjR øe

.ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ ÖÑ°ùH ÉgôNGƒH øe º°ùb áÄÑ©J

2011 ΩÉ©dG »a ájôëÑdG •ƒ£îdG ôFÉ°ùN Q’hO äGQÉ«∏e 6

á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG É˘¡˘«˘a §˘Ñ˘î˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eR’G âfÉ˘˘ch

áMÓªdG •ƒ£îH â≤ëdCG ~≤a ,…ôëÑdG π≤ædG ́ É£b ≈∏Y âÑë°ùfG ~b á«HhQh’G ∫h~dGh

ìÉHQG πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG »a »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6 `dG âbÉa ôFÉ°ùN ájôëÑdG

.2010 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 20 `dG äRhÉéJ

2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^9 ≈dG »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ´ÉØJQG

»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ´É°VhG ºbÉØJ »a ºgÉ°S Éªeh

á©°ùdG √òg â¨∏H ~≤a :»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG ´ÉØJQG QGôªà°SG

14^8 ƒëf πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^9ƒëf á«dÉªL’G

¿ƒ«∏e 1^100 ƒëf â¨∏H IOÉjõH …G ,2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

.áÄªdÉH 7^43 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

§ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG

Iô«ÑμdG IOÉjõdG ƒg ,á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ôFÉ°ùN ´ÉØJQÉH á∏H ø«£dG OGR Éªeh

áØ∏μdG øe áÄªdÉH 65 øe ôãcG É¡cÓ¡à°SG πμ°ûj å«M äÉbhôëªdGh §ØædG QÉ©°SCÉH

•ƒ£îdG √òg á°SQÉªe ƒg ,ôNBG »Ñ∏°S πeÉY áaÉ°VG øe ~H ’h .IôNÉÑ∏d á«eƒ«dG

 .Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG √òg Ég~Ñc Ée øë°ûdG QƒLCÉH áHQÉ° ªdG á°SÉ«°S

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ´ÉØJQG

π≤ædG ́ É£b É¡≤≤ëj »àdG á£°ûædG ácôëdG ¿ƒμJ ¿G á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG πeCÉJh

π≤ædG QƒLG IOÉjR øe É¡àæμe ácôëdG √ò¡a .á«aôX â°ù«dh ~e’G á∏jƒW É«dÉM …ôëÑdG

∫ÓN I~j~L äGOÉjR ¢Vôa ≈dG ≈©°ùJ »gh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN

¿G Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a É¡H â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG øY ¢ jƒ©à∏d áeOÉ≤dG ô¡°T’G

±QÉ°üªdG ídÉ°üd É¡«∏Y áªcGôàªdG ¿ƒj~dG ~j~°ùJ É¡d í«àà°S π≤ædG QƒLCÉH IOÉjõdG

.á«aÉ°VG É°Vhôb É¡ëæªH ô«£≤àdGh áeõM’G ~°T ≈dG äô£°VG »àdG

≈dG Iô«Ñc IOÉjR â∏é°S á«æ«°üdG ÅaGôªdG »a π≤ædG QƒLG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

2011 (¢SQÉe) QGPBG ø«H Ée áÄªdÉH 100 `dG É¡àÑ°ùf äRhÉéJ á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG º¶©e

¿G ~©H √ƒªf …ôëÑdG π≤ædG ´É£b π°UGƒj ¿G ô¶àæªdG øeh .»dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBGh

øe ¢ ©H ≈∏Y áªcGôàªdG ¿ƒj~∏d á©LÉf ∫ƒ∏M OÉéjG á«HhQh’G ∫h~dG âYÉ£à°SG

.∫É¨JôÑdGh É«fÉÑ°SGh ¿Éfƒ«dÉc É¡dhO

2012 QGPBG ájÉ¡f »a »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ™LGôJ

 …ôëÑdG π≤ædÉH á°ü°üîàªdG Iô°ûædG äôcP á«fÉK á«MÉf øeALPHALINER¿G
»dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG ájÉ¡f »a É°VÉØîfG â∏é°S »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S
ájÉ¡f »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^900 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^700 â¨∏H å«M
.áÄªdG »a 1^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 200 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG

≈dh’G øjô°û©dG ÖJGôªdG »a Iô«¨°U äÓj~©J

 äOÉaGhALPHALINERá«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ≈∏Y äCGôW Iô«¨°U äÓj~©J ¿G
â©˘̆LGô˘̆J ~˘̆≤˘̆a .2012 QGPBG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ≈˘̆dh’G ø˘̆˘jô˘̆˘°û©˘̆˘dG ÖJGô˘̆˘ª˘̆˘dG â∏˘̆˘à˘̆˘MG »˘̆˘à˘̆˘dG

 áYƒªéeVCSAøjô°ûJ ô¡°T »a É¡∏àëJ âfÉc »àdG Iô°ûY ájOÉëdG áÑJôªdG øe á«∏«°ûàdG
 áYƒªée É¡fÉμe â∏Mh ,Iô°ûY áæeÉãdG áÑJôªdG ≈dG 2011 (ôHƒàcG) ∫h’GNYK.á«fÉHÉ«dG

 áYƒªée âe~≤J ÉªcLINE(K),Iô°ûY á©HGôdG ≈dG Iô°ûY á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe á«fÉHÉ«dG
hHYUNDAI.Iô°ûY á©HÉ°ùdG ≈dG Iô°ûY áæeÉãdG áÑJôªdG øe á«HƒæédG ájQƒμdG

I~j~L ábÓªY øØ°S AÉæÑd Oƒ≤Y

 ôjô≤J ô¡XG ÉªcALPHALINERÖJGôªdG πàëJ »àdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ¿G
¿ƒ«∏e 13^512 á«dÉªL’G ¬à©°S ≠∏ÑJ ÉjQÉéJ ’ƒ£°SG ôq«°ùJ ºdÉ©dG »a ≈dh’G øjô°û©dG

 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆˘jhÉ˘̆˘Mfá˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG »˘ª˘dÉ˘©˘dG …QÉ˘é˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆£˘̆°S’G á˘̆©˘̆°S ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 8
I~j~L øØ°S AÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J •ƒ£îdG √òg ¿G OÉaG Éªc .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^700
24^18 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^268 É¡à©°S ≠∏ÑJ áæ«Ø°S 356 ÉgO~Y ≠∏Ñj

á«£ªf ájhÉM  ¿ƒ«∏e 13^512 ≠dÉÑdG »dÉëdG É¡dƒ£°SG á©°S øe áÄªdÉH.
øjô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæfh

 :2012 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ájÉ¡f »a ≈dh’G¯

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 208

RANK OPERATOR TEU SHARE (%)
1- APM - MAERSK (DANISH) 2.563 M 15.9 %
2- MSC (SWITZERLAND) 2.232 M 13.8 %
3- CMA CGM (FRENCH) 1.329 M 8.2 %
4- COSCO CONTAINER (CHINESE) 665 TH 4.1 %
5- HAPAG LLOYD (GERMANY) 633 TH 3.9 %
6- EVERGREEN (TAIWAN) 618 TH 3.8 %
7- APL (SINGAPORE) 604 TH 3.7 %
8- CSCL (CHINESE) 550 TH 3.4 %
9- HANJIN (SOUTH KOREA) 484 TH 3 %

10- MOL (JAPANESE) 461 TH 2.9 %
11- NYK (JAPANESE) 409 TH 2.5 %
12- HAMBURG SUD (GERMANY) 409 TH 2.2 %
13- OOCC (HONG KONG) 404 TH 2.5 %
14- KLINE (JAPANESE) 351 TH 2.2 %
15- YANG MING (TAIWAN) 332 TH 2.1 %
16- ZIM (ISRAEL) 328 TH 2 %
17- HYUNDAI (SOUTH KOREA) 322 TH 2 %
18- CSAV (CHILEAN) 306 TH 1.9 %
19- PIL PACIFIC INT’L (SINGAPORE) 276 TH 1.7 %

20- UASC (KUWAIT) 236 TH 1.5 %

TOTAL (TEU) 13.512 MILLIONS

TOP 20 OPERATED FLEETS AS OF 31 MARCH 2012

MICHAEL BEHRENDT

HAPAG LLOYD

WEI JIA FU

COSCO CONTAINER

JACQUES SAADE

CMA CGM

GIANWIGI APONTE

MSC

NILS SMEDE GAARD ANDERSEN

APL MAERSK



á«fÉãdG áÑJôªdG É¡dÓàMÉH Ée~≤J ≥≤ëJ øj’ »°S áYƒªée

ø˘̆ ˘̆j’ »˘̆ ˘̆°S á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘e â≤˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘M

Iô˘e ∫h’ É˘¡˘e~˘≤˘à˘H Iô˘«˘Ñ˘˘c ICÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘e

ô˘¡˘°T »˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∫Ó˘à˘˘M’

âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ~˘˘≤˘˘a ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘Ñ˘˘˘°T

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5779 ≠jôØJ

»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 4426

ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …G Ωô°üæªdG

É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùfh á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 1353

.áÄªdÉH 30^57

√ò˘¡˘d ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖÑ˘°ùdG ¿G ø˘«˘̆Ñ˘̆Jh

∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ≈dG ~FÉY IOÉjõdG

 ø«H ΩôHG …òdGHAMBURGSUD ádÉcƒH á∏ãªªdG á«fÉªd’GRANSTSEAøe

 áYƒªéeh ,øj’ »°S áYƒªéePM - MAERSKAádÉcƒH á∏ãªªdG á«côªfG~dG

MAERSK.(¿ÉæÑd)

 ΩÉ«b ≈∏Y ¿hÉ©àdG Gòg ¢üæjhPM - MAERSKAÉ¡J’ƒªM øë°T ø«eCÉàH

 áYƒªéªd á©HÉàdG øØ°ùdG ≈∏Y á«dÉª°ûdG ÉHhQhG ÅaGôe øeHAMBURG SUD

 øeDƒJ Éªæ«H ähô«H CÉaôe ≈dGHAMBURG SUDÅaGôe øe É¡J’ƒªM øë°T

 `d á©HÉàdG øØ°ùdG øàe ≈∏Y á«dÉª°ûdG ÉHhQhGPM - MAERSKAÅaGôe ≈dG

.§°SƒàªdG »a iôNG

2012 •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^650 ∫hG~àj ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe

 CÉaôe πé°SHONG KONGá«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^650 ™e πeÉ©àdG

¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°ûd á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^530 π˘HÉ˘≤˘e »˘°VÉ˘ª˘̆dG •É˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆¡˘̆°T »˘̆a

.áÄªdÉH 7^84 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 120 ÉgQ~b IOÉjõH …G »fÉãdG

»a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^62 ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ¬dhG~J Ée ´ƒªée ≠∏Hh

0^3 ¬˘à˘Ñ˘°ùf â ˘̈∏˘H ∞˘«˘Ø˘W ™˘LGô˘à˘H »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘̆dh’G ø˘̆jô˘̆¡˘̆°ûdG

≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ¿G Ωƒ∏©ªdGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY áÄªdÉH

≈∏Y ™Hôàj …òdG …É¡¨æ°T …CÉaôe ~©H ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdG πàëj

.á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y QƒHÉ¨æ°Sh ≈dh’G áÑJôªdG

MSCOGô«à°S’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ ∫GõJ Ée (¿ÉæÑd)

äÉ˘˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘M äô˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘XG
∑Ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘H IOQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG
(ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T »˘a »˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG

 á˘dÉ˘˘ch ¿G »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dGMSCÉe ¿É˘æ˘Ñ˘d
≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Hô˘˘à˘˘J ∫Gõ˘˘J
á«£ªf ájhÉM 6539 ≠jôØJ á∏é°ùe
¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 6036 πHÉ≤e
…G ,Ωô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG (ô˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j) »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG
á«£ªf äÉjhÉM 503 √Q~b ´ÉØJQÉH
ø˘e ~˘H ’h ,á˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 8^33 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh

 ¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T’GMSC(¿ÉæÑd)
≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∫Ó˘à˘MÉ˘H Iô˘ª˘˘à˘˘°ùe

Å˘aGô˘ª˘dG º˘¶˘©˘e ø˘e º˘¶˘à˘æ˘ª˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ø˘eDƒ˘J »˘gh I~˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e
.á«ªdÉ©dG

 ΩC’G áYƒªéªdG ¿G ôcòjhMSCº° j ÉjQÉéJ ’ƒ£°SG ô«°ùJ ájô°ùjƒ°ùdG
áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^232 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 490

.ºdÉ©dG »a á«fÉãdG

á«£ªf ájhÉM ∞dG 800 ≈dG πª©dG øY áØbƒàªdG ôNGƒÑdG á©°S ´ÉØJQG

™aO »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G  ™HôdG ∫ÓN …ôëÑdG π≤ædG QƒLCG ´ÉØJQG

É¡dƒ£°SG øe øØ°ùdG øe ~jõªdG Öë°S ≈dG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN π≤ædG QƒLG IOÉjR »a QGôªà°S’G øe øμªààd

πª©dG ø````Y á````ØbƒàªdG ø````Ø°ù∏d á````«dÉªL’G á````©°ùdG â````©ØJQG ~`````≤a

)IDLE VESSELS(5 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée …G .á«£ªf ájhÉM ∞dG 800 ≈dG

¿ƒ«∏e 16 ƒëf á¨dÉÑdG »ªdÉ©dG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH

É°Sƒª∏e ÉYÉØJQG â∏é°S …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ¿G ôcòjh .á«£ªf ájhÉM

ΩÉ©dG »a ¬à∏é°S …òdG ™LGôàdG ~©H ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a

§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c . 2010 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘Y 2011

ΩÉ˘©˘dG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 35 á˘Ñ˘°ùæ˘H â©˘˘Ø˘˘JQG äÉ˘˘bhô˘˘ë˘˘ª˘˘dGh

 .2010

π``≤`f

 øjõdG ¬∏dG ô«N

 MSC¿ÉæÑd-

Ωƒ≤e ô«ª°S

øj’ »°S áYƒªée

˜,…ôëÑdG π≤ædG QƒLCG ´ÉØJQGh ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ƒªf ò≤fG

Ω~Y øe ,É¡æe »fÉ©J âfÉc Iô«Ñc ádƒ«°S áeRCG øe I~Y ájôëH äÉcô°T

.É¡«∏Y áÑLƒàe á«aô°üe ¢Vhôb ~j~°ùàH QGôªà°S’G É¡à«fÉμeG

@@@

˜AÉæÑd á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG πÑb øe áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ¿G ø«ÑJ

√ò˘˘g ¿Gh ,äGQ’h~˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ø˘˘e äÉ˘˘Ä˘˘e I~˘˘©˘˘˘H Q~˘˘˘≤˘˘˘J I~˘˘˘j~˘˘˘L ø˘˘˘Ø˘˘˘°S

.¢Vhô≤dG √òg á∏μ«g IOÉYE’ áªî°V ôFÉ°ùN ~Ñμàà°S ±QÉ°üªdG

@@@

˜»àdG á«à°ùLƒ∏dG äÉHƒ©°üdG ¿G ähô«H CÉaôe »a QOÉ°üe ä~cCG

π«LCÉJ ≈dG …ODƒJ ød ,äÉjhÉëdG á£ëe ™«°SƒJ ´hô°ûe ò«ØæJ πbô©J

.2013 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ™bƒàªdGh ´hô°ûªdG RÉéfG ~Yƒe

˜∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG ¢VƒY

≈dG iOCG Ée ,áæaÉ°ùªdG ácôM ¢VÉØîfG øY ,ähô«H CÉaôe »a »∏ëªdG

ΩÉ©dG ™∏£e òæe äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée ™LGôJ I~M øe ∞«ØîàdG

.»dÉëdG

@@@

˜π≤ædG QƒLCG Oƒ©J ¿G øe á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ±ƒîàJ

πª©dG øY áØbƒàe øØ°S π«¨°ûJ IOÉYEG ™e ¢VÉØîf’G ≈dG …ôëÑdG

"IDLE VESSELS"π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b I~˘j~˘L á˘˘bÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘Ø˘˘°S ∫ƒ˘˘NOh

.…ôëÑdG

ájôëH QGô°SG
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PAGLLOYDHAÉ«°SBG ø«H I~j~L äÉe~N Ω~≤J á«fÉªdC’G

á«HƒæédG Écô«eC’ »Hô¨dG πMÉ°ùdGh

á«fÉªdC’G áMÓªdG ácô°T ô°TÉÑà°S
PAGLLOYDHAäÉ˘˘e~˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

πMÉ°ùdGh É«°SBG ø«H Ée I~j~L ájôëH
∂dPh á˘̆«˘̆Hƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG É˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’ »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG
¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘NGhCG ø˘˘˘˘e kGQÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG
ácô°ûdG âë°VhCGh .»dÉëdG (πjôHG)
§˘˘˘˘Hô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ¿G
IQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG Å˘˘˘˘˘aGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
hô˘«˘Ñ˘dG »˘a Å˘aGô˘ª˘dG º˘gCÉ˘˘H á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G
iô˘NG Å˘aGô˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,»˘̆∏˘̆«˘̆°ûJh
É˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’ »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG π˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

.Q~«ØdG ôNGƒH á£°SGƒH á«HƒæédG
 ¿G Ωƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dGhPAGLLOYDHA

≠∏ÑJ IôNÉH 143 º° j k’ƒ£°SCG π¨°ûJ
.ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 633 á«dÉªLE’G É¡à©°S

á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …ôëÑdG §HôdG ôªJDƒe ∞«° à°ùJ áMÓªdG áaôZ

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLGh

»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âæ∏YG
ô˘ª˘JDƒ˘e ∞˘«˘˘° à˘˘°ùà˘˘°S É˘˘¡˘˘fG ähô˘˘«˘˘H
á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘«˘H …ô˘ë˘Ñ˘dG §˘˘Hô˘˘dG
IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆LGh
»Hô©dG OÉëJÓd á«eƒª©dG á«©ªédGh
25 »˘˘a á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘¨˘˘˘d

.…QÉédG (πjôHG) ¿É°ù«f 26h
áeÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’G ô˘jRh ≈˘Yô˘«˘°Sh

 π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh»˘° jô˘©˘dG …RÉ˘˘ZπØM
~˘°ûM Qƒ˘° Mh á˘cQÉ˘°ûª˘H ìÉ˘à˘à˘a’G
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Z AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ShDhQ ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ájôëÑdG äÉcô°ûdGh
ájOÉ°üàb’Gh ájôëÑdG äÉÄ«¡dGh ÅaGôªdGh ∑QÉªédG äGQGOG øY ø«∏ãªe ≈dG

 .á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG á«eÓY’Gh

É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb á«aô°üe kÉ°Vhôb O~°ùJ á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe É¡à≤≤M »àdG á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG I~«édG èFÉàædG â©aO

DUBAI'S DP WORLD3 áª«≤H á«aô°üe ¢Vhôb ~j~°ùJ ≈dG ,2011 ΩÉ©dG »a

.ô¡°TCG áà°ùH É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e

IôàØdG ∫ÓN ¢Vhô≤dG √òg ~j~°ùàH Ωƒ≤à°S É¡fG á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe âæ∏YCG ~≤a

»a É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ øe k’~H »dÉëdG (πjôHG) ¿É°ù«f 10h 4 ø«H Ée á©bGƒdG

.ΩOÉ≤dG (ôHƒàchG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T

¿ƒj~dG áª«b øe ¢ Øî«°S ¢Vhô≤dG √òg ~j~°ùJ ¿G »HO ÅfGƒe âë°VhCGh

.Q’hO äGQÉ«∏e 4^7 ≈dG É¡«∏Y áªcGôàªdG

É¡∏«¨°ûJ ≈∏Y á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ±ô°ûJ »àdG äÉjhÉëdG äÉ£ëe ¿G ôcòjh

49^6 π˘HÉ˘≤˘e 2011 ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 54^7 âdhG~˘̆J É˘̆¡˘̆JQGOGh

á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 5^1 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,2010 ΩÉ©∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e

.%10^28 É¡àÑ°ùfh

11^877h øW ¿ƒ«∏e 435 ™e πeÉ©àj ΩGOôJhQ CÉaôe

 ¿ƒ«∏e2011 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM

™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘μ˘H Iô˘«˘̈ ˘°U IOÉ˘jR …~˘æ˘dƒ˘¡˘dG ΩGOô˘JhQ CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M

É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H ’ƒ˘Ñ˘≤˘e É˘YÉ˘Ø˘JQGh É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG

≠∏H ~≤a .2010 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏àH áfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN

øW ¿ƒ«∏e 435 IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG

øW ø«jÓe 4 √Q~b ø°ùëàH …G 2010 ΩÉ©∏d Éfƒ«∏e 431 πHÉ≤e

11^877 É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H Éªc .áÄªdÉH 1 ¬àÑ°ùfh

…G ,2010 ΩÉ©∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 11^148 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

¿G ôcòjh .áÄªdÉH 6^54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 729 √Q~b ƒªæH

.ºdÉ©dG »a Iô°TÉ©dGh ÉHhQhG »a ≈dh’G áÑJôªdG πàëj ΩGOôJhQ CÉaôe

 ôFÉ°ùNCSCL2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 434^56

 á«æ«°üdG áMÓªdG ácô°T â∏é°SLines (CSCL)China Shipping Containers

â¨∏H ìÉHQCG πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 434^56 `dG âbÉa ôFÉ°ùN
.2010ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 666

 âë°VhCGhCSCL™LGôJ »g ôFÉ°ùîdG √ò¡d Iô°TÉÑªdG ÜÉÑ°SC’G ¿G
áHQÉ° ªdG á°SÉ«°S ´’~fGh ,2011 ΩÉ©dG »a ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM
π˘≤˘æ˘dG Qƒ˘LCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ≈˘dG iOCG É˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘£˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘H
π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G ™e kGAƒ°S QƒeC’G äOGORGh .á«μ«JÉeGQO IQƒ°üH

.äÉbhôëªdGh §ØædG QÉ©°SC’
 ™bƒJh"LI SHAODE" `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCSCLπ≤ædG ´É£b π¶j ¿G

∫h~dG »a áeRCÉàªdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ´É°VhC’ÉH kÉÑ∏°S kGôKCÉàe …ôëÑdG
.2012 ΩÉ©dG ∫ÓN á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh á«HhQhC’G

 MOL™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ≈dG º° æJLINE(K) hPIL

 ä~˘˘˘cCGLINES (MOL)MITSUI OSK¿hÉ©à˘dG ≈˘dG É˘¡˘eÉ˘ª˘° fG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG

ôà°ûªdG …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∑ ø˘˘˘˘e kÓ˘˘˘˘˘c qº˘˘˘˘˘° jLINE(K)h á```````«˘fÉ˘HÉ˘«˘dGPILá````````jQƒHÉ¨æ°ùdG

á``````````````«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É```````«˘≤˘jô˘aG Å````````aGô˘eh É```````«˘°SBG Å```````aGô˘e ø```````«˘H kÉ˘«˘dÉ˘M π``````````````eÉ˘˘©˘˘dGh

 (ASA)FRICAAASIA/SOUTH øY QOÉ°U ¿É«H ∫ÉbhMOLGòg ≈dG É¡eÉª° fG ¿G

á∏MQ ∫~©ªHh áª¶àæe äÓMQ ø«eCÉàd á°UôØdG É¡d í«à«°S ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG

 ¿CÉH ±É°VCGh .ÅaGôªdG √òg ø«H kÉ«YƒÑ°SCGMOL¿hÉ©àdG Gòg ôÑY É¡WÉ°ûf ô°TÉÑà°S

.»dÉëdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T øe ∫hC’G ™HôdG øe kGQÉÑàYG ∑ôà°ûªdG

á«∏jRGôÑdG ÅaGôªdG ≈dG É¡JÉe~N ™HÉàJ I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG

 I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°T âdÉb"UASC"≈∏Y kÉbÉØJG âeôHCG ¿G ~©H äÉe~îdG √òg ∞fCÉà°ùà°S É¡fGh ,âbDƒe ƒg á«∏jRGôÑdG ÅaGôªdG ƒëf É¡JÉe~N ≥«∏©J ¿G

 áYƒªée á£°SGƒH É¡J’ƒªM π≤f ø«eCÉJPM-MAERSKA âaÉ°VCGh .á«côªfG~dGUASCÅaGôªdG ø«H Ée º¶àæªdG π≤ædG ø«eCÉJ É¡d í«à«°S ~j~édG ¥ÉØJ’G ¿G

.kÉjô¡°T äÓMQ I~Y ôÑYh §°SƒàªdG ¥ô°Th ôªMC’G ôëÑdGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th É«°SBGh á«∏jRGôÑdG

π``≤`f

…QƒN ô«Ñ∏«L

TOURISM & SHIPPINGá∏«ch

LLOYDPAGHA

 »° jô©dG …RÉZ

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 212



 MERIT SHIPPINGôj~°üàdÉH ≈dh’G ~«©à°ùJ

¿G ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e äGAÉ˘˘˘˘°üMG äOÉ˘˘˘˘aG
 á˘dÉ˘˘ch SHIPPINGMERITâYÉ£à°SG

É˘gô˘j~˘˘°üà˘˘H ≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG
™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M  1019
775 πHÉ≤e »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«fÉæÑd
Ωô˘°üæ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°ûd á˘˘jhÉ˘˘M
á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 244 √Q~˘̆b ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H …G

.áÄªdÉH 31^48 ¬àÑ°ùfh
 ¿G ô˘̆˘̆˘̆cò˘̆˘̆˘̆jh SHIPPINGMERITá©HÉJ

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d CGMCMA»˘à˘dG á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG
≠˘̆˘̆∏̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆J Iô˘̆˘̆NÉ̆˘̆˘H 386 º˘̆˘̆° j ’ƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆°SG ô˘̆˘̆ q̆«˘̆̆˘̆°ùJ
á˘̆jhÉ̆˘M ¿ƒ˘̆«˘̆∏̆˘e 1^034 á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆L’G É̆˘¡˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘°S
.ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf

¿ÉæÑd »a π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd É°ù«FQ »°ù«≤dG Üƒ≤©j ÜÉîàfG

…ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Öî˘̆˘à˘̆ ˘fG
…ƒ˘˘é˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘£˘˘˘°Sh á˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘d
áÄ«g ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh
øY ≥ãÑfG …òdG ~j~édG ¢ù∏éªdG
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘f’G
•É˘̆Ñ˘̆ ˘°T 3 »˘̆ ˘a á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Jô˘̆ ˘LG
Öî˘à˘fG ~˘bh .»˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘jGô˘˘Ñ˘˘a)
¢ù∏éªdG áÄ«g …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG

 :»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÜƒ≤©j

»°ù«≤dG ,É°ù«FQ»fÉjô°S ô«ª°S

 ,¢ù«˘̆Fô˘̆∏˘̆d É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘fº˘°TÉ˘¡˘dG OGƒ˘L

h ,ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eG∂«fGôàfG

¿ÉjQƒμjôc ,…Qƒ˘N π˘˘Hô˘˘°T,
ôéZ êQƒL ,¿Éª«∏°S Oƒ∏c ,±ƒ£d ~«dhh¿ÓÑb ~ªMGÉªc .AÉ° YG
 ø««©J iôL»fÉjô°S ô«ª°S.áHÉ≤æ∏d ÉeÉY Gôj~e

MSC ¬Ñ°T ÅaGôe ø«H Ée á∏eÉ©dG É¡JÉe~N èe~J

§°SƒàªdGh ÉHhQhG - áj~æ¡dG IQÉ≤dG

 áMÓªdG ácô°T äQôbMSC»àdG ájôëÑdG äÉe~îdG  èeO ájô°ùjƒ°ùdG
ÉHhQhCGh áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T ÅaGôe øe á∏≤à°ùe IQƒ°üH kÉ«dÉM É¡e~≤J

.»dÉëdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ™∏£e øe kGQÉÑàYG ∂dPh §°SƒàªdGh
§˘̆N ø˘̆ª˘̆°V I~˘̆Mƒ˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆°S äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆ ˘g ¿G âaÉ˘̆ ˘°VCGh

 º¶àæe …ôëH(ISE)ájhÉM 6500 É¡æe I~MGƒdG á©°S ≠∏ÑJ øØ°S ¬æeDƒJ
ôÑY §îdG √òg øª°V ≈£¨à°S §°SƒàªdG ÅaGôe ¿G âë°VhCGh .á«£ªf

 CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªYAUROTGIOIA.»dÉ£j’G

2011 ΩÉ©dG »a …É¡¨æ°T CÉaôe ìÉHQCG ¢VÉØîfG

,2011 ΩÉ©dG »a …É¡¨æ°T CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG
âfÉc ÉªY kÉ°VÉØîfG â∏é°S »àdG á«aÉ°üdG ¬MÉHQG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd

.2010 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y
»˘æ˘«˘°üdG …É˘¡˘¨˘æ˘°T CÉ˘aô˘e É˘¡˘∏˘˘é˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G â¨˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a
ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 858^18 πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 748^42
,%12^79 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 109^76 √Q~b ™LGôàH …CG ,2010
3^030 πHÉ≤e Q’hO äGQÉ«∏e 3^450 ≈dG É¡JGOGôjG ´ƒªée ™ØJQG Éªæ«H

.%13^86 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 420 ÉgQ~b IOÉjõH …CG äGQÉ«∏e

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a Gô«Ñc ÉjQÉéJ GõéY πé°ùJ ø«°üdG

ô¡°T »a ÉjQÉéJ GõéY â∏é°S ø«°üdG ¿G á«æ«°üdG ∑QÉªédG IQGOG äôcP

∂dPh ,Iô«N’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ôÑc’G ƒg »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

¿G ∑QÉªédG IQGOG  âaÉ°VGh .ΩÉîdG OGƒªdGh ™∏°ùdG øe É¡JGOQGh äõØb ¿G ~©H

â©ØJQG ¿G ~©H »°VÉªdG •ÉÑ°T »a Q’hO QÉ«∏e 31^5 â¨∏H õé©dG áÑ°ùf

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY áÄªdÉH 39^6 áÑ°ùæH äGOQGƒdG

»a áÄªdÉH 7^5 áÑ°ùæH Gƒªf ÉgOÉ°üàbG ≥≤ëj ¿G â©bƒJ ~b ø«°üdG âfÉch

á˘˘Ñ˘˘°ùf ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J ¿Gh 2004 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ä’~˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘bG »˘˘˘gh 2012 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.áÄªdÉH 4 `dG ºî° àdG

2011 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a ≈dh’G Iô°û©dG ÅaGôªdG ø«H á«æ«°U ÅaGôe 6

Å˘̆aGô˘̆ª˘̆dG âYÉ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘J ¿G á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
ø«H ôÑc’G »g É¡à°üM
≈dh’G Iô°û©dG  ÅaGôªdG
.2011 ΩÉ©∏d ºdÉ©dG »a
CÉ˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
®ÉØà˘M’G ø˘e …É˘¡˘¨˘æ˘°T

ΩÉ˘©˘∏˘˘d ≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
»˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG

áÑJôªdG »a ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ¬©ÑJ ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 31^74 ™e ¬∏eÉ©àH
 CÉaôe AÉLh ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 24^4 `H áãdÉãdGSHENZHEN`H á©HGôdG áÑJôªdG »a

 CÉaôe πMh ájhÉM ¿ƒ«∏e 22^57NINGBO14^69 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a
 CÉ˘aô˘e Ö«˘°üf ø˘e á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG âfÉ˘˘ch á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘eGUANGZHOU`H

 CÉaôe Ö«°üf øe áæeÉãdG áÑJôªdGh ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 14^40QINGDAO13^02 `H
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

DAEWOOQ’hO ¿ƒ«∏e 713 áØ∏μàH øØ°S 4 AÉæÑd á°übÉæªH RƒØJ

 âæ∏YGDAEWOOäGOG~eG øØ°S 4 AÉæÑd á°übÉæªH äRÉa É¡fG øØ°ùdG AÉæÑd
 VESSELSSUPPLY.Q’hO ¿ƒ«∏e 713 ÉgQ~b á«dÉªLG áØ∏μàH
 Ωƒ˘≤˘à˘°ShDAEWOOIQGRh í˘dÉ˘°üd ø˘Ø˘°ùdG √ò˘g AÉ˘æ˘Ñ˘H á˘«˘Hƒ˘æ˘̆é˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆μ˘̆dG

. 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡ª«∏°ùàH ô°TÉÑJ ¿G ≈∏Y á«fÉ£jôÑdG ´Éa~dG

HANJINá«£ªf ájhÉM ∞dG 13 á©°S ø«JôNÉH º∏°ùàJ

áYƒªée âª∏°ùJHANJINäÉjhÉë∏d ø«à∏bÉf ø«JôNÉH á«HƒæédG ájQƒμdG
É¡FÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J âfÉc ôNGƒH ™°ùJ øe á«£ªf ájhÉM ∞dG 13 I~MGƒdG á©°S

.2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a
 â≤˘˘∏˘˘WG ~˘˘˘bhHANJIN :»˘ª˘°SG ø˘«˘Jô˘NÉ˘Ñ˘dG ø˘«˘JÉ˘g ≈˘˘∏˘˘YHANJO SOOMO

hASIAHANJIN ¢VGƒ˘MG »˘a É˘ª˘˘gDhÉ˘˘æ˘˘H º˘˘J ø˘˘«˘˘à˘˘∏˘˘dGHYUNDAIøØ°ùdG AÉ˘æ˘Ñ˘d
 º∏°ùàJ ±ƒ°Sh .ájQƒμdGHANJIN.2013 ΩÉ©dG ∫ÓN á«bÉÑdG ™Ñ°ùdG øØ°ùdG

 ¿G ô˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆ ˘jhHANJINÉ˘¡˘à˘©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘J á˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆°S 100 º˘̆° j ’ƒ˘̆£˘̆°SG Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùJ
.ºdÉ©dG »a á©°SÉàdG áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf ájhÉM ∞dG 484 á«dÉªL’G

π``≤`f
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¿ÉHôb êQƒL

 ádÉch SHIPPINGMERIT

»°ù«≤dG Üƒ≤©j

¿ÉæÑd »a π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ

 CÉaôeSHENZHEN



π``≤`f

Ωƒ≤e ô«ª°Sh ∞«£d ≥«aƒJ ,»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG ,º£jôb ø°ùM :ø«ª«dG øe

 Éàcô°T âeÉbG MONDIAL & MARINEFASTh (¿ÉæÑd)SDVáYƒªée øe

BOLLORE,ø«àcô°ûdG ø«H ácGô°ûdG ™«bƒJ áÑ°SÉæªH π«àcƒc πØM (É°ùfôa)

á≤£æªdG »a ∂dPh ,»° jô©˘dG …RÉ˘Z π˘≤˘æ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°T’G ô˘jRh á˘jÉ˘Yô˘H

øe ~°ûM π«à˘cƒ˘μ˘dG π˘Ø˘M ô˘° M ~˘bh .ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a Iqô˘ë˘dG á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG

ôj~ªdG ¢ù«FôdG º¡e~≤e »ah á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdGh π≤ædG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG

»°ù«≤dG ß«ØëdG ~ÑY π≤æ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,º£jôb ø°ùM ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG

≥«aƒJ CÉaôªdG IQGOG ô°S ø«eGh ,»Yôe ≥«Ø°T áHÉf’ÉH ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~eh

 øFÉHR ≈dG áaÉ°VG ∞«£d MONDIALFAST.

 :ø«ª«dG øePAIANTCHAKEVORK,»dhÉH ô«HhQ ,¢TƒaôM »∏jG ,

PASCAL NAUDJEAN , SIMON DE SAINTHERBERTOGDƒa ,¢TƒaôM ¿’CG ,

¢SQÉa »HÉch ¬«≤a

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 216

h z∫Éj~fƒe â°SÉa{ ø«H ácGô°T ™«bƒJ"SDV"...á«°ùfôØdG

’É«N ¢ù«dh ™bGh ƒg z¥ô°ûdG áHGƒH{ ¿ÉæÑd :»dhÉH

 `d …ò«ØæàdG ôj~ªdG πØëdG íààaG MONDIALFAST»dhÉH ô«HhQôÑàYG …òdG

»àdGh Ωƒ«dG áªFÉ≤dG ácGô°ûdG π«d~H ’É«N ¢ù«dh ™bGh ƒg z¥ô°ûdG áHGƒH ¿ÉæÑd{ QÉ©°T

.¿ÉæÑ∏H ∫h~dG á«≤Hh É°ùfôa á≤K ~cDƒJ

ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑ∏d á«ª«∏bG ácGô°T ¿ƒμàd ¿ÉæÑd ≈£îàJ ácGô°ûdG √òg ¿G{ ±É°VGh

õ˘cô˘e »˘˘g É˘˘ª˘˘fG É˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bG É˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c i~˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘gh ,¥Gô˘˘©˘˘dG Ó˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùeh ¿OQ’Gh

.zIQhÉéªdG á≤£æªdG ¿G~∏Ñd ™jRƒà∏d »é«JGôà°SG

áæ°ùdG √òg ájhÉM ¿ƒ«∏ªdG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG O~Y »£îJ ¿G{ ≈dG QÉ°TGh

 Éeô£N’G õcôe ƒgh á≤£æªdG ÅaGôe ºgG øe äÉH ¬fG »æ©j(HUB)äÉcô°ûdG ºgC’

 iCGQh .zá«ªdÉ©dG»dhÉHø«ª«≤dG Oƒ¡éH ¿Éc CÉaôªdG »a IôëdG á≤£æªdG ácôM π«©ØJ ¿CG

ÉªH{ √~Mh πª©dG≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG IQ~≤H ádÉëà°SG ∑Éæg øμdh ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y

.´É£≤dG Gòg á«ªæàd í°VGh ´hô°ûe ádh~∏d ¿ƒμj ¿G ÖLƒj

™e ácGô°ûdG :¢TƒaôMSDVáªdƒ©dG QÉªZ ¢Vƒîd

 zøjQÉe ~fG ∫Éj~fƒe â°SÉa{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉeG¢TƒaôM »∏jGøY ç~ëàa

∞Xƒe 115 ≈dG ø«ØXƒe 5 øe É¡©°SƒJh ähô«H »a 1990 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG ICÉ°ûf

áédÉ©eh á«côªL á∏eÉ©e ±’BG 7 øe ôãcGh §°TÉf π«ªY 4500 ≈dG áaÉ°VG ,É«dÉM

™°SƒàdG≈dG ÉehO â©°S ácô°ûdG IQGOG ¿G{ ~cGh ,Éjƒæ°S ∞∏e ∞dG 26 øe   ôãcG

ÉjQƒ°Sh É«dÉ£jG »a äGƒæ°S 3 øe πbG »a É¡d I~j~L äÉfÉ«c 4 â°ù°SCÉa ,ø°ùëàdGh

 ™e ácGô°ûdG ¿G{ :¢TƒaôM ±É°VGh .zÉ«fÉªdGh ¿OQ’GhSDV»a É¡àÑZQ øe â≤∏£fG

.z…ƒb ∂jô°T ™e π° aG QƒÑ©dG ¿CÉH É¡YÉæàbGh áªdƒ©dG QÉªZ ¢VƒN

 ~cGh¢TƒaôM ™e OÉëJ’G ¿CG Gô«NGSDV.ø««æ©ªdG AÉbôØdG áaÉμd áª«bh á«HÉéjG áé«àf ƒg

 ... :¿ƒª«°S ¿É°ShOSDV...πª©dG »a I~MGh ájDhQ ¿ÉcQÉ°ûàJ ∫Éj~fƒe â°SÉah

 ç~ëJ ºK¿ƒª«°S ¿É°ShO ô«Hô«g ácô°T ΩÉY ôj~eSDV{ :∫É≤a á«°ùfôØdGSDV

 áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gBOLLORE»£¨J á«ªdÉY äÉcô°T 10 π° aG øe »gh

»a ácô°ûdG QhO á«ªgG{ ≈dG QÉ°TGh ,zÉØdG 30 É¡«ØXƒe O~Y ≠∏Ñjh G~∏H 92 É¡àμÑ°T

¬©FÉ° H π≤f ≈dG OQƒà°ùªdGh Q~°üªdG áLÉM á«Ñ∏J G~j~ëJh á«LQÉîdG IQÉéàdG á«ªæJ

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh á˘«˘ë˘Hô˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh ΩAÓ˘˘à˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘Hh I~˘˘«˘˘L ∫É˘˘ë˘˘Hh O~˘˘ë˘˘e âbh »˘˘a

É¡æ«Y ΩGõàd’G º«bh πª©dG »a I~MGh  ájDhQ ¿ÉcQÉ°ûJ ø«àcô°ûdG ¿G{ ∫Ébh .zá°ùaÉæªdG

™˘e ,á˘jƒ˘é˘dGh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘cGô˘˘°ûdG ≈˘˘dG ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y ΩGô˘˘à˘˘M’Gh

.zÉ¡FÓªY ≈dG É¡e~≤J »àdG á∏eÉ°ûdG äÉe~îdG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG

ôÑcG QhO √ô¶àæjh ÅaGôªdG ºgG ~MG ≈dG ∫ƒëJ ähô«H CÉaôe :»° jô©dG

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ºàNh »° jô©dG …RÉZ√òg É¡«a ∑QÉH áª∏μH πØëdG

¿É°ùf’ÉHh ¬«a á∏NG~dG äÉfÉμe’ÉHh ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùªH Iô«ÑμdG á≤ãdG ~cDƒJ »àdG ácGô°ûdG

 .á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdGh »fÉæÑ∏dG

~MG ≈dG ∫ƒëJ CÉaôªdG Gòg{ ∫É≤a .ähô«H CÉaôe »a â≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’G øY ÉeG

ƒªædG ≈dG Gô¶f ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ôÑcG QhO √ô¶àæjh á≤£æªdG √òg »a ÅaGôªdG ºgG

ácôMh ôj~°üàdGh OGô«à°S’G á«∏ªY ∫ÓN øe ,¬àcôM »a Ωƒ«dG √~¡°ûj …òdG ô«ÑμdG

 .zCÉaôªdG Gòg ¢VQG ≈∏Y ∞bƒàJ ’ »àdG áªFG~dG øë°ûdG¯

ÉfÉMhQ ∫OÉYh ô≤°U ¿Gƒ£fG ,áª«©f ô«ª°S ,º«μM …OÉ°T :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

ß«ØëdG ~ÑY

,»°ù«≤dG

»dÉJCG ¿ÉØ«à°S

¿ƒY OGôeh

:ø«ª«dG øe

,±ƒ£d ~«dh

º«ªJ ΩÉ°ùH

…QƒN π«Ñfh



ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG äGAÉ˘˘°üME’G âæ˘˘«˘˘H

QGôªà°SG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG IQGOEG

côëdG ¢VÉØîfG`̀ `̀ `a á`̀ `̀ `aGôªdG »`̀ `̀ `Å

áª°UÉ©dG CÉaôe kÉ°Uƒ°üNh á«fÉæÑ∏dG

…ôëÑdG ≥aôªdG ôÑà©j …òdG ,ähô«H

™e á«LQÉîdG IQÉéàdG ácôëd ºgC’G

´ƒªéªdG ™LGô˘J »˘a º˘gÉ˘°S ,º˘dÉ˘©˘dG

áÑjô° dGh á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG

 á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ aÉ° ª˘dG á`̀ `̀ `ª˘«˘≤˘dG ≈`̀ `̀ `∏˘YA)(TV

Å`̀ `̀ `aGôªdG á`̀ `̀ `aÉc ôÑY ≈`̀ `̀ `aƒà°ùªdGh

(ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

»a ¬«˘∏˘Y ¿É˘c É˘ª˘Y ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e

.Ωô°üæªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

2012 •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 374^499 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ™LGôJ

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ~≤aATVÅaGôªdG áaÉc øe ≈aƒà°ùªdG

ô¡°ûd kGQÉ«∏e 386^367 πHÉ≤e »°VÉªdG •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 374^499 äÉHGƒÑdGh

.%3^07 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 11^868 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc

:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 374^499 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e •É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 176^331 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%6^59 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,»fÉãdG ¿ƒfÉc »a kGQÉ«∏e 188^772

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV197^595 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 198^168 ≈dG ™ØJQG :

.%0^29 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 573 √Q~b ∞«ØW ø°ùëàH …CG ,kGQÉ«∏e

2012 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e

äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘̆¡˘̆XCGh

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G »dÉëdG ΩÉ©dG øe •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN

Iô«d QÉ«∏e 151^860 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdG »a IOÉ©dÉc ähô«H CÉaôe πX -

.%9^07 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd kGQÉ«∏e 167^005 πHÉ≤e

Iô«d QÉ«∏e 15^201 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe »dh~dG ähô«H QÉ£e ìhGQh -

.%23^45 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^888 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e 12^313 πHÉ≤e

3^691 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^090 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe åÑ°ûJh -

.%10^81 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 399 √Q~b ø°ùëàH …G ,äGQÉ«∏e

 `dG äGOQGƒH áfQÉ≤ehATV2012 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG äOÉaCG ÉªcA)(TV∫ÓN

:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH »dÉëdG ΩÉ©dG øe •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T

QÉ«∏e 152^209 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ¬JOÉ©c ähô«H CÉaôe ßaÉM -

 äGOQGƒc Iô«dA)(TV…G ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd kGQÉ«∏e 159^903 πHÉ≤e ,•ÉÑ°T ∫ÓN

.%4^81 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 7^694 √Q~b ¢VÉØîfÉH

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 16^640 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH »dh~dG ähô«H QÉ£e ßØàMG Éªc -

.%22^10 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^012 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kGQÉ«∏e 13^628

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^113 `H ¢ù∏HGôW CÉaôªd IOÉ©dÉc áãdÉãdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%47^62 É¡àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^553 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Iô«d äGQÉ«∏e 9^560

2011 »a ¬æe ô«ãμH ôÑcCG 2012 •ÉÑ°T  »a äGOQGƒdG ´ƒªée

á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG äGOQGƒ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üME’G âæ˘˘q«˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘K á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dGhA)(TVäÉHGƒÑ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y ≈˘aƒ˘à˘°ùª˘dG

»a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ô«ãμH ôÑcCG AÉL Iô«d QÉ«∏e 374^499 ≠dÉÑdGh 2012 •ÉÑ°T ∫ÓN

¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,äGQÉ«∏e 309^060 ≠∏H å«M 2011 øe (•ÉÑ°T) ¬JGP ô¡°ûdG

.%21^17

:»JB’Éc  •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 374^499 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeπHÉ≤e 2012 •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 176^331 ≠∏H :
.%7^76 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏dkGQÉ«∏e 163^633

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVπHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 198^168 ≠∏Ña Iô«Ñc IOÉjR πé°S :
.%36^27 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 52^741 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kGQÉ«∏e 145^427

2012 •ÉÑ°T »a äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 81^19 ähô«H CÉaôe á°üM

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG øe ähô«H CÉaôe á°üM â¨∏H ∂dòHhA)(TV304^069
äGOQGƒ˘dG √ò˘˘¡˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 81^19 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG Iô˘˘«˘˘d äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
øe •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 374^499 á¨dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG
≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe ôÑY ≈aƒà°ùªdGh äGOQGƒdG ´ƒªée ¿Éc ø«M »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG
øe áÄªdÉH 78^63 ¬àÑ°ùf Ée πãªj ,2011 ΩÉ©dG øe •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 243^029
á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG äGOQGƒ˘dG √ò˘¡˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG

.Iô«d äGQÉ«∏e 309^060

2012 •ÉÑ°T »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 86^12 ähô«H CÉaôe á°üM

Iô«d QÉ«∏e 151^860 á¨dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒdG øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJh
≠dÉÑdG á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 86^12 ¬àÑ°ùf Ée »°VÉªdG •ÉÑ°T »a
äGOQGƒdG øe Iô«d QÉ«∏e 140^163 á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉc Éªæ«H ,kGQÉ«∏e 176^331
ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 85^66 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e π˘ã˘ª˘˘J ,2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘JGP ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG
Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dGh kGQÉ˘«˘∏˘e 163^633 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh äGOQGƒ˘dG √ò˘g ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

. 2011 ΩÉ©dG øe (•ÉÑ°T) ¬JGP ô¡°ûdG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 76^81 ähô«H CÉaôe á°üMATV2012 •ÉÑ°T »a

 `dG äGOQGh øe ähô«H CÉaôe á°üM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCG Éªæ«HATVá¨dÉÑdG

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 76^81 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 152^209ATV

≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh 2011 •É˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆¡˘̆°T ∫Ó˘̆N äÉ˘̆HGƒ˘̆Ñ˘̆ ˘dGh Å˘̆ ˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y IÉ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

QÉ«∏e 102^866 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM âfÉc ø«M »a Iô«d QÉ«∏e 198^168

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 70^73 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«dATV145^427 ≠dÉÑdG

.2011 ΩÉ©dG øe •ÉÑ°T ¬JGP ô¡°ûdG »a kGQÉ«∏e¯

π``≤`f `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ¢ù∏HGôWh ähô«H CÉaôe »a ácôëdG ¢VÉØîfG QGôªà°SG

ähô«H CÉaôe  -1Iô«d QÉ«∏e 151^860Iô«d QÉ«∏e 167^005Iô«d QÉ«∏e 15^145-

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 15^201Iô«d QÉ«∏e 12^313Iô«d QÉ«∏e 2^888+

¢ù∏HGôW CÉaôe - 3Iô«d QÉ«∏e 4^090Iô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d ¿ƒ«∏e 399+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 2^826Iô«d QÉ«∏e  3^242Iô«d ¿ƒ«∏e 416-

 -5 CÉaôeG~«°UIô«d QÉ«∏e 1^808Iô«d QÉ«∏e 1^202 Iô«d ø«jÓe 606+

 -6ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 433Iô«d ¿ƒ«∏e 919Iô«d ¿ƒ«∏e 486-

Qƒ°U CÉaôe -7Iô«d ø«jÓe 110Iô«d ¿ƒ«∏e 396286-Iô«d ¿ƒ«∏e

á° jô©dG/´É≤dG ÉàHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 3Iô«d ø«jÓe 4Iô«d ¿ƒ«∏e 1 -

äÉHGƒÑdG2012 •ÉÑ°T»fÉãdG ¿ƒfÉc2012-/+

2012 •ÉÑ°T                                 äÉHGƒÑdG               2011•ÉÑ°T-/+

ähô«H CÉaôe  -1Iô«d QÉ«∏e 151^860Iô«d QÉ«∏e 140^163Iô«d QÉ«∏e 11^697+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 15^201Iô«d QÉ«∏e 13^875Iô«d QÉ«∏e 1^326+

¢ù∏HGôW CÉaôe - 3Iô«d QÉ«∏e 4^090Iô«d QÉ«∏e 5^235Iô«d QÉ«∏e 1^145-

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 2^826Iô«d QÉ«∏e 3^149Iô«d ¿ƒ«∏e 323-

 -5 CÉaôeG~«°UIô«d QÉ«∏e 1^808Iô«d ø«jÓe 207 Iô«d ¿ƒ«∏e 1^601+

 -6ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 433Iô«d ¿ƒ«∏e 950Iô«d ¿ƒ«∏e 517-

Qƒ°U CÉaôe -7Iô«d ø«jÓe 110Iô«d ¿ƒ«∏e 4268+Iô«d ¿ƒ«∏e

á° jô©dG/´É≤dG ÉàHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 3Iô«d ¿ƒ«∏e 12Iô«d ø«jÓe 9-

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 374^499Iô«d QÉ«∏e 386^367Iô«d QÉ«∏e 11^868-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 176^331Iô«d QÉ«∏e 188^772Iô«d QÉ«∏e 12^441-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVIô«d QÉ«∏e 198^168Iô«d QÉ«∏e 197^595Iô«d ¿ƒ«∏e 573+

äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 374^499Iô«d QÉ«∏e 309^060Iô«d QÉ«∏e 65^439+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 176^331Iô«d QÉ«∏e 163^633Iô«d QÉ«∏e 12^698+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVIô«d QÉ«∏e 198^168Iô«d QÉ«∏e 145^427Iô«d QÉ«∏e 52^741+

»Yôe ≥«Ø°T

áHÉf’ÉH ∑QÉªédG ΩÉY ôj~e

 `dGh Iô«d QÉ«∏e 176^3 á«côªédG äGOQGƒdGATVIô«d QÉ«∏e 374^4 ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh kGQÉ«∏e 198^1

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 218



ähô«H CÉaô˘e á˘cô˘M â©˘HÉ˘J

»°VÉªdG •ÉÑ°T »˘a É˘¡˘©˘LGô˘J

≈``∏Y »``fÉã˘dG ô˘¡˘°û∏˘d ∂````dPh

Gò````g ¢ùμ©fG ~bh .»````dGƒàdG

´ƒªéªdG ≈∏Y kÉÑ˘∏˘°S ™˘LGô˘à˘dG

…òdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG

»a ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘c É˘ª˘e ≈˘fOCG AÉ˘L

(ôjÉæ˘j) »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T

.Ωô°üæªdG

2012 •ÉÑ°Th  »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

•É˘Ñ˘°Th »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG âæ˘̆«˘̆H ~˘̆≤˘̆a

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2012

ôNGƒÑdG O~Y¿ƒfÉc »a IôNÉH 178 πHÉ≤e •ÉÑ°T »a IôNÉH 138 ≈dG ¢ ØîfG :

 .%22^47 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 40 √Q~b ™LGôàH …CG  ,»fÉãdG

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c…CG ,kÉ˘˘Ø˘˘dCG 560 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ∞˘˘˘dCG 500 »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%10^71 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 60 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a øW ∞dCG 500 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG√Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdCG 494 πHÉ≤e øW ∞dCG 444 É¡fRh ≠∏H :

.%10^12 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 50

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH …CG ,kÉØdCG 66 πHÉ≤e øW ∞dCG 56 ≈dG É¡fRh ™LGôJ :

.%15^15 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 10 √Q~b

2012 •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 71439 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ¢VÉØîfGh

á˘jhÉ˘M 71439≈˘dG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG O~˘˘Y ™˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘c

…CG ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 79098 πHÉ≤e »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf

.%9^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7659 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc 2012 •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 71439 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 39517 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 33279 ÉgO~Y ≠∏H :

.%15^78 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd

áæaÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGÉ˘¡˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%0^75 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 36305 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36576

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 1584 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG :

.%51^16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 3276 πHÉ≤e á«£ªf

?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 33279 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 21064 ÉgO~Y ≠∏H :

…CG ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 23179 πHÉ≤e »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf

.%9^12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2115 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»°VÉªdG •ÉÑ°T »a áZQÉa ájhÉM ájCG OQƒà°ùJ ºd :

.Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd äÉjhÉM 4 πHÉ≤e

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 12215 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%25^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4119 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 16334 πHÉ≤e

2012 •ÉÑ°T »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘̆dGh IQ~˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M âYRƒ˘̆Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 36576 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG •ÉÑ°T

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdG3158 πHÉ≤e ájhÉM 2873 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 285 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH16100 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20660 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%28^32 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4560 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 13043 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^49 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 4004 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 17047 πHÉ≤e

2012 •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6011 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

»a IQÉ«°S 6011 ≈dG ¢ ØîfG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG âæ«Hh

.%19^97 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd IQÉ«°S 7511 πHÉ≤e •ÉÑ°T

 :»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6011 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿ƒfÉμd IQÉ«°S 7179 πHÉ≤e IQÉ«°S 5497 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^43 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1682 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG »fÉãdG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG332 π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘̆°S 514 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%54^82 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 182 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

2012 •ÉÑ°T  »a Q’hO ¿ƒ«∏e 213^872 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG •É˘Ñ˘°T »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ¢ùμ˘˘©˘˘fGh

É˘fƒ˘«˘̆∏˘̆e 231^793 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 213^872 ≠˘̆∏˘̆H å«˘̆M á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äGOQGƒ˘̆∏˘̆d

.%7^73 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 17^921 √Q~b ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉμd

:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e 213^872 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeÉfƒ«∏e 13^802 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 11^821 ≠∏H :

∑ `d2.%14^35 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^981 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,

á«cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 151^860 ≈˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J :

.%9^07 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 15^145 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e 167^005

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGh ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 152^209 ≠∏H :

.%4^81 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 7^694 √Q~b ™LGôàH …CG ,kGQÉ«∏e 159^903 πHÉ≤e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée…CG ,QÉ«∏e 1^713 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 523 ≠∏H :

.%69^47 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^190 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

π``≤`f2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H Éaôe ácôM

»°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 213^9h IQÉ«°S 6011 ,á«£ªf ájhÉM 71439 ,øW ∞dCG 500 ,IôNÉH 138

±hô°U h~ÑY

ähô«H CÉaôªd »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 138IôNÉH 178IôNÉH 40-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 500øW ∞dG 560øW ∞dG 60 -

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 444øW ∞dG 494øW ∞dG 50-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 56øW ∞dG 66øW ±’BG 10-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 71439á«£ªf ájhÉM 79098á«£ªf ájhÉM 7659-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 33279á«£ªf ájhÉM 39517á«£ªf ájhÉM 6238-

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 36576á«£ªf ájhÉM 36305á«£ªf ájhÉM 271+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM1584á«£ªf ájhÉM 3276á«£ªf ájhÉM1692-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 6011IQÉ«°S 7511 IQÉ«°S 1500-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5497IQÉ«°S 7179IQÉ«°S 1682-

 GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 514IQÉ«°S 332IQÉ«°S 182+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 11^821Q’hO ¿ƒ«∏e13^802Q’hO ¿ƒ«∏e 1^981-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 151^860Iô«d QÉ«∏e167^005Iô«d QÉ«∏e 15^145-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 152^209Iô«d QÉ«∏e 159^903Iô«d QÉ«∏e 7^694-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 523Iô«d QÉ«∏e 1^713Iô«d QÉ«∏e 1^190-

                                                  ÜGƒH’G•ÉÑ°T20122012 /2 ¿ƒfÉc-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 213^872Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793Q’hO ¿ƒ«∏e 17^921-

»cô«eCG Q’hO ≈dG

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 304^592Iô«d QÉ«∏e 328^621Iô«d QÉ«∏e 24^029-

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 11^821Q’hO ¿ƒ«∏e 13^802Q’hO ¿ƒ«∏e 1^981-

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 220



¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XG

É¡©e πeÉ©J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M

ø˘e ø˘«˘dh’G ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N CÉ˘aô˘˘ª˘˘dG

âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2012 ΩÉ©dG

ΩÉ©dG ø`̀ `̀ e É`̀ `̀ ¡JGP IôàØdG »a ¬`̀ `̀ «∏Y

á`̀ `̀ côM â`̀ `̀ ∏é°S É`̀ `̀ ªæ«H .»`̀ `̀ °VÉªdG

É¡dhG~J »`̀ `̀ àdG äGQÉ«°ùdGh ™`̀ `̀ FÉ° ÑdG

≈˘∏˘Y É````HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘fG É````ª˘e É˘YÉ˘Ø˘̆JQG

á«dÉª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ````©˘dG ́ ƒ````ª˘é˘ª˘dG

á`̀ `̀ `̀ `̀ «Äaô˘ª˘dG äGOQGƒ`̀ `̀ dÉ˘H á`̀ `̀ ∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG

áª«≤dG ≈∏Y á`̀ `̀ Ñjô° dGh á`̀ `̀ «côªédGh

 áaÉ° ªdGA)(TV.AÉæ«ªdG á°SÉFQh

~˘b á˘©˘∏˘£˘e á˘«˘Ä˘aô˘e •É˘°ShG âfÉ˘ch

çG~M’G QGôªà°SG πX »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM ™LGôàJ ¿G â©bƒJ

á«°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘° î˘dGh äGô˘Jƒ˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘Hô˘£˘° ª˘dG á˘«˘æ˘e’G ́ É˘°Vh’Gh

´É£b É¡e~≤e »ah ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj Ée ,á«∏NG~dG

.»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e ¿ÉæÑd IQÉéàd »°ù«FôdG ¿Éjô°ûdG ôÑà©j …òdG …ôëÑdG π≤ædG

2012h 2011 ø«eÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øe •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2012h 2011 ø«eÉ©dG

:ôNGƒÑdG O~YπHÉ≤e 2012 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN IôNÉH 316 ≠∏H

.%10^48 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IôNÉH 353

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,øW ∞dCG 986 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^060»dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

:»JB’Éc »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh .%7^50¬àÑ°ùfh øW ∞dG 74 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG√Q~b ø°ùëàH …G kÉØdG 870 πHÉ≤e øW ∞dG 938 É¡fRh ≠∏H :

. %7^82 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 68

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG6 ÉgQ~b IOÉjõH …G kÉØdG 116 πHÉ≤e øW ∞dG 122 É¡fRh ≠∏H :

.%5^17 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG

á«£ªf ájhÉM 150537 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfGh

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,á«fÉK á¡L øe

á«£ªf ájhÉM 150537 â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ähô«H

.%5^07 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 158578 πHÉ≤e

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 150537 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG76197 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 72796 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^46 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°û∏d ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :

.%7^30 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 78624 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 72881

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø˘«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 4860 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

É˘¡˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f äÉ˘jhÉ˘M 1103 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘˘H …G á˘˘jhÉ˘˘M 3757 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%29^36

2012 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 72796 á¨dÉÑdGh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 44243 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^94 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ájhÉM 39522 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ájhÉM 38 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 4 ÉgO~Y ≠∏H :

.ájhÉM 34 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 28549 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :

.%22^08 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 36637 πHÉ≤e á«£ªf

? ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN á«£ªf ájhÉM 72881

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6031 ÉgO~Y ≠∏H :
.%2^07 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 6158

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’GájhÉM 34357 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36760 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%7 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 2403 ÉgQ~b IOÉjõH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 30090 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%21 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 38109 πHÉ≤e á«£ªf

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

13522 ≠∏H ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh
É¡JGP IôàØ∏d äGQÉ«°S 10907 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN IQÉ«°S

.%23^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2615 √Q~b ø°ùëàH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe
:»JB’Éc  IQÉ«°S 13522 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘̆«˘̆°S 10651 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 12676 É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
.áÄªdÉH 19 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°û∏d

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG256 πHÉ≤e IQÉ«°S 846 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%230 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 590 ÉgQ~b IOÉjõH …G IQÉ«°S

2012 ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dGh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘Yh ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘ª˘˘c ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aGh

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘dh’G ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG

,ähô«H CÉaôe ôÑY π°üëªdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG

øe É¡æ«Y IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 389^014 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 445^665 ≠∏H å«M

.%14^56 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 56^651 ÉgQ~b IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 445^665 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée,Éfƒ«∏e 23^864 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 25^623 ≠∏H :

.%7^37 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^759 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée210^672 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 211^519 ≠∏H :

.%0^40 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 847 √Q~b ∞«ØW ø°ùëàH …G ø«jÓe

`dG äGOQGh ́ ƒªéeATVπHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 207^040 ≠∏Ña I~«L IOÉjR ≥≤M :

.%35^33 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 54^053 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉfƒ«∏e 152^987

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée¿ƒ«∏e 1^491 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1^483 ≠∏H :

 . %0^56 ¬àÑ°ùfh Q’hO ±’BG 8 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G¯

π``≤`f2012h 2011 ø«eÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªéeh äGQÉ«°ùdGh ™FÉ° ÑdG ácôëH ´ÉØJQG ¬∏HÉb äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 445^6h IQÉ«°S 13522 ,á«£ªf ájhÉM 150537 ,øW ¿ƒ«∏e 1^060 IôNÉH 316

¿É©æc QÉªY

BCTC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 316IôNÉH 353IôNÉH 37-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ¿ƒ«∏e 1^060øW ∞dG 986øW ∞dG 74+

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 938øW ∞dG 870øW ∞dG 68+

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 122øW ∞dG 116øW ±’BG 6+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 150537á«£ªf ájhÉM 158578á«£ªf ájhÉM 8041-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 72796á«£ªf ájhÉM 76197á«£ªf ájhÉM 3401-

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 72881á«£ªf ájhÉM 78624á«£ªf ájhÉM 5743-

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 4860á«£ªf ájhÉM 3757á«£ªf ájhÉM 1103+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 13522IQÉ«°S 10907IQÉ«°S 2615+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 12676IQÉ«°S 10651IQÉ«°S 2025+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 846IQÉ«°S 256IQÉ«°S 590+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 25^623Q’hO ¿ƒ«∏e 23^864Q’hO ¿ƒ«∏e 1^659+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 211^519Q’hO ¿ƒ«∏e 210^672Q’hO ∞dG 847+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e 207^040Q’hO ¿ƒ«∏e 152^987Q’hO ¿ƒ«∏e 54^053+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 1^483Q’hO ¿ƒ«∏e 1^491Q’hO ±’BG 8-

ÜGƒH’G  2012 ¿’h’G ¿Gô¡°ûdG2011 ¿’h’G ¿Gô¡°ûdG-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 445^665Q’hO ¿ƒ«∏e 389^014Q’hO ¿ƒ«∏e 56^651+
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¬àcôëH CÉaôªdG ¬≤≤M …òdG ôgOõªdG •É°ûædG ¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaCG

»a ô«Ñc ™LGôJ ≈dG ∫ƒëJ »°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a á«dÉªLE’G

™FÉ° ÑdG ácôM ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G äô¡XCGh .Ωô°üæªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T

â∏é°S »Hô©dG ≥ª©dG ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY IOQƒà°ùªdG

âaƒîJh .»fÉãdG ¿ƒfÉc »a á≤≤ëªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e •ÉÑ°T »a kÉ«°SÉ«b kÉ°VÉØîfG

áé«àf ¢VÉØîf’G Gòg ¿ƒμj ¿G ¢ù∏HGôW ∫Éª°ûdG áª°UÉY »a ájOÉ°üàbG QOÉ°üe

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG π°UGƒJ ¿Gh ,ÉjQƒ°S »a á«æeC’G ´É°VhC’G Qƒg~àd

.CÉaôªdG »a á«dÉªLE’G ácôëdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj Ée É¡©LGôJ …ôÑdG âjõfGôàdG

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd ¢VÉØîf’G Gòg ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

.»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL »àdG á«dÉªdG

2012 •ÉÑ°Th »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

¿ƒfÉc …ô¡°ûd á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ,iôNCG á¡L øe
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2012 •ÉÑ°Th »fÉãdG

ôNGƒÑdG O~Y»a IôNÉH 36 πHÉ≤e 2012 •ÉÑ°T »a IôNÉH 22 ≈dG ¢ ØîfG :
.áÄªdÉH 38^89 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 14 √Q~b ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 127251 πHÉ≤e kÉæW 67511 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
»dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh .áÄªdÉH 46^95 ¬àÑ°ùfh kÉæW 59740 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG •ÉÑ°T »a kÉæW 67511 ≠dÉÑdG
á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 33092 É¡fRh ≠∏H :

.%44^30 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd ¿ÉæWCG 59407
…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGkÉæW 22873 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%59^72 ¬àÑ°ùfh kÉæW 33916 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 56789 πHÉ≤e
kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGkÉæW 11055 πHÉ≤e kÉæW 11546 É¡fRh ≠∏H :

.%4^60 ¬àÑ°ùfh kÉæW 491 √Q~b ø°ùëàH …CG ,
äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG äGQÉ«°S 307 πHÉ≤e IQÉ«°S 245 ≈dG ™LGôJ :

.%20^19 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 62

2012 •ÉÑ°T »a äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

•ÉÑ°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG ,iôNCG á«MÉf øe
QÉ«∏e 19^633 ≠∏H å«M äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd »°VÉªdG

.%29^25 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd kGQÉ«∏e 15^190 πHÉ≤e Iô«d
:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 19^633 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée•ÉÑ°ûd kGQÉ«∏e 1^939 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^430 ≠∏H :
.%26^25 ¬àÑ°ùfh Iô«d ø«jÓe 509 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2012

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeπHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^090 ≠∏Ña kÉYÉØJQG πé°S :
.%10^81 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 399 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äGQÉ«∏e 3^691

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVπHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^113 ≠∏Ña kÉ° jCG IOÉjR πé°S   :
.%47^63 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^553 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«∏e 9^560

2011 •ÉÑ°T »a É¡æe ≈fOCG 2012 •ÉÑ°T ácôM

Éªe ≈fOCG äAÉL »°VÉªdG •ÉÑ°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh
  .2011 ΩÉ©dG øe (•ÉÑ°T) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc

ôNGƒÑdG O~Y•ÉÑ°T »a IôNÉH 31 πHÉ≤e 2012 •ÉÑ°T »a IôNÉH 22 ≠∏H :
.áÄªdÉH 29 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 9 √Q~b ™LGôàH …CG ,2011

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 76625 πHÉ≤e kÉæW 67511 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%11^89 ¬àÑ°ùfh kÉæW 9114 √Q~b ¢VÉØîfÉH

äGQÉ«°ùdG O~Y112 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 133 πHÉ≤e IQÉ«°S 245 ≠∏H :
.%84^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2011 •ÉÑ°T »a ¬æe ôÑcCG 2012 •ÉÑ°T »a äGOQGƒdG ´ƒªée

Öë°ùæj ºd 2012 •ÉÑ°T »a á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG Éªc
kGQÉ«∏e 17^935 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 19^633 â¨∏H »àdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y

.%9^47 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^698 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d

:»JB’Éc 2012 •ÉÑ°T »a Iô«d QÉ«∏e 19^633 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée»a QÉ«∏e 1^473 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^430 ≠∏H :

.%2^92 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 43 √Q~b ™LGôàH …CG ,2011 •ÉÑ°T
á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée5^235 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^090 ≈dG ¢ ØîfG :

.%21^87 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^145 √Q~b ™LGôàH …CG ,äGQÉ«∏e
`dG äGOQGh ´ƒªéeATV,kGQÉ«∏e 11^227 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^113 ≈dG ™ØJQG :

.%25^70 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^886 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a É¡æe ≈fOCG 2012 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a ácôëdG

øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôªd á«dÉªLE’G ácôëdG ¿G áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
:»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 20 √Q~b ™LGôàH …CG IôNÉH 78 πHÉ≤e IôNÉH 58 ≠∏H :
.%25^64 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 209593 πHÉ≤e kÉæW 194762 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%7^08 ¬àÑ°ùfh kÉæW 14831 √Q~b ¢VÉØîfÉH

O~YäGQÉ«°ùdG261 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG IQÉ«°S 291 πHÉ≤e IQÉ«°S 552 ≠∏H :
.%89^69 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2012 ΩÉ©dG øe ø«dhC’G øjô¡°ûdG »a äGOQGƒ∏d »dÉªLE’G ´ƒªéªdG ¢VÉØîfG

ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 34^823 á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG äGOQGƒ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ≠˘̆∏˘̆Hh
…CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kGQÉ«∏e 44^437 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dhC’G

.%21^63 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^614 √Q~b ™LGôàH
:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 34^823 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeøe ø«dhC’G øjô¡°û∏d Iô«d äGQÉ«∏e 3^369 ≠∏H :
¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H …CG ,2011 ø˘̆e É˘̆ª˘̆¡˘̆JGP ø˘̆jô˘̆¡˘̆°û∏˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^675 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e 2012

.%25^94
á«côªédG äGOQGƒdG  ´ƒªée,kGQÉ«∏e 14^721 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 7^781 ≠∏H :

.%47^14 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 6^940 √Q~b ™LGôàH …CG
`dG äGOQGh ´ƒªéeATV…CG kGQÉ«∏e 27^041 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 23^673 ≠∏H :

.%12^45 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^368 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

π``≤`f2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 19^6h IQÉ«°S 245 ,kÉæW67511 ,IôNÉH 22

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 22IôNÉH 36IôNÉH 14-

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 67511ÉæW 127251ÉæW 59740-

 IOQƒà°ùe ™FÉ° H

á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SCÓdÉæW 33092ÉæW 59407ÉæW 26315-

º°SôH IOQƒà°ùe ™FÉ° H

 …ôÑdG âjõfGôàdGkÉæW 22873kÉæW 56789kÉæW33916-

kGôëH IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HÉæW 11546øW 11055ÉæW 491+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 245äGQÉ«°S 307IQÉ«°S 62-

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^430Iô«d QÉ«∏e 1^939Iô«d ¿ƒ«∏e 509-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^090Iô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d ¿ƒ«∏e 399+

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 14^113Iô«d QÉ«∏e 9^560Iô«d QÉ«∏e 4^553+

äÉHGƒÑdG•ÉÑ°T2012»fÉãdG ¿ƒfÉc2012-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 19^633Iô«d QÉ«∏e 15^190Iô«d QÉ«∏e 4^443+

2012 •ÉÑ°T »a ™LGôàJ ácôëdGh ôªà°ùj ºd »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ôgOõªdG •É°ûædG

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 222

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 22IôNÉH 31ôNGƒH 9-

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 67511ÉæW 76625ÉæW 9114-

 IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 55965ÉæW 61341ÉæW 5376-

kGôëH IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HÉæW 11546øW 15284ÉæW 3738-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 245IQÉ«°S 133IQÉ«°S 112+

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^430Iô«d QÉ«∏e 1^473Iô«d ¿ƒ«∏e 43-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^090Iô«d QÉ«∏e 5^235Iô«d QÉ«∏e 1^145-

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 14^113Iô«d QÉ«∏e 11^2273Iô«d QÉ«∏e 2^886+

äÉHGƒÑdG•ÉÑ°T20122011  •ÉÑ°T-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 19^633Iô«d QÉ«∏e 17^935Iô«d QÉ«∏e 1^698+



»a É©LGôJ â∏é°S äÉjhÉëdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaG

äBÉLÉØªdG ¿Gh »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y á«eÉe’G ÖJGôªdG »a Iôªà°ùe

ájhÉM 79098 πHÉ≤e •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 71439 ™e CÉaôªdG πeÉ©J ~≤a
.áÄªdÉH 9^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7659 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd

:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 71439 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 39517 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 33279 ÉgO~Y ≠∏H :

.% 15^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6238 √Q~b ™LGôàH …G 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.% 0^75 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,äÉjhÉM 36305 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36576
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1584 ÉgO~Y ≠∏H :

.%51^16 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 1692 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 3276 πHÉ≤e

?2012 •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc  »°VÉªdG •ÉÑ°T »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 21064 ÉgO~Y ≠∏H :

.% 9^12 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 23179 πHÉ≤e á«£ªf
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG•ÉÑ°T »a áZQÉa ájhÉM …G OGô«à°SG πé°ùj ºd :

.Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉμd äÉjhÉM 4 πHÉ≤e »°VÉªdG
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 12215 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%25^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4119 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 16334 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y  äGô««¨JMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
≈∏Y äCGôW I~Y äGô««¨J ¿G ,á«£ªf ájhÉM 21064 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG •ÉÑ°T »a

:á«eÉe’G ÖJGôªdG
 ádÉcƒa -MSCájhÉM 6539 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X (¿ÉæÑd)

.%8^33 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 6036 πHÉ≤e á«£ªf
äOQƒà°SG å«M á«fÉãdG áÑJôªdG É¡dÓàMÉH Ée~≤J øj’ »°S áYƒªée â≤≤Mh -

.%30^57 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ,ájhÉM 4426 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5779
 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -MERITá«£ªf ájhÉM 4679 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG

.%17^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 969 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5648 πHÉ≤e
 áYƒªée â∏àMGh -METZá«£ªf ájhÉM 1544 ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG áÑJôªdG

.%20^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 392 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1936 πHÉ≤e
É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY ádÉch âe~≤Jh -

.%48^61 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ájhÉM 646 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 960

?2012 •ÉÑ°T »a IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG •ÉÑ°T »a á«£ªf ájhÉM 36576

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 2873 ÉgO~Y ≠∏H :
.%9 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 3158 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH16100 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20660 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%28^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4560 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ™FÉ° ÑdGá«£ªf ájhÉM 13043 ÉgO~Y ≠∏H :
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘˘f äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘M 4004 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …G á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 17047 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.%23^49

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØeMERITGôj~°üJ ≈dh’G

ájhÉM 2873 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
:»JB’Éc 2012 •ÉÑ°T »a á«£ªf

 ádÉch âæμªJ - SHIPPINGMERIT≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™Hôà∏d Ω~≤àdG øe

.%31^48 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …G ,ájhÉM 775 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1019 Égôj~°üàH

ájhÉM 1017 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG øj’ »°S áYƒªée â©LGôJ Éªæ«H -

.%4^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 46 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 971 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤J ø«M »a -MSCá«£ªf ájhÉM 465 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG (¿ÉæÑd)

.%13^69 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 56 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äÉjhÉM 409 πHÉ≤e

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 185 É¡æë°ûH á©HGôdG áÑJôªdG ≈dG õà«e áYƒªée â∏≤àfGh -

.%34^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 47 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 138

á«£ªf äÉjhÉM 107 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -

.%59^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 155 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 262πHÉ≤e

2012 •ÉÑ°T »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

É¡Yƒªée ≠∏H PEG É¡©LGôJ π°UGƒJ áæaÉ°ùªdG ácôM ¿G Gô«NG äGAÉ°üM’G äô¡XGh

¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,»fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 33381 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25285

.%24^25

2012 •É˘Ñ˘°T »˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 25285 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»JB’Éc

 ádÉch â¶aÉM -MERITá«£ªf ájhÉM 16657 ™e É¡∏eÉ©àH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y

.%20^42 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G á«£ªf ájhÉM 20930 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH

 ádÉch â¶ØàMG Éªc -MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8379 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH ¿ÉæÑd

.%32^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4019 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 12398

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 249 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôN’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%370 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 196 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 53¯

π``≤`f2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 71439 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôëH π°UGƒàe ™LGôàdG

:á«eÉe’G ÖJGôªdG »a Iôªà°ùe äBÉLÉØªdG MSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITôj~°üJ É¡∏àëJG

TOTAL GENERAL (TEU) 36576 36305 +271

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO) (TEU) 2873 3158 -285
TOTAL EXPORT EMPTY (TEU) 20660 16100 +4560
TOTAL REEXPORT TRANSHIP (FULL) (TEU) 11547 15936 -4389
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1496 1111 +385

1- MSC (LEBANON) 6539 6036 +503

2- SEALINE GROUP 5779 4426 +1353

3- MERIT SHIPPING 4679 5648 -969

4- METZ GROUP 1544 1936 -392

5- ABDUL HAMID EL FIL 960 646 +314

6- GEZAIRY TRANSPORT 951 2331 -1380

7- EDOUARD CORDAHI 555 592 -37

8- GULF AGENCY 39 - +39

9- MAERSK (LEBANON) 9 1520 -1511

10-NICOLAS ABOURJEILY 5 - +5

11-NATIONAL TRADING 4 - +4

12- HENRY HEALD & CO - 27 -27

12- WILHELMSEN AGENCIES - 9 -9

12- BADR SHIPPING - 8 -8

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 12         JAN 12             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 33279 39517 -6238

TOTAL IMPORT FOR  LOCAL MARKETS ( TEU) 21064 23179 -2115

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) - 4 -4

TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP FULL (TEU) 11339 15111 -3772

TOTAL IMPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 876 1223 -347

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 224

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 12             JAN 12 +/-

1- MERIT SHIPPING 1019 775 +244
2- SEALINE GROUP 1017 971 +46
3- MSC (LEBANON) 465 409 +56
4- METZ GROUP 185 138 +47
5- GEZAIRY TRANSPORT 107 262 -155
6- ABDUL HAMID EL FIL 49 14 +35
7- EDOUARD CORDAHI 31 22 +9
8- MAERSK GROUP - 550 -550
8- LEBANESE SHIPPING UNION - 17 -17 



π``≤`f2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

á˘cô˘ë˘H ø˘«˘eô˘°üæ˘ª˘dG ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ¬˘≤˘≤˘M …ò˘dG ø˘°ùë˘à˘̆dG

»a á∏é°ùªdG ácôëdG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ~≤a .ÓjƒW ôªà°ùj ºd äGQÉ«°ùdG

(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2012  (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

.2011 ΩÉ©dG »a (•ÉÑ°T) ¬JGP ô¡°ûdG øe π° aG âfÉc É¡æμd ,Ωô°üæªdG

â∏é°S IOQƒà°ùªdG á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

QÉéJ ¢Vôà©J »àdG äÉHƒ©°ü∏d áé«àf »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Gô«Ñc É°VÉØîfG

¿G~∏ÑdG »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG πÑb øe GOƒ«b ¿ƒ¡LGƒj øjòdGh äGQÉ«°ùdG √òg

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ¢ aô˘J »˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘HhQh’G

iôà°ûJ »àdG á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG øªK ~j~°ùàd ÉgôÑY IOQGƒdG äÓjƒëàdG

¢ ««ÑJ äÉ«∏ª©H á£ÑJôe ¿ƒμJ ÉªHQ É¡fG áéëH ¿ÉæÑd ≈dG Égôj~°üJ á«¨H

.∫Gƒe’G

2012 •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6011 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

•ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6011 ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
√Q~˘b ™˘LGô˘à˘H …G ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°ûd IQÉ˘̆«˘̆°S 7511 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

.%19^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1500
:»JB’Éc »°VÉªdG •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6011 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdG7179 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e •É˘̆Ñ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 5497 É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
.%23^43 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1682 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG332 πHÉ≤e IQÉ«°S 514 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
.%54^82 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 182 √Q~b ø°ùëàH …G ,IQÉ«°S

≈dh’G ~«©à°ùJ âfÉØ«dh á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äÓj~ÑJ

»a IQÉ«°S 5497 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XG ,á«fÉK á«MÉf øe
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW I~Y äÓj~ÑJ ¿G »°VÉªdG •ÉÑ°T

 ádÉch âYÉ£à°SG ~≤a - SHIPPINGANTLEVÉ¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG IOÉ©à°SG
,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2070
IQÉ«°S 700 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd IQÉ«°S 1370 πHÉ≤e

.%51^09 É¡àÑ°ùfh
 á˘˘dÉ˘˘ch â©˘˘LGô˘˘J ø˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a -WILHELMSENá˘«˘fÉ˘ã˘dG ≈˘dG ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG ø˘˘e

¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1589 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IQÉ«°S 1374 ÉgOGô«à°SÉH
.%13^53 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 215 √Q~b

803 É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée â©LGôJ Éªæ«H -
.%44^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 647 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1450 πHÉ≤e äGQÉ«°S

 á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ch âMhGQh -MSCIQÉ˘«˘°S 586 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆e (¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d)
111 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 697 πHÉ≤e ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQƒà°ùe

.%15^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
É¡∏jõæàH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤Jh -
202 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 531 πHÉ≤e ÉHhQhCG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 329

 .%38^04 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
279 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 88 `H ≠Ñ«°T Üƒ∏Z ádÉch ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%68^46 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 191 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

2012 •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 5327 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

5250 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â° ØîfGh
äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dÉ˘˘H 95^51 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG •É˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S
»àdG â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM IQÉ«°S 6239 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 5497 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG
ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 86^91 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘˘e …G 2012 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a É˘˘¡˘˘JGP ÖJGô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘MG
IQÉ«°S 989 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 7179 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

.%15^85 ¬àÑ°ùfh

2012 •ÉÑ°T »a I~j~L IQÉ«°S 3551 ∫hG~àj CÉaôªdG

Ée …G 2012 •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 3551 IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏Hh

π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 5497 ≠˘dÉ˘Ñ˘dG IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e %64^59 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf

øe %51^81 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd I~j~L IQÉ«°S 3720

IQÉ«°S 169 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 7179 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

.%4^54 ¬àÑ°ùfh I~j~L

2012 •ÉÑ°T »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

•ÉÑ°T »a IQÉ«°S 914 ≈dG äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfGh

5497 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %16^63 ¬àÑ°ùf Ée …G »°VÉªdG

,»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG øª°V áfƒë°ûe IQÉ«°S 1267 πHÉ≤e IQÉ«°S

…G IQÉ«°S 7179 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %17^66 ¬àÑ°ùf Ée …G

.%27^86 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 353 √Q~b ™LGôàH

2011 •ÉÑ°T »a É¡æe ôÑcG 2012 •ÉÑ°T »a äGQÉ«°ùdG ácôM

É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaG ,á«fÉK á¡L øe

¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL IQÉ«°S 6011 á¨dÉÑdGh 2012 •ÉÑ°T »a

äGQÉ«°S 804 √Q~b ´ÉØJQÉH …G äGQÉ«°S 5207 ÉgO~Y ≠∏H å«M 2011 (•ÉÑ°T)

.%15^44 ¬àÑ°ùfh

:»JB’Éc 2012 •ÉÑ°T »a IQÉ«°S 6011 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG»a IQÉ«°S 4986 πHÉ≤e IQÉ«°S 5497 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%10^25 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 511 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,2011 •ÉÑ°T

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG221 πHÉ≤e IQÉ«°S 514 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%132^58 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 293 √Q~b ø°ùëàH …G ,IQÉ«°S

ø«dh’G øjô¡°ûdG »a áÑcôe4840 ≈dG áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ´ÉØJQG

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,iôNG á«MÉf øe

áÑcôe 4840 ≠∏H (äÉæMÉ°Th äGQÉ«°S) áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d áÑcôe 4079 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a

.%18^66 É¡àÑ°ùfh áÑcôe 761 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG

≠∏H á«HƒæédG ÉjQƒc ™æ°U øe áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿É«ÑdG ô¡XG Éªc

É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘˘H IOÉ˘˘jõ˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘dh’G ø˘˘jô˘˘¡˘˘°ûdG ∫Ó˘˘N IQÉ˘˘«˘˘°S 1972

O~Y ≠∏H Éªæ«H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ø«dh’G øjô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY %31^12

¬˘à˘Ñ˘°ùf ´É˘Ø˘JQÉ˘H …G äGQÉ˘«˘°S 1306 ¿É˘HÉ˘«˘dG ™˘æ˘°U ø˘e á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

…G äGQÉ«°S 1210 »HhQhG ™æ°U øe I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ø«M »a %3^82

™˘æ˘°U ø˘e á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG O~˘Y ≠˘∏˘˘Hh %15^57 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘H ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H

.%28^05 ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 315 á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

•ÉÑ°T »a áÑcôe 2601 ≠∏H áYÉÑªdG I~j~édG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ôcòjh

640 ÉgQ~b IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d áÑcôe 1961 πHÉ≤e »°VÉªdG

.%32^64 É¡àÑ°ùfh áÑcôe¯

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 2070 1370 +700
2- WILHELMSEN AGENCIES 1374 1589 -215
3- SEALINE GROUP 803 1450 -647
4- MSC (LEBANON) 586 697 -111
5- NICOLAS ABOURJEILY 329 531 -202
6- GLOBE SHIPPING 88 279 -191
7- EDOUARD CORDAHI 77 140 -63
8- MERIT SHIPPING AGENCY 73 149 -76
9- MEDCONRO GROUP 52 225 -173
10- GEZAIRY TRANSPORT 38 116 -78

11- ABDUL HAMID EL FIL 5 6 -1
12- FAST AGENCY 2 - +2
13- HENRY HEALD & CO - 602 -602
13- MAERSK (LEBANON) - 25 -25 

TOTAL IMPORT (CARS) 5497 7179 -1682
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 514 332 +182
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TOTAL GENERAL (CARS) 6011 7511 -1500

NAME OF SHIPPING AGENCY FEB 12         JAN 12  +/-

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc øY IQÉ«°S 1500 ¢VÉØîfÉH IQÉ«°S 6011 ∫hG~àj ähô«H CÉaôe

h ≈dh’G ~«©à°ùJ âfÉØ«d :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a Iôªà°ùe äÓj~©àdGWILHELMSENá«fÉãdG ≈dG ™LGôàJ
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2011 »a hQƒj QÉ«∏e 44^1 â¨∏H É¡JGOGôjG
äÉ©«ÑªdG »a á«°SÉ«b kÉeÉbQG ≥≤ëJ …OhG áYƒªée

kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆ ˘b kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘bQ kGO~˘̆ ˘é˘̆ ˘e …OhCG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M
äGOGô˘˘jE’Gh á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG äG~˘˘Mƒ˘˘dG  O~˘˘©˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H
á˘æ˘°ùdG »˘a á˘°ù«˘Fô˘dG ìÉ˘HQC’G äÉ˘fÉ˘«˘Hh á˘≤˘≤˘ë˘ª˘˘dG
á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dG â∏˘é˘°S ~˘≤˘a .2011 á˘«˘dÉ˘ª˘dG
1^3 `dG äRhÉéJ äÉ©«Ñe ™HQC’G äÉ≤∏ëdG äGP
â∏é°S Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a IQÉ«°S ¿ƒ«∏e

â©ØJQGh Gòg .hQƒj QÉ«∏e 44^1 â¨∏H äGOGôjG
π°üàd …OhCG áYƒªéªd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G

hQƒ˘˘j äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 5^3 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘dG
.á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG »a

 ∫ƒ≤jhôdOÉà°T äôHhQôj~e
 IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘eAGAUDIºd{

√ò˘˘g π˘˘ã˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘d ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°ùj
»a äÉ©«ÑªdG ºéM »a IOÉjõdG
¿É˘˘˘c 2011 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘a .~˘˘˘˘MGh ΩÉ˘˘˘˘Y
ï˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘f ô˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆cC’G

2012 ΩÉY »a ÜQ~dG Gòg ≈∏Y ôªà°ùf »μd øj~gÉL ≈©°ùf ÉæfCG Éªc .Éæàcô°T
¥ƒ°S ƒªæj ¿G AGôÑîdG ™bƒàjh .zπμc ¥ƒ°ùdG øe iƒbCG Iô«JƒH kGƒªf ≥≤ëfh

.ΩÉ©dG Gòg áÄªdÉH 4 ƒëæH ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a kÉeƒªY äGQÉ«°ùdG
äGô°TDƒe ™«ªéH ≥∏©àj Ée »a …OhC’ »°SÉ«b ΩÉY áHÉãªH 2011 ΩÉY ¿Éc ~≤d
19^2 áÑ°ùæH áYÉÑªdG …OhG äÉÑcôe O~Y OGORG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á°ù«FôdG AGOC’G
Éªc .(1^092^411 :2010) 1^302^659 ≈dG ±’BG 210 ÜQÉ≤j Ée hCG áÄªdG »a
áÄªdG »a 24^4 áÑ°ùæH ,äÉ©«ÑªdG øe ô«ãμH ≈∏YCG ∫~©ªH ácô°ûdG äGOGôjEG â©ØJQG

.(35^4) hQƒj QÉ«∏e 44^1 ≈dG
60 øY kÓ«∏b ~jõJ áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG É¡MÉHQCG øe …OhCG áYƒªée äRõY ~bh Gòg
»∏«¨°ûàdG íHôdG áÑ°ùf â©ØJQG Éªc .(3^3) hQƒj äGQÉ«∏e 5^3 øe ôãcCG ≈dG áÄªdÉH
ΩÉY »a áÄªdÉH 12^1 ≈dG 2010 ΩÉY »a áÄªdÉH 9^4 øe äÉ©«ÑªdG ≈∏Y ~FÉ©dG

 ~cDƒjh .2011∂«ÑJhôà°T π°ùcG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° YAGAUDI≈∏Y πjƒªà∏d
»àdG äG~FÉ©dG Ö°ùf ∫~©e ™e …OhCG ácô°T ~©J{ :kÓFÉb »YƒædG ƒªædG á«é«JGôà°SG

.zäGQÉ«°ùdG áYÉæ°U »a á«ëHQ äÉcô°ûdG ôãcCG i~MEG É¡≤≤ëJ
äGôÑN èjõe ¿EÉa ,…OhCG ¬à≤≤M …òdG äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR ≈dG áaÉ°VE’ÉHh
ƒªf ≈∏Y ájÉ¨∏d »HÉéjG ô«KCÉJ ¬d ¿Éc IOƒédG á«dÉY É¡JÓjOƒe »a á©ªàéªdG …OhCG
áéJÉædG äGOGôjE’G á°üM â©ØJQG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G ~jGõJh

 äGRGôW áYƒªée øYA6 ,A7 ,A8 GòchQ7 äÉYÉ£≤dÉH kÉ° jCG ±ô©J »àdGh ,ChD

2009 ø˘«˘H É˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 38 ≈˘̆dG 25 ø˘̆e ,(á˘̆gQÉ˘̆Ø˘̆dGh º˘̆é˘̆ë˘̆dG á˘̆∏˘̆eÉ˘̆c äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG)
 RGô£dG ¥É£f ™«°SƒJ ìÉéæH …OhG â∏°UGh ~bh .2011häÉÄØdG øe É¡H ¢UÉîdG

 É¡∏jOƒe ™e »°VÉªdG ΩÉ©dG òæe á«gÉaQ πbC’GA1 .

ødƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°ùd »ª°SQ π«ch z∞«JƒeƒJhG ∂«dƒa{

 »a¿ÉæÑd

á«cô«eC’G OQƒa ácô°T âæ«Y
TOR COMPANYFORD MO

cô°T`̀`̀ `̀ `̀ `̀«dƒa á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀∞«JƒeƒJhG ∂
≈dG á«ªàæªdG á«fÉæÑ∏dG áªgÉ°ùªdG
π`̀ `̀ `̀ `̀ `̀Jƒ`̀ `̀ `̀ `̀J äÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀cô°T á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀Yƒªée
kÓ`̀`̀ `̀ `̀ `̀«chh kÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀jô°üM kGOQƒ`̀`̀ `̀à°ùe
äÉe~Nh äÉéàæªd kG~j~L kÉ«ª°SQ

.¿ÉæÑd »a ødƒμæ«dh OQƒa
©à°ùJh`̀`̀ `̀ `cô°T ~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«dƒa á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀∂
«JƒeƒJhG`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ø«eCÉàd .∫.Ω.¢T ∞

AÓªY ºYO äÉe~Nh äGQÉ«°ùdG
AG~àHG ¿ÉæÑd »a ødƒμæ«dh OQƒa

»a ºFÉ≤dG ~j~édG Q qƒ£àªdG Égõcôe øe kÉbÓ£fG »dÉëdG ô¡°ûdG øe »fÉãdG øe
.AÉ° «ÑdG á∏eôdG á≤£æe

kÉ«HôY kGƒªf ´ô°SC’G äÉcô°ûdG ø«H 12 áÑJôªdG »a zôWÉN ƒH .¿.CG{

 âLƒJ 500ARABIAIô°ûY á«fÉãdG áÑJôªdG »a ôWÉN ƒH .¿.CG ácô°T
»˘YÉ˘£˘b »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dGh á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a kGƒ˘̆ª˘̆f ´ô˘̆°SC’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H

.ájQÉædG äÉLGQ~dGh äGQÉ«°ùdG
º¡Ø¨°Th ôWÉN ƒH .¿.CG OGôaCG qÖM ¿G ácô°ûdG øY QOÉ°U ¿É«H »ah
Q qƒ˘£˘à˘dGh ,ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y º˘gõ˘Ø˘M á˘jQÉ˘æ˘dG äÉ˘LGQ~˘dGh äGQÉ˘«˘°ù∏˘d º˘¡˘°SÉ˘ª˘Mh
ø˘«˘H õ˘«˘ª˘ª˘dG Ö≤˘∏˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘˘dG º˘˘¡˘˘d qƒ˘̆N É˘̆ qª˘̆e º˘̆¡˘̆à˘̆cô˘̆°T ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jh
™e ÖæL ≈dG kÉÑæLh ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a ƒªædG áe~≤àªdG iôNC’G äÉcô°ûdG

.kÉbGô°TEGh kÉ≤dCÉJ Ωƒj ~©H kÉeƒj ôWÉN ƒH .¿.CG OGOõJ ,É¡æFÉHR
,ÉÑ°ù«˘a ,ƒ˘«˘LÉ˘«˘H ,É˘«˘∏˘jô˘HG ,GORÉ˘e :á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG á˘∏˘«˘ch á˘cô˘°ûdGh

.Gô«∏«Lh »HQO ,»°ùJƒZƒJƒe

äGQÉ``«°S

ôdOÉà°T äôHhQ

AGAUDI

πJƒJ ºj~f

∞«JƒeƒJhG ∂«dƒa
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ájQÉéàdG zQGƒcÉL{ áeÓ©d I~j~L á«ªdÉY á«é«JGôà°SG

 QGƒ˘˘˘cÉ˘˘˘L á˘˘˘cô˘˘˘°T â≤˘˘˘∏˘˘˘WCGJAGUAR

É˘¡˘dÉ˘ª˘YC’ I~˘j~˘L á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG
∂dPh á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘à˘eÓ˘Yh á˘«˘≤˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG
QÉ©°ûdG øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc ™e øeGõàdÉH

.øj~j~édG á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dGh
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG á˘∏˘ª˘ë˘dG »˘JCÉ˘˘Jh
™˘̆ ˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆c I~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG
á«dh~dG ä’É°üJ’G ádÉch ,z44∑QÉÑ°S{
QGƒcÉL ≈dEG kÉ«FõL É¡à«μ∏e Oƒ©J »àdG
á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJ ±ƒ˘˘˘˘°Sh ,ô˘˘˘˘"hQ ~˘˘˘˘f’

äÉfÓYEGh á«LQÉN á£°ûfCGh ,¿ƒjõØ∏àdGh äÓéªdGh ∞ë°üdG ôÑY á«eÓYEG
∫ƒ˘°UC’É˘H ¢UÉ˘N è˘eÉ˘fô˘H º˘«˘¶˘˘æ˘˘J º˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh .á˘˘«˘˘ª˘˘bQ
áeÓ˘Y ∫ƒ˘M ~˘jõ˘ª˘dG á˘aô˘©˘ª˘d á˘jô˘°üY á˘°Uô˘a ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG í˘æ˘ª˘d á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG

 .É¡JÉéàæeh ájQÉéàdG QGƒcÉL

á∏FÉY §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a ìô£J …OhCGA5

á«HÉ«°ùfG á«°VÉjQ º«eÉ°üJh áe~≤àe äÉ«æ≤àH äGRGôW

 É˘¡˘à˘∏˘FÉ˘Y ø˘e O~˘é˘à˘ª˘dG π˘«˘˘é˘˘dG kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G …OhCG á˘̆cô˘̆°T âMô˘̆WA5,
 …OhCG ø˘˘e π˘˘˘c âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGhA5hA5ä’É°U »a Iô˘aƒ˘à˘e ¬˘«˘dƒ˘jô˘HÉ˘ch ¬˘«˘Hƒ˘c

πª°ûjh ,Iƒbh á«μ«eÉæjOh IAÉØc ôãcCG É¡∏©éJ áe~≤àe äÉ«æ≤J ™e …OhCG ¢VôY
.¬«aôàdGh äÉeƒ∏©ªdGh πμ«¡dGh äÉcôëªdG

äGRGôW á∏FÉY ™àªàJhA5á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG Ωƒ¡Øªd I~j~L ¢ù«jÉ≤ªH ¿B’G
¥ô°ûdG á≤£æªd á°ü°üîe äÉcôëe áKÓK É¡«a ~ªàYG PEG .IAÉØμdG äGP äGQÉ«°ùdGh

 πN~ªdG RGôW ∑ôëe ™e CG~ÑJ §°ShC’G1.8TFSIôªà°ùe ácôM πbÉf ™e
multitronic ∑ôëe ,2.0ttroTFSI qua ¢ShôJ áÑ∏Y ™eS tronic≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,

 ∑ôëe3.0ttroTFSI qua ¢ShôJ áÑ∏Y ™eS tronic∑ôëe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ .
 äÉfGƒ£°SG â°ùdG3.0TFSIAGƒg øMÉ°ûH kGRõ©e ¬fƒc kÉfÉ°üM 272 Iƒ≤H ™àªàj

…OhCG É˘̆¡˘̆«˘̆a ô˘̆aƒ˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘gh ô˘̆˘LQÉ˘̆˘°ûJô˘̆˘Hƒ˘̆˘°SA5 Sportback

h Cabriolet ∑ôëªH V6 …OhCG âJÉH Éªc .ôLQÉ°ûJôHƒ°SA5 CabrioletIOhõe
 á«æ≤àHttro qua.á«°SÉ«b Iõ«ªc ºFG~dG »YÉHôdG ™a~∏d

(ƒHQƒJ) AGƒg øMÉ°ûH IRõ©e IQƒcòªdG äÉcôëªdG ™«ªL ¿G ôcòdÉH ôj~édG
.Ωõ©dG øe kGô«Ñc kGQG~≤e ôaƒj …òdG Oƒbƒ∏d ô°TÉÑe ø≤Mh

 äGRGôW IQƒ°U âæ°ùëJh GògA5,áLƒªàªdG á«°VÉjôdG É¡Wƒ£Nh ,á«HÉ«°ùf’G
 .ICGôédÉH º°ùàJ ô«HÉ©J äÓjOƒªdG √òg ≈∏Y »Ø° J »àdG áªîØdG É¡ë£°SCGh

äGRGô˘W âë˘Ñ˘°UCG É˘ª˘cA5…OhCG äOqhR ¿CG ~˘˘©˘˘H ,π˘˘NG~˘˘dG »˘˘a á˘˘bÉ˘˘fCG ô˘˘˘ã˘˘˘cCG
.I~j~L IOÉ«b äÓé©H á«∏NG~dG IQƒ°ü≤ªdG

 …OhCG äGRGôW á∏°ù∏°S »a I~YÉ°ùªdG áª¶fC’G ¿EÉa ∂dP ≈dGA5ôãcCG IOÉ«≤dG â∏©L
I~j~édG á«æ≤àdG ÉeCG .I~j~L ∞FÉXƒH áª¶fC’G √òg øe ~j~©dG á«bôJ ºJ å«M áæ«fCÉªW

 äGRGôW áaÉc »a IôaƒàªdGA5…òdG ,≥FÉ°ùdÉH ¢UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f »¡a kÉ«°SÉ«b
≈àeh kÉÑ©àe ≥FÉ°ùdG ¿Éc Ée GPEG É¡Ø°ûàμj iôNCG kGQƒeCGh IQÉ«°ù∏d ≥FÉ°ùdG ¬«LƒJ ÖbGôj

kÉ° jCG kÉÑ©àe ¿ƒμj –.≥FÉ°ùdG ≈dEG ôjòëJ ¬«LƒàH Éæg ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh

á«fÉHÉj äÉcô°T 5 øe êPÉªæd á°ùaÉæe
~fÓjÉJ »a áée~ªdG äGQÉ«°ùdG øe kG~j~L kÓ«L ìô£J »chRƒ°S

»˘̆chRƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆∏˘̆WCG
á˘̆YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üd á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘HÉ˘̆˘«˘̆˘dG Qƒ˘̆˘Jƒ˘̆˘e
ø˘̆e kG~˘̆˘j~˘̆˘L kÓ˘̆˘«˘̆˘L äGQÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
zâØjƒ˘°S{ á˘é˘e~˘ª˘dG IQÉ˘«˘°ùdG
Ωƒ˘Y~˘ª˘dG è˘eÉ˘fô˘̆Ñ˘̆dG QÉ˘̆WEG »˘̆a
á˘̆˘j~˘̆˘fÓ˘̆˘jÉ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e
äGQÉ˘«˘°ùdG ™˘fÉ˘°üe ™˘«˘é˘̆°ûà˘̆d
äGQÉ˘«˘°S êÉ˘à˘fG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘̆dG
kGOƒ˘̆˘bh ∂∏˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°ùJ á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG

.πbCG
 QƒJƒe »chRƒ°S ¢ù«Fôd …ò«ØæàdG ÖFÉædG ∫Ébhhô«g »°TƒJ3 ìôW ºà«°S ¬fG{

QÉ©°SCÉH áj~fÓjÉàdG ¥ƒ°ùdG »a áÄ«ÑdG á≤j~°U âØjƒ°S IQÉ«°ùdG øe áØ∏àîe êPÉªf
.(Q’hO ∞dCG 18h ∞dCG 15) …~fÓjÉJ âgÉH ∞dCG 559h âgÉH ∞dCG 469 ø«H ìhGôJ
,øjõæH ôà«d πμH kGôàeƒ∏«c 20 øe ôãcCG ™£≤J å«ëH I~j~édG IQÉ«°ùdG º«ª°üJ ºJh
zêGô˘«˘e{ IQÉ˘«˘°ùdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG »˘°û«˘Hƒ˘°ùà˘«˘̆e á˘̆cô˘̆°T âMô˘̆W ¿G ~˘̆©˘̆H ∂dPh

.áj~fÓjÉàdG ¥ƒ°ùdG »a á∏KÉªªdG
º«ª°üàd ~fÓjÉJ »a á«Ñjô°V ÉjGõe ≈∏Y á«fÉHÉj äGQÉ«°S äÉcô°T 5 â∏°üMh
.ôj~°üàdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG á° Øîæe áée~e äGQÉ«°S êÉàfEGh
»a OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a ájOÉ°üàbG IQÉ«°S èàæJ á«fÉHÉj ácô°T ∫hCG z¿É°ù«f{ âfÉch
ΩÉ©dG zƒjôH{ IQÉ«°ùdG ìô£H zG~fƒg{ É¡à∏Jh 2010 ∫ÓN z¢TQÉe{ RGôW ~fÓjÉJ
z¿É°ù«f{ êÉàfEG øe z¢TQÉe{ IQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe ºéM §°Sƒàe ≠∏H ø«M »ah .»°VÉªdG
äÉ˘fÉ˘° «˘Ø˘dG zƒ˘jô˘H{ IQÉ˘«˘˘°ùdG ìô˘˘W π˘˘bô˘˘Y ,ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a I~˘˘Mh ±’BG 3 ~˘˘fÓ˘˘jÉ˘˘J »˘˘a
∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ ∫Ó˘˘N ~˘˘fÓ˘˘jÉ˘˘J §˘˘°Sh »˘˘a zG~˘˘fƒ˘˘g{ ™˘˘æ˘˘°üe âbô˘˘ZCG »˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘e~˘˘˘ª˘˘˘dG

.ô¡°TC’ êÉàfE’G ∞bƒJ »a ÖÑ°ùJ Ée »°VÉªdG (ôHƒàcG)

 á≤HÉ°ùªd á«ÑgòdG IõFÉédG"UNLOCK BEIRUT" SMART

 zäQÉª°S{ IQÉ«°S á≤HÉ°ùe äRÉa"UNLOCK BEIRUT" SMARTIõFÉédÉH
ájÉY~∏d »dh~dG »HO ¿ÉLô¡e »a »YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh áÄa øY á«ÑgòdG

 ¿ÓYE’GhARDS)WALYNX(DUBAI∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d ≈≤à∏e ƒgh
.∫É°üJ’Gh ájÉY~dG ∫Éée »a É«≤jôaG

 á≤HÉ°ùe âfÉch"UNLOCK BEIRUT" SMARTäÉÄe ÜòL »a âëéf ~b
áæ«©e Iôμa ≥«Ñ£J ¿G ≈∏Y q∫~j k’Éãe ∂dòH Ω~≤àd ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ø«Ñé©ªdG
á˘«˘∏˘ª˘Y ∫ qƒ˘ë˘J ¿G É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j ,π˘°UGƒ˘à˘dGh âfô˘à˘̆fE’G É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y RÉ˘̆μ˘̆JQE’É˘̆H
iƒàëªdG ƒg IQÉKEG ôãcC’G ¿Éc Ée π©dh ,AÉqæHh ÜGòL »∏YÉØJ QGƒM ≈dG ∫É°üJ’G

.Iõ«ªªdG IQÉ«°ùdG ™e πYÉØàdÉH ¿ƒe~îà°ùªdG ¬e~b …òdG

äGQÉ``«°S
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äÉ«°üî°ûdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ø«e~îà°ùªdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏j

 ∞JÉg ≥∏£J zÉjôãdG{XT-DUALêhOõªdG ΩÉ¶ædG GP

 zÉ`̀ `jôãdG{ â`̀`̀≤∏WCGAYTHURAá`̀ `̀ `̀ `cô°ûdG
á˘̆∏˘̆≤˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆° Ø˘̆dG ä’É˘̆°üJÓ˘̆d á`̀ `̀ `̀ `«˘̆dh~˘̆˘dG
∞dCG 600 øe ôãcCG ¿B’G ≈àM âYÉH »àdGh

G øe RÉ¡LJGƒ¡d`̀`̀ `̀ `dƒªëªdG ∞`̀`̀ `̀ `«édG ,á`̀ `̀ `̀ `π
MC’G`̀ `̀ `̀ `∞˘JGƒ˘¡˘˘dG ø˘˘e kGQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘ã˘˘cC’Gh ç~

êhOõªdG ΩÉ¶ædG äGP ádƒªëªdG á«FÉ° ØdG
∫É°üJ’G äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘j …ò˘dGh

 ôÑY»L ΩÉ¶fh á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ΩÉ¶f
.ΩG ¢SG

…òdGh õ«ªàªdG ∞JÉ¡dG Gòg ìôW ™eh
 …QÉéàdG º°SE’G πªëjXT-DUALíÑ°üJ

á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘° Ø˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘°üJ’G π˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûe É˘˘˘˘jô˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
≈∏Y AÉ≤ÑdG ájQGôªà°SG í«àj …òdG ~«MƒdG
∫É°üJ’G ΩÉ¶f ø«H ájôMh áfhôe πμH π≤æàdG ∞JÉ¡dG »e~îà°ùªd øμªj å«M ,∫É°üJG

.¿Éμe …CG »a (ΩG ¢SG »L) ΩÉ¶fh »FÉ° ØdG
Qƒ£àªdG ~j~édG É¡ØJÉg ôÑY É¡æFÉHõd ábƒÑ°ùe ô«Z áHôéJ ô«aƒJ ÉjôãdG π°UGƒJh

XT-DUALGòg ,á«ØJÉ¡dG äÉe~îdG »côà°ûe I~YÉb ºéM »a ¬à≤≤M …òdG ƒªædG É¡ªY~j
ä’É°üJE’G äÉμÑ°T iƒbCG øª°V ~©J »àdGh É¡àμÑ°T øe ¬H õ«ªàJ Ée ≈dG áaÉ°VE’ÉH
∞˘JGƒ˘¡˘dGh AGOC’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘YCG ô˘«˘aƒ˘J »˘a Iõ˘«˘ª˘̆à˘̆e á˘̆©˘̆ª˘̆°Sh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆FÉ˘̆° Ø˘̆dG

.ºéëdG Iô«¨°U ádƒªëªdG
 ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh…hÓM ôeÉ°SΩƒ«dG ÉjôãdG πé°ùJ{ :ÉjôãdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

å«M ,á∏≤æàªdG á«FÉ° ØdG ä’É°üJE’G ∫Éée »a QÉμàH’Gh IOÉjôdG å«M øe ôNBG kG~j~L kGRÉéfEG
 ∞JÉg ¢ùμ©jXT-DUALºgÉ°ù«°S kÓMh á«FÉ° ØdG ä’É°üJ’G ∫Éée »a kÉbƒØàe iƒà°ùe

ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d ~˘j~˘é˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ø˘̆ª˘̆° jh .á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g Qƒ˘̆£˘̆J »˘̆a
RôHCGh π° aCG øe IOÉØà°S’G º¡d í«àj Éªc ,kG~L ≥«fCG RÉ¡L »a Iôªà°ùeh ábƒKƒe ä’É°üJG

.á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ΩÉ¶fh (ΩEG ¢SEG »L) ΩÉ¶f kÉ©e ø«eÉ¶ædG ÉjGõe
 Qƒ£àªdGh »còdG ∞JÉ¡dG »Ñ∏jhXT-DUALø«e~îà°ùªdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG RôHCG

äÉYÉ£b øe ø«e~îà°ùªdGh áeÉ¡dG äÉ«°üî°ûdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh π≤æàdG »ªFGO øe
á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ∫ƒ˘˘N~˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘j è˘˘e~˘˘e Öjh í˘˘Ø˘˘°üà˘˘ª˘˘H Ohõ˘˘e ¬˘˘fG å«˘˘M ,IO~˘˘©˘˘à˘˘e
á«FÉ° ØdG ∞JGƒ¡dÉH áfQÉ≤e äÉfÉ«ÑdG π≤æd áe~N ´ô°SCG ôaƒj Éªc ,RÉ¡édG ôÑY âfôàfE’G
º«ª°üàH ∞JÉ¡dG õ«ªàj ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉHh .á«fÉãdG »a âHƒ∏«c 60 áYô°ùH ádƒªëªdG

.…ô°üYh ø«àe ≥«fCG

á«aÉ°U kÉMÉHQCG ºgQO QÉ«∏e 1^1 â≤≤M zhO{
:¿É£∏°S ¿ÉªãY2012 »a π«ª©dG áHôéJ ≈∏Y õ«côJ

¡XCG`̀ `̀ `̀ `FÉ˘˘à˘˘f äô`̀`̀ `̀ `cô˘˘˘˘°T è`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀á
á∏eÉμàªdG ä’É°üJEÓd äGQÉeE’G
8^9 â¨∏H äG~FÉY ≥«≤ëJ zhO{

«∏e`̀`̀ `̀ `gQO äGQÉ`̀ `̀ `̀ `N º`̀`̀ `̀ `ΩÉ©dG ∫Ó
,áÄªdG »a 25^2 IOÉjõH 2011

fQÉ≤e`̀`̀ `̀ `2010 »a äG~FÉ©dÉH á
àdGh`̀`̀ `̀ `¨∏H »`̀`̀ `̀ `«∏e 7^1 â`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `äGQÉ

.ºgQO
¨∏Hh`̀`̀ `̀ `HQC’G â`̀`̀ `̀ `á«aÉ°üdG ìÉ

«∏e 1^1`̀`̀ `̀ `gQO QÉ`̀ `̀ `̀ `N º`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀∫Ó
fQÉ≤e ,2011`̀`̀ `̀ `e á`̀ `̀ `̀ `«∏e ™`̀`̀ `̀ `QÉ

.áÄªdG »a 10 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH 2010 »a ºgQO
øe ∫É©a π«ªY ∞dCG 278^1 ≈∏Y PGƒëà°S’G øe zhO{ âæμªJh
I~YÉb π°üàd ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG AÓªY
I~YÉb π°üàd ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG AÓªY
áàHÉK IOÉjR â≤≤M Éªc ,π«ªY ø«jÓe 5^2 ≈dG ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG AÓªY
™bGƒH πLB’G ™a~dG ΩÉ¶æH ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG äÉe~N AÓªY OG~YCG »a
O~Y »dÉªLEG π°ü«d ,ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG »a ∫É©a π«ªY ∞dCG 19^3
áfQÉ≤e %39^6 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,π«ªY ∞dCG 362^8 ≈dG AÓª©dG

 .2010 ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdÉH
 ∫É˘˘bhäÉ«H ø˘H ~˘ª˘MG¿É˘˘«˘˘H »˘˘a hO á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ,

ΩÉ˘©˘dG ø˘Y á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ≈˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘H{ :á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Y QOÉ˘˘°U
ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ≈∏Y ìôà≤j ¿G IQGOE’G ¢ù∏ée Qôb 2011
15 ∫OÉ©j ÉªH≈dhC’G Iôª∏d º¡°SC’G á∏ªëd áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ IôbƒªdG

.z2011 ΩÉ©dG øY º¡°S πμd kÉ°ù∏a
 hO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √Qh~H¿É£∏°S ¿ÉªãY»a Éæ∏°UGh{

»a kGƒªf ´ô°SC’G ∫É°üJ’G äÉe~N π¨°ûe íÑ°üæd Iô«°ùªdG 2011 ΩÉY
á˘°üM ≈˘∏˘Y É˘fPƒ˘ë˘à˘°SGh ,á˘KÓ˘ã˘dG ΩGƒ˘YC’G i~˘e ≈˘∏˘˘Y É˘˘gô˘˘°SCÉ˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG
ø«°ùëJ ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÓN Éfõ«côJ ≈dG ∂dP »a π° ØdG Oƒ©jh ,ôÑcCG á«bƒ°S
±ƒ°S »àdGh 2011 ΩÉ©dG »a ÉæeÉªàgG Qƒëe âfÉc »àdG π«ª©dG áHôéJ

.zÉ¡«∏Y õ«côàdG π°UGƒf

 áMÉ«°ùdGh ∫ÉªYCÓd ≈∏° a á¡Lƒc äGQÉeE’G õcôe RõY

»fÉãdG º°Sƒª∏d »≤«°SƒªdG É¡fÉLô¡e »«ëJ zhO{

hO ¿ÉLô¡e{ øe »fÉãdG º°SƒªdG »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 16h 7 ø«H zhO{ â«MCG
z¢ùfGO ø°U{ ™e ¿hÉ©àdÉHh z≠fƒ°ùeÉ°S{ ™e ácGô°ûdÉH ¬àª¶f …òdG z≈≤«°Sƒª∏d

.äÉ«dÉ©ØdG º«¶æàd

á«fÉ£jôÑdG á«æ¨ªdG áØ«∏N êôH áæj~e §°Sh º«bCG …òdG ¿ÉLô¡ªdG »a ∑QÉ°Th

π«jôHÉZ Iõ«ªàªdG á«fÉÑ°SC’G ábôØdGhõ¨æc »°ùÑL …ô°üªdG ºéædGhÜÉjO hôªY

 »fÉà°ùcÉÑdG ºéædGh¿ÉN »∏Y íJÉa âMGQ á«cô«eC’G RÉédG ≈≤«°Sƒe ~FGQh ,êQƒL

¿ƒ°ùæH »cô«eC’G RÉédG »æ¨eh ,¢ùcQÓc »∏fÉà°S Qƒ¡°ûªdG ÜƒÑdG »æ¨eh∞dÉ°S

Éà«c á«æ«Ñ∏ØdG á«æ¨ªdGhƒª«fhô«L √QÉ°S.ø«fÉæØdG øe ~j~©dG ºgô«Zh
íæe ≈∏Y hO ¢UôM QÉWEG »a äÉ«dÉ©ØdG »JCÉJh ,äÉ«dÉ©ØdG Qƒ° ëd ôcGòàH RƒØdG á°Uôa Qƒ¡ªédG íæªd É¡ª«ª°üJ ºJ »àdG äÉ≤HÉ°ùªdG øe ~j~©dG ¿ÉLô¡ªdG π∏îJh

 á«ªdÉY á°ùªd »fÉãdG ¬eÉY »a ≈≤«°Sƒª∏d hO ¿ÉLô¡e ≈Ø°VCG ~bh .(∑Gƒg ≈∏Y hO) ∫ÓN øe º¡bGhPCG Ö°SÉæj …òdG »æØdG AGOC’ÉH ´Éàªà°S’G á°Uôa É¡FÓªYiôNCG
 äGQÉeE’G õcôe õjõ©J »a ºgÉ°Sh ,¿B’G ≈àM á«ëdG äÉ«dÉ©ØdG ∫Éée »a hO ¬àe~b Ée ≈∏Y.áMÉ«°ùdGh ∫ÉªYCÓd ≈∏° a á¡Lƒc

…hÓM ôeÉ°S
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è«∏îdG »fƒ°S ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e ÉeÉ«Lƒ°S ƒ°SÉjhô«g
,»fƒ°S ácô°T âæq«Y

bÓªY````````````YÉ˘æ˘˘°U á````````````á

ΩÓaC’Gh äÉ«˘fhô˘à˘μ˘d’G

ÜÉ˘©˘dC’Gh ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘̆dGh

ÉeÉ«Lƒ°S ƒ°SÉjhô˘«˘g

a``````j~˘˘ª˘˘dG Ö°üæ˘˘˘e »``````ô

©dG``````j~édG ΩÉ````ácô°ûd ~

.è«∏îdG »fƒ°S

 ™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘jhÉeÉ«Lƒ°S

©°SGh äGôÑîH``````~àªJ á

∞∏àîe »a I~j~Y Ö°UÉæe ¬«dƒJ ∫ÓN øe É¡Ñ°ùàcG kÉeÉY 25 øe ôãcC’

.1986 ΩÉY ácô°û∏d ¬eÉª° fG òæe ,»fƒ°S äÉcô°T

 ∫É˘b ,~˘j~˘é˘dG ¬˘Ñ˘°üæ˘e »˘a ¬˘̆æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆d ≥˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J »˘̆ahÉeÉ«Lƒ°S:

áæ°S 14 øe Üô≤j Ée ~©H iôNCG Iôe á≤£æªdG ≈dG OƒYCG ¿G »f~©°ùj{

kGƒ˘̆ª˘̆f á˘̆cô˘̆°ûdG ä~˘̆¡˘̆°T ~˘̆≤˘̆d .è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG »˘̆fƒ˘̆°S Öà˘̆μ˘̆˘e IQGOEG â«˘̆˘dƒ˘̆˘J ò˘̆˘æ˘̆˘e

á∏°UGƒe ≈dG ™∏£àf øëfh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡°ù«°SCÉJ òæe kÉXƒë∏e

¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a »˘̆fƒ˘̆°S á˘̆˘°üM ™˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘J

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ∞∏àîe ôÑY á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’G.zÉ«≤jôaGh

~jGR á©eÉL »a IO~©àªdG §FÉ°Sƒ∏d zhO{ ôÑàîªd »ª°SQ ìÉààaG

:¿É£∏°S ¿ÉªãYº«∏©àdG ÉæªYOh ™ªàéªdG √ÉéJ ÉæeGõàdG ~cDƒJ ÉæàcGô°T

 ï«°ûdG ~jGR á©eÉL ¢ù«FQh »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh iCGQøH ¿É«¡f

¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑe≈∏Y ™ªàéªdG äÉ«dÉ©ah äÉ©eÉédG ø«H á«©ªàéªdG ácGô°ûdG ¿G{
á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG ôjƒ£J »a kÉ«°ù«FQ kGQƒëe πμ°ûJ âëÑ°UG É¡J’Éée ±ÓàNG

.zÉ¡JGOôØªd ôªà°ùªdG åj~ëàdGh á«ª«∏©àdGh
∫É°üJ’G Ωƒ∏Y á«∏c »a IO~©àªdG §FÉ°Sƒ∏d zhO{ ôÑàîªd ¬MÉààaG ∫ÓN ∂dP AÉL
πØM ∫ÓN ìÉààa’G ºJh .√ôjƒ£àH zhO{ âeÉb …òdGh »HO »a ~jGR á©eÉéH ΩÓY’Gh

 √ô˘̆˘̆˘° M ¢UÉ˘̆˘̆˘N¿É£∏°S ¿Éª˘ã˘Y Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dGh ,hO á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG¿Éª«∏°S

º°SÉédGh ~˘̆jGR á˘̆©˘̆eÉ˘̆L ô˘̆˘j~˘̆˘e¿ƒ˘°ù∏˘jh …Q’h á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ô˘̆j~˘̆e ÖFÉ˘̆f~«©°S á«˘Ø˘°U

»fÉÑbôdG.hOh á©eÉédÉH ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Yh ôjƒ£àdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ
 ∫Ébh¿É£∏°S ¿ÉªãYøe äGAÉØμdG ÜÉë°UC’ ÉæªYO ¿EG{hO »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øe º¡æ«μªJ √ôÑY ÉfOQCGh ,á«©ªàéªdG Éæà«dhDƒ°ùe øe AõL ƒg ø««JGQÉeE’G ÜÓ£dG
√É˘é˘J É˘æ˘eGõ˘à˘dG Iƒ˘b ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘à˘d á˘cGô˘°ûdG √ò˘g »˘JCÉ˘Jh .á˘«˘dÉ˘©˘dG º˘¡˘JÉ˘Mƒ˘ª˘W ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
ô˘Ñ˘à˘î˘ª˘d É˘fô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘eh .º˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘YO ≈˘∏˘Y ¢üjô˘ë˘dG É˘̆æ˘̆é˘̆¡˘̆æ˘̆eh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG
»˘à˘dG äGhOC’G ÜÓ˘£˘dG í˘æ˘ª˘f É˘æ˘fEÉ˘a ~˘jGR á˘©˘eÉ˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H IO~˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG §˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

.zΩÓYE’G ∫Éée »a íLÉf πÑ≤à°ùe AÉæÑd É¡fƒLÉàëj

áÑ°SÉæe äGQÉ«îHh ácô°ûdG ÖJÉμe ôÑY ôaƒàe

 ΩÉ¶æH ∫ƒªëe ç~MCGANDROIDzájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G{ øe

 »˘̆fƒ˘̆°S RÉ˘̆¡˘̆L á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ä’É˘̆ ˘°üJ’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âMô˘̆˘W SXPERIAäGP
QG~``````°UE’G »````ªdÉ©dG ~````jhQ~fG ΩÉ````¶æHh IO~````©àªdG äÉ````Ø°UGƒªdGh äGõ«ªªdG

ANDROID VERSION 2.3GOOGLE QG~°UEG ≈dG ¬à«bôJ øμªj …òdGh4.0

.¢ûàjh~fÉ°S ºjôμ°ùjÉH ±ô©j Ée hCG ~jhQ~fG ΩÉ¶æd
Iõ¡LC’G äÉbÉH ™e áÑ°SÉæe äGQÉ«îH ácô°ûdG ÖJÉμe ôÑY AÓª©∏d kGôaƒàe ¿ƒμ«°Sh

.ájô¡°T Ωƒ°SQ πHÉ≤e ô¡°T πc äÉe~îdG øe O~Y ≈∏Y …ƒàëJ »àdG á«còdG
á«M ¿ƒdCÉH ƒj~«ØdGh Qƒ°üdG ô¡¶J ìƒ°VƒdG á≤FÉa á°TÉ°ûH RÉ¡édG AÉLh
õ«ªJ Éªc ,7 äÉ°ûfG 4^3 ¢SÉ«≤H á«©bGh á°TÉ°T ≈∏Y IhÉ≤ædG á«dÉYh áë°VGh

. âjÉHÉ¨«L 32 á«∏NGO IôcGòHh π°ùμHÉ¨«e 12 áb~dG á«dÉY Gô«eÉμH
ô«aƒJh ìôW »a ≥Ñ°ùdG áÑMÉ°U ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T ∫GõJ ’h Gòg
,É¡æe ~j~édG áÑcGƒe ≈∏Y á«dÉY äGQ~b Iô¡¶e ,á«còdG Iõ¡LC’Gh ¢Vhô©dG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡FÓªY ™«ªéd ¢UôØdG áëfÉeh

ø««©J QÉ¶àfÉH ä’É°üJÓd áª¶æªdG áÄ«¡dG á°SÉFQ »a ¬∏dG ÖM

~j~L IQGOEG ¢ù∏ée

áÄ«¡dG »a ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J I~Mh ¢ù«FQ ¿G á«aÉë°U QOÉ°üe äOQhCG
 ä’É°üJÓd áª¶æªdG¬∏dG ÖM OÉªY~©H kÉ«FÉ¡f áÄ«¡dG ∑ôJ √QGôb øY ∫~Y ,

Ωƒ«dG πãe »a ¬∏ªY ô°TÉH ¬fG kÉª∏Y ,»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG 14 »a ¬àj’h AÉ¡àfG
.2007 ΩÉY QƒcòªdG

 ¿G QOÉ°üªdG âë°VhCGh¬∏dG ÖMÉªãjQ kÉàbDƒe ¿B’G ¬Ñ°üæe ∑ôJ Ω~Y ôKBG
~b …òdG …QGOE’G ÆGôØ∏d kÉ«aÓJ ∂dPh ,kG~j~L IQGOEG ¢ù∏ée AGQRƒdG ¢ù∏ée øq«©j
ø˘e ∂dP ¬˘Ñ˘Jô˘j ~˘b É˘e ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¬˘̆«˘̆a ™˘̆≤˘̆J
¬fC’h ,áHÉfE’ÉH ∫hDƒ°ùªdG ¢ù«FôdG ¬fƒμd kGô¶f ,¬«∏Y ,ájƒæ©e ƒdh ,á«dhDƒ°ùe
IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a √Ó˘˘«˘˘eR QOÉ˘˘Z É˘˘e~˘˘©˘˘H IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ø˘˘e ô˘˘˘NBG

 ~˘«˘Y ∂jô˘JÉ˘HhºéY ø°SÉ˘ë˘e»˘J~˘˘Mh »˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘°SCGô˘˘j É˘˘fÉ˘˘c ¿Gò˘˘∏˘˘dG ,
.zø«μ∏¡à°ùªdG ¿hDƒ°Th ΩÓYE’G{h zá°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG{

Égõ«ªàd §°ShC’G ¥ô°ûdG IõFÉéH RƒØJ ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G

 π°UGƒàdÉH»eÓYE’G

 á``````jOƒ©°ùdG ä’É``````°üJ’G äRÉ``````MSTC

»˘a õ˘«˘ª˘à˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ~˘̆¡˘̆©˘̆e Iõ˘̆FÉ˘̆L
π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh »``````°ù°SDƒ˘̆ª˘̆ ˘dG ∫É``````°üJ’G IQGOEG
,á«ªdÉ©dG z¢ùμJÉe ÉJGO{ `d ™HÉàdG »eÓYE’G
ô``````jƒ£J ∫É``````ée »``````a É``````gQh~d kGô````````j~≤J
»``````°ù°SDƒ````````````ª˘dG ∫É``````°üJ’G á``````«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

.áeÉ©dG äÉbÓ©dGh
õcôªdG ôj~e ácô°ûdG øY IõFÉédG º∏°ùJh

 »˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G…~«°TôdG ~˘ª˘ë˘e∞˘˘«˘˘°V ø˘˘e
 Qƒ˘à˘c~˘˘dG AGƒ˘˘∏˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG π˘˘Ø˘˘M ±ô˘˘°T~¡a

¿Ó©°ûdG.á«æeC’G ~¡a ∂∏ªdG á«∏c ΩÉY ôj~e
IõFÉL ~¡©ªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh

 õ«ªà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG»dÉªμdG ~ªMGkGOÉæà°SG IõFÉédG √ò¡H ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G äRÉa{
π°UGƒàdG äÉe~îd Ohõªc É¡àfÉμªH kÉfÉaôYh π° aC’G QÉ«àNG »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y
ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdG CG~Ñªd ÉgOÉªàYGh »f~ªdG ™ªàéªdG ø«H »∏YÉØàdG
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ø˘«˘ë˘°Tô˘ª˘dG O~˘Y π˘°Uhh ,ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dGh ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘̆d ≥˘̆FÉ˘̆≤˘̆ë˘̆dG ∫É˘̆°üjEGh

.zá«eÓYEGh á°UÉNh á«eƒμM á¡Lh á°ù°SDƒe 500 øe ôãcCG IõFÉédG

¢ûjh~dG Oƒ©°S

 ácô°T ¢ù«FQSTC

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ¿ƒ°ù∏jh …Q’h º°SÉédG ¿Éª«∏°S ,¿É£∏°S ¿ÉªãY :QÉ°ù«dG øe



…Oƒ©°ùdG »∏ëªdG èJÉædG »a ä’É°üJ’G ´É£b áªgÉ°ùe áÄªdG »a 2

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 60 ≈dG ìÉHQC’Gh kÉjƒæ°S kÉØdCG 60 ≈dG áK~ëà°ùªdG ∞FÉXƒdG O~Y ™aôJ ¬JGQÉªãà°SGh

∫Éée »a QÉªãà°S’G ¬Ñ©d …òdG Qh~dG ≈∏Y Aƒ° dG  ôjô≤àdG §q∏°Sh

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ôjƒ£J ≈∏Y √ôKCGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G

ä’É°üJ’G ¿G âàÑKCG ∫h~dG ÜQÉéJ ¿G kÉª∏Y ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

,I~˘Y äGOÉ˘°üà˘bG »˘a á˘ª˘«˘≤˘dGh Ihô˘ã˘∏˘d Q~˘°üe »˘g äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh

øe ~j~©dG »a ô«Ñc πμ°ûH ƒªædG ä’q~©e IOÉjR ≈dG äqOCG »¡a »dÉàdÉHh

.áaô©ªdG ≈∏Y õμJôj OÉ°üàb’G å«M kÉ°Uƒ°üN ,∫h~dG

AÉ˘˘æ˘˘H ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G §˘˘£˘˘î˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘J ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dGh

¿G ~©H áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG ≥«≤ëJ ±~¡H áaô©ªdG OÉ°üàbG

.§≤a §ØædG ≈∏Y kGõμJôe ¿Éc

ádÉª©dGh »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG »a ä’É°üJ’G ́ É£b áªgÉ°ùe

…òdG) ä’É°üJ’G ´É£≤d áaÉ° ªdG áª«≤dG »dÉªLEG ¿G ôjô≤àdG Q~≤jh

ä’É°üJ’G ácô°T πãe ,ä’É°üJ’G äÉe~N Ω~≤J äÉcô°T øe ∞dCÉàj

 á˘jOƒ˘©˘°ùdGSTCø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 2 ≈˘˘dGƒ˘˘M π˘ q̆μ˘̆°ûj (ø˘̆jô˘̆NBG ø˘̆«˘̆∏˘̆ ˘̈̆°ûeh

»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 4 ≈dGƒMh »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG

.§ØædG ¿hO øe

´É£b »aQÉªãà°S’G »a Iô«NC’G áLƒªdG ô«KCÉJ ÜÉ°ùàMG á«∏ªY »ah

øq«ÑJ ,∞FÉXƒdGh »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ≈∏Y áμ∏ªªdG »a ä’É°üJ’G

´É£b »a QÉªãà°S’G ºgÉ°S √~Mh 2009 ΩÉ©dG »a ¬fG ¢UÉN πμ°ûH

,∫ÉjQ QÉ«∏e 60 â¨∏H á«dÉªLEG ájOÉ°üàbG ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a ä’É°üJ’G

2009h 2006 ø˘«˘eÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘H I~˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘ah ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG

ä’É°üJ’G ´É£b »a QÉªãà°S’G øY áéJÉædG ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G â∏°Uh

™ØJQG (2009- 2006) É¡JGP IôàØdG ∫ÓNh .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 50 ≈dG

ô°TÉÑªdG ô«˘Zh ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘KCÉ˘à˘dÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG çG~˘ë˘à˘°SG ∫q~˘©˘e

»a áØ«Xh ∞dCG 60 øe ôãcCÉH ä’É°üJ’G »a QÉªãà°SE’G øY èJÉædGh

Éªe .zäÉLôîªdG - äÓN~ªdG{ äÉØYÉ° e π«∏ëàdG Gòg Ω~îà°ùj .ΩÉ©dG

ÜÉ°ùàMG Ω~©d áé«àf äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ô«KCÉJ øe πq∏≤j ~b

.iôNCG äÉYÉ£b »a ájQòL ä’ƒëJ AGôLEG áMÉJEG »a É¡eG~îà°SG ôKCG

øe èFÉàædG êÉàæà°SG ≈∏Y õμJôj äÉØYÉ° ªdG π«∏ëJ øe ôNBG ´ƒf ∑Éægh

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ¢ù«˘˘˘jÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘°SGQO

ΩG~îà°S’ i~ªdG I~«©ÑdG QÉKB’G π«é°ùJ ≈∏Y QOÉb ƒgh .ä’É°üJE’G

èJÉædG »dÉªLE’ á«dÉëdG á«aÉ°üdG áª«≤dG ¿G ™bƒàjh .ä’É°üJ’G ´É£b

»˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘é˘«˘à˘f ∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e 200 ≈˘dGƒ˘ë˘H â©˘Ø˘JQG »˘∏˘ë˘ª˘̆dG

.2004 ΩÉ©dG òæe ä’É°üJ’G ´É£b

…~jC’G äGQÉ¡ªc á∏qªμªdG πeGƒ©dG »a áμ∏ªªdG AGOCG ¿G ôjô≤àdG øq«Ñjh

áª¶fC’Gh πª©dG ñÉæªd áeÉ©dG Iô¶ædGh πª©dG ¥ƒ°S äÉª«¶æJh á∏eÉ©dG

zá∏qªμªdG πeGƒ©dG{ √òg ≈dG Éfô°TCG ~b ,í°VGh ô«Z AGOCG ƒg äÉª«¶æàdGh

π˘μ˘°ûH π˘°üë˘j ’ äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJ’G »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿C’

ΩÉ˘¶˘f »˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ á˘˘cô˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘g âfÉ˘˘c ƒ˘˘d ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y k’É˘̆ã˘̆eh .∫hõ˘̆©˘̆e

∂dP ~FGƒa πeÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô¡e ø«e~îà°ùe Ö∏£àj äÉYƒa~e

¿G É¡æμªj kÉÑjQ~J π° aCG k’ÉªY Ω~îà°ùJ »àdG ácô°ûdG ¿EÉa Gòd ,ΩÉ¶ædG

Iô˘gÉ˘ª˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘dG …~˘jC’G ø˘μ˘J º˘d GPEGh .ô˘Ñ˘cCG á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘˘H ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

Éªe ,π°UC’G øe ~j~édG ΩÉ¶ædG »a äÉcô°ûdG ôªãà°ùJ ’ ~≤a Iôaƒàe

âfÉc GPG ∂dòc ,i~ªdG I~«©ÑdG √~FGƒa øe É¡JOÉØà°SG Ω~Y ≈dG …ODƒj

ô˘°ûf ô˘Ñ˘Y ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG ~˘«˘°Tô˘J ø˘e É˘¡˘©˘æ˘ª˘J å«˘ë˘H I~˘q«˘≤˘e π˘ª˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b

ø˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂dP ~˘˘©˘˘Ñ˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG …~˘˘jC’G ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘˘J

ø˘e ô˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ≈˘dG á˘Ä˘«˘°S QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘Ä˘˘«˘˘H …ODƒ˘˘J ~˘˘b kGô˘̆«˘̆NCGh .QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

.kÉ° jCG äGQÉªãà°SE’G

∞«XƒJ ¿G ßMÓf ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG AGOCG ≈dG IOƒ©dÉHh

äÉcô°ûdG ¿Gh kG~L kÉ° Øîæe ∫GR Ée …ƒfÉãdG ~©H Ée º«∏©àdG »éjôN

êÉàëJ ä’Ééªc á∏eÉ©dG …~jC’G IQÉ¡eh πª©dG ¥ƒ°S áª¶fCG ≈dG ô¶æJ

QÉªãà°SG áÄ«H øe áμ∏ªªdG ~«Øà°ùJ ,á«HÉéjE’G á«MÉædG øe .ø«°ùëàdG ≈dG

¥ÉØfE’G ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ ájÉ¡ædG »ah .äÉcô°û∏d áªFÓeh Iô≤à°ùe

8 ≈dGƒM ≠∏Ñj PG ájOƒ©°ùdG »a kÉ«Ñ°ùf ¢ Øîæe ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y

áª¶æe ∫hO øe ~j~©dG »a Q’hO ∞dCG øe ôãcCÉH áfQÉ≤e OôØ∏d äGQ’hO

πbCG ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿G Éªc ,á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG

áfQÉ≤e á«©bGh ôãcCG iƒà°ùe πãªJ »àdG Éjõ«dÉe πãe ¿G~∏H »a ¬æe ô«ãμH

 .áμ∏ªªdÉH¯
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áqë∏e áLÉMh kÉ©bGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJE’G ´É£b ≈ë°VCG

á˘bÉ˘£˘dGh √É˘«˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCG ¬˘à˘«˘ª˘gCG »˘gÉ˘° Jh ,á˘«˘eƒ˘«˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘M »˘a

.á«FÉHô¡μdG

 ä’É˘°üJE’G á˘cô˘°T âeÉ˘b ∂dP ø˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh)STC(i~MEG »˘gh

™°VƒH ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏ q̆¨˘°ûª˘dG IRQÉ˘Ñ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ôKCÓd πeÉ°T ôjô≤J

.øjRQÉH ø««dhO AGôÑN I~YÉ°ùªH ∂dPh áμ∏ªªdG ≈∏Y



 »HÉ¡°T OÉjEG OQÉcÉH â«dƒ«g)HP:(§°ShC’G ¥ô°ûdG

AÉcô°ûdG ™jƒæJ ™e ¥ƒ°S πμH á°UÉN á«é«JGôà°SG ™Ñqàf
 z»H ¢ûJG{ OQÉcÉH â«dƒ«g ácô°T ΩÉY ôj~e HPÉ¡à£N »a ÉgQGôªà°SG øY ∞°ûc »HÉ¡°T OÉjEG

…ƒ≤dG ™a~dG{ ≈dG QÉ°TCGh ,á≤£æªdG ¿G~∏H øe ~j~©dG »a I~j~L ÖJÉμe ìÉààaG ∫ÓN øe á«©°SƒàdG

 ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ~©H É¡dÉªYC’AUTONOMYá«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£àH á°ü°üîàªdG á«fÉ£jôÑdG

òNC’Gh AÉcô°ûdG ™jƒæJ ™e ¥ƒ°S πμH á°UÉ˘N á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ´É˘Ñ˘JÉ˘H kGô˘cò˘e ,zäÉ˘cô˘°û∏˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG

äGQGOGh AÓª©dGh äÉcô°ûdG IOÉaEG á«Ø«c kÉMQÉ°T ,ôNBGh ~∏H ø«H ºY~dGh QÉ©°SC’Gh äÉÑ∏£dG QÉÑàY’ÉH

»a kÉ°Uƒ°üN QÉμàH’G ≈∏Y õØëJ á°ùaÉæªdG ¿G kGôÑà©e ,ÉgôaƒJ »àdG äÉ«LƒdƒæμàdG øe ΩÉ©dG ´É£≤dG

áæ°Uô≤dG …~ëJ ≈dG kÉàa’ ,I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe ¬fCÉH ¿ÉæÑd kÉØ°UGh ,á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G ́ É°VhC’G πX

.É¡àëaÉμe ÜƒLhh

I~j~L ÖJÉμe
ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ÖÑ°ùH ácô°ûdG äÉWÉ°ûf äôKCÉJ πg ¯

?ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a

äÉcô°ûdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y äôqKCG ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ¿G »a ∂°T ’ -

∫ÓN Ég~ªà©f Éæc »àdG á«©°SƒàdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y Éæ¶aÉM z»H ¢ûJG{ »a Éææμdh ,áaÉc

≈dG ÉfCÉéd πH ,äÉHGô£°VG ä~¡°T »àdG ∫h~dG »a ÉæJGQÉªãà°SG øe q~ëf ºdh 2011

ø˘̆Y I~˘̆«˘̆©˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆æ˘̆eB’G ¥Gƒ˘̆°SC’G ≈˘̆∏˘̆Y ÖdÉ˘̆ ˘̈̆dG »˘̆a É˘̆fõ˘̆ qcQh ,á˘̆fRGƒ˘̆à˘̆e á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ´É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JG

.ìÉéæH 2011 ΩÉ©dG ∫ÉØbG øe ácô°ûdG âæqμªJ ∂dòHh ,äÉHGô£°VE’G

,ô°üe »a á«còdG ájô≤dG »a ~j~édG Égô≤e íàØJ ¿G kGôNDƒe ácô°ûdG âYÉ£à°SG Éªc

AÓª©∏d ôaƒj äGAÉØc õcôe ìÉààaG øe âæμªJ Éªc .¿ÉæÑd - ähô«H §°Sh »a É¡d kÉÑàμeh

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N kÉ°Uƒ°üNh ,Iõ«ªe á«LƒdƒæμJ äÉe~N á≤£æªdG »ah ¿OQC’G »a

áfhôe ôãcCG á«é«JGôà°SG
?2011 ΩÉ©dG »a IõéæªdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

É¡∏©Lh É¡à«é«JGôà°SG ô««¨J ácô°ûdG ≈∏Y á≤£æªdG »a á∏KÉªdG äÉj~ëàdG â°Vôa -

.AÓª©dG ™e πeÉ©àdG »a áfhôe ôãcCG

äPƒëà°SG Éªc ,É¡©jQÉ°ûe ≈dG QÉμàHE’G πeÉY ∫ÉNOEG ≈∏Y QÉWE’G Gòg »a ácô°ûdG äõqcQ ~bh

 ácô°T ≈∏Y 2011 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ »aAUTONOMYá°ü°üîàªdG á«fÉ£jôÑdG

.Q’hO äGQÉ«∏e 10 á≤Ø°üdG áª«b â ∏̈Hh .äÉcô°û∏d á¡LƒªdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£àH

~©H  âjƒμdG »a kG~L kÉÑjôbh ,ô£b »a kÉÑàμe 2012 (¢SQÉe) QGPBG »a íààØæ°Sh Gòg

.»ÑXƒHCG »a ÉæÑJÉμe ™«°SƒJ ≈dG ™∏£àfh  ,¿ÉªY »a ÉæÑJÉμe  ìÉààaG

πª©J å«M ¥Gô©dGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G »a ÉæÑJÉμªd kÉ«ª«∏bEG kGôj~e ácô°ûdG âæq«Y ~bh

.äGQÉªãà°S’Gh AÉcô°ûdG áμÑ°T õjõ©J ≈∏Y

 ôÑY äÉe~NAUTONOMY

?É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

¥Gƒ°SCG ∞∏àîe »a õcôªàdG ≈∏Y πª©J É¡fCÉH É¡JÓ«ãe øY z»H ¢ûJG{ ∞∏àîJ -

™e ~∏H πc »a á°UÉN á«é«JGôà°SG ácô°ûdG Ω~îà°ùJ ájÉ¨∏dh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

AGô˘°ûdG á˘≤˘jô˘Wh QÉ˘©˘°SC’Gh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG ±Ó˘à˘NG QÉ˘Ñ˘̆à˘̆Y’É˘̆H ò˘̆NC’Gh ,É˘̆¡˘̆FÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J

.ôNBGh ~∏H ø«H AÉcô°ûdG á«Yƒfh ºY~dGh
 ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G øe ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG IOÉaE’G Ée ¯AUTONOMY?

1^8 `dG ÜQÉ≤J »gh »°VÉªdG ΩÉ©dG »a É¡eG~îà°SG ºJ ÉJG~dG øe Iô«Ñc á«ªc ∑Éæg -

.2020 ΩÉ©dG »a âjÉHÉàjR 35 ≠∏Ñ«d ºbôdG ™ØJôj ¿G ™bƒàªdG øeh ,âjÉHÉàjR

»a 85 ¿C’ ,ÉJG~dG √òg øe §≤a áÄªdG »a 15 áÑ°ùf øe IOÉaE’G äÉcô°ûdG áYÉ£à°SÉH

.äƒ°Uh ƒj~«a øY IQÉÑY É¡æe áÄªdG

h øY ±hô©ªdGAUTONOMYô«Z äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©ªH É¡eÉªàgG

ƒj~«ØdG ΩÓaCGh á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdGh ≥FÉKƒdGh »fhôàμdE’G ~jôÑdG πãe áª¶æªdG

í````````ª°ùj Ée ,»YÉªàLE’G π``````°UGƒàdG äÉ``````μÑ°T ≈``````∏Y kÉ°Uƒ°üN IOƒ``````LƒªdG

AÓ``````ª˘©˘dG á``````e~˘N õ˘cGô˘e É``````¡˘æ˘eh É˘JG~˘dG √ò˘g ø˘e IOÉ˘aE’É˘H äÉ˘cô˘°û∏˘d É˘¡˘æ˘˘«˘˘M

)CUSTOMER SERVICE CENTER√òg Ω~≤f ÉfQh~Hh .É¡Ñ∏W ≈∏Y AÉæH ∂dPh (

 ôÑY AÓª©∏d áe~îdGAUTONOMYÉæ©e πeÉ©àJ »àdG áaÉc äÉcô°û∏d íª°ùj Ée ,

.É¡«a Qƒ° M Éæd »àdG ¿G~∏ÑdG »a áe~îdG √òg øe IOÉaE’G

á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjR
?á≤£æªdG »a ºμJGRÉéfEG øY GPÉe ¯

á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjR ∫ÓN øe √ôjƒ£J ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf πH ÉæFGOCÉH »Øàμf ’ -

.kÉXƒë∏e kGƒªf á«°VÉªdG áæ°ùdG »a Éæ≤≤M ~bh Éfƒªf áÑ°ùf ™aQh
?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG á°ùaÉæªH ºcôKCÉJ i~e Ée ¯

,»dÉëdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG πX »a É°Uƒ°üN QÉμàHE’G ≈∏Y ÉfõØëJ á°ùaÉæªdG -

äÉéàæe ìôWh QGôªà°SÉH ÉæFGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y Éæq° ëj kÉj~ëJ Éæ«dG áÑ°ùædÉH πãªJ »gh

 ≈∏Y PGƒëà°SE’G á«∏ªY ÉæJõq«e ~bh Gòg .¥Gƒ°SC’G »a I~j~LAUTONOMYøY

.áaÉc ¥Gƒ°SC’G »a Éæ∏ª©d á¡HÉ°ûªdG äÉcô°ûdG

É˘æ˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘aÉ˘˘c ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘bÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘¶˘˘aÉ˘˘M ~˘˘bh

.IO~éàªdG ÉæJÉéàæeh áëLÉædG á«éjhôàdG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG õjõ©J
?Iô«NC’G √òg •É°ûæd ºμªjƒ≤J Ée ,¿ÉæÑd »a É¡d ÖJÉμe kGôNDƒe ácô°ûdG âëààaG ¯

.á≤£æªdG »a I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe ¿ÉæÑd ôÑà©f -
?ºμàcô°T »a áfôe á«é«JGôà°SG ¿h~ªà©J πg ¯

èeOh Iõ¡LC’G ™«H ≈∏Y õqcôàJ äGƒæ°S çÓK I~ªd áfôe á«é«JGôà°SG ~ªà©f -

äÉe~îdGh á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ∫Éée »a ô«Ñc πμ°T »a Éfôªãà°SG ~bh .É«LƒdƒæμàdG

.AÓª©∏d Égôaƒf »àdG

∞Xƒe »ØdC’G ÜQÉ≤j Ée Éæj~dh ájô°ûÑdG OQGƒªdG äGQ~b õjõ©J ≈∏Y πª©fh Éªc

.~∏H πc »a AÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y ≈dG áaÉ°VEG ,á«ÑjQ~J äGQh~d ø«©°VÉNh ø«∏gDƒe

äGQƒ£àdG øe áæ«H ≈∏Y Gƒfƒμ«d QGôªà°SÉH É¡FÉcô°T ÖjQ~àH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿Gh Éªc

.¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG

áæ°Uô≤dG …~ëJ
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

…òdG ~«MƒdG …~ëàdG »g QÉ©°SC’Gh QGôªà°SÉH ácô°ûdG ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf -

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äGô˘«˘¨˘à˘dG π˘X »˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,É˘˘æ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j

…CG OÉªàYG hCG èàæe …CG ìôW πÑb á°ShQ~e á«é«JGôà°SG ~ªà©f Gòd .ºdÉ©dGh á≤£æªdG

.É¡d èjhôàdGh É«LƒdƒæμJ

äÉeƒ∏©ªdG QÉ°ûàfÉH âªgÉ°S á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG É«LƒdƒæμJ QÉ°ûàfG ¿G ≈dG áaÉ°VEG

.πãeC’G á≤jô£dÉH á«fhôàμdE’G äÉ«∏ª©dG RÉéfG »dÉàdÉHh ,¢SÉædG ø«H Iô«Ñc áYô°ùH

 .¬d ™° îJ …òdG ¿ÉeC’G ΩÉ¶f ,É«LƒdƒæμàdG √òg OÉªàYG ≈∏Y ¢SÉædG ™qé°ûj Éeh

øe »àdGh ,á«∏NG~dG áæ°Uô≤dÉH πãªàJ kGôNDƒe Éæà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ¿G ≈≤Ñj

.É¡«∏Y AÉ° ≤dGh É¡àëaÉμe ÖLGƒdG¯
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¯»a z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ çG~˘MC’ ¿É˘c π˘g

¿Gô«W äÓMQ ≈∏Y ô°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘KCÉ˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

 ?kG~j~ëJ ähô«H øeh ,áeÉY á≤£æªdG »a äGQÉeE’G

,»dÉëdG ΩÉ©dG Ég~¡°T »àdG Iô«ãμdG äÉj~ëàdG ºZôH -

á˘«˘©˘«˘˘Ñ˘˘W çQGƒ˘˘ch á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°VG ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H

,á«°Vôe èFÉàf ≥«≤ëJ äGQÉeE’G ¿Gô«W â∏°UGh ,IO~©àe

∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘à˘fhô˘e ≈˘∏˘Y kGOÉ˘ª˘̆à˘̆YG

É˘¡˘JÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e ¥ƒ˘˘Ø˘˘Jh õ˘˘«˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

RhÉ˘é˘̆Jh QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆μ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆é˘̆¡˘̆fh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆Nh

.±ƒdCÉªdG

á¡Lh zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ ≈dEG áÑ°ùædÉH ¿ÉæÑd πμ°ûjh

kÉ°Uƒ°üNh ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëJ á«°ù«FQ

πgÉéJ ™«£à°ùj ~MCG ’ ¿CG ºZQh .∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN

≈˘∏˘Y á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhCG ≈˘∏˘Y á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGô˘Jƒ˘à˘dG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J

∫Gƒ˘W É˘æ˘HQÉ˘é˘J ≈˘˘∏˘˘Y kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh ,¬˘˘fCG ’EG ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

,¿ÉæÑd »a zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ πªY øe øjô°û©dG äGƒæ°ùdG

,á°UÉN á«HPÉéH ≈¶ëj ~∏ÑdG Gòg ¿EG á≤ãH ∫ƒ≤dG Éææμªj

IQƒ°üH ¬àcôM »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ∞fCÉà°ùj Ée ¿ÉYô°Sh

AGƒ°S ,äGô«KCÉJ …C’ É¡«a ¢Vô©àj Iôe πc »a kÉWÉ°ûf ôãcCG

.á«ª«∏bEG ΩCG á«∏ëe âfÉc

≈dEG áeOÉ≤dG ÉæJÓMQ ≈∏Y äGRƒéëdG äÓé°S ô¡¶Jh

¿É° eQ ô¡°T ~©H Ée ≈dEGh ,∞«°üdG ô¡°TCG ∫GƒW ähô«H

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘c π˘H ,á˘«˘dÉ˘Y ∫É˘˘¨˘˘°TEG Ö°ùf ,∑QÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

.»HOh ähô«H ø«H kÉ«eƒj ø«à∏MQ π¨°ûf ÉæfCÉH kÉª∏Y ,ΩÉjC’G

I~j~L äÉ¡Lh ™Ñ°S
»g Éeh kGôNDƒe Égƒªà≤∏WCG I~j~L äÉ¡Lh øe πg ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG ºμ°VhôY

≈dEG á«eƒj äÓMQ …QÉédG ΩÉ©dG ájG~H òæe Éæ≤∏WCG -

πjRGôÑdG »a hô«fÉL …O ƒjQ :»g I~j~L äÉ¡Lh ™Ñ°S

áª°UÉY ø˘∏˘HOh ,¢Sô˘jBG ¢ùæ˘jƒ˘H á˘«˘æ˘«˘à˘æ˘LQC’G á˘ª˘°UÉ˘©˘dGh

,…ƒ˘̆HÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆jRh É˘̆«˘̆Ñ˘̆eGR »˘̆a …QGô˘̆gh É˘̆cÉ˘̆°Sƒ˘̆dh ,G~˘̆ ˘æ˘̆ ˘dô˘̆ ˘jEG

¿CG Qô≤ªdG øeh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πJÉ«°Sh ¢S’GOh

áª°UÉY z¬æe »°T ƒg{ áæj~e ≈dEG I~j~L äÉe~N ≥∏£f

3 »˘a É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SEG á˘fƒ˘̆∏˘̆°Tô˘̆H ≈˘̆dEGh ,¿Gô˘̆jõ˘̆M 4 »˘̆a ΩÉ˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆a

Rƒ˘ª˘J 9 ø˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘YG ∫É˘¨˘Jô˘Ñ˘dG »˘a á˘fƒ˘˘Ñ˘˘°ûd ≈˘˘dEGh ,Rƒ˘˘ª˘˘J

É˘ª˘c .∫ƒ˘∏˘jCG 12 »˘˘a á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘£˘˘æ˘˘°TGh ≈˘˘dEGh ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.kÉ≤M’ iôNCG äÉ£ëe ≈dEG I~j~L äÉe~N øY ø∏©æ°S

 I~«°ùdG â©HÉJ»∏Jƒ≤dGøe ô«ãμdÉH ™àªàj ¿ÉæÑd ¿E’ :

ìÉ«°ù∏d á∏° Øe á¡Lh ¬∏©éJ »àdG á«MÉ«°ùdG äÉeƒ≤ªdG

Gò˘̆g º˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH π˘̆ª˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆fh ,Üô˘̆©˘̆ ˘dG

¢Vhô˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

è˘˘˘eGô˘˘˘H ∂dP »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H ìÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG A’Dƒ˘˘˘g Üò˘˘˘é˘˘˘d á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÓ˘£˘©˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J º˘̆°ùb ,äÓ˘̆£˘̆©˘̆∏˘̆d äGQÉ˘̆eE’G

ºîaCG »a á«b~æa áeÉbEG í«àJ »àdG ,äGQÉeE’G ¿Gô«£d ™HÉàdG

ºgCGh ô¡˘°TCG π˘ª˘°ûJ á˘«˘MÉ˘«˘°S ä’ƒ˘Lh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG

≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆Ø˘̆°ùdG ≈˘̆dEG kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆W á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ≥˘̆aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 .äGQÉeE’G ¿Gô«W äÓMQ
…ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ≈dEG ºμJÓMQ O~Y øY GPÉe ¯

?É¡JOÉjR OQGh »a ºàfCG πgh »dh~dG

(ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ â∏ªcCG -

…ô˘˘jô˘˘ë˘˘dG ≥˘˘«˘˘aQ QÉ˘˘£˘˘e á˘˘e~˘˘N »˘˘a kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y 20 »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

Iôª∏d É¡àe~N â≤∏WCG ~b äGQÉeE’G ¿Gô«W âfÉch .»dh~dG

á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘dG â£˘˘˘Ñ˘˘˘g å«˘˘˘M ,1991 ΩÉ˘˘˘Y ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ≈˘˘˘dEG ≈˘˘˘˘dhC’G

~bh .RƒªJ 15 Ωƒj »dh~dG ähô«H QÉ£e »a á«MÉààa’G

IôFÉ£H ´ƒÑ°SC’G »a äÓMQ çÓK ∫~©ªH áe~îdG äCG~H

kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ 14 ≈dEG Ωƒ«dG π°üàd ,kÉÑcGQ 145 É¡à©°S

√òg í«àJh .á∏MQ πc »a kÉÑcGQ 364 ÖYƒà°ùJ äGôFÉ£H

122 ≈˘dEG »˘HO ô˘Ñ˘Y ô˘Ø˘°ùdG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG É˘jÉ˘Yô˘∏˘d äÓ˘Mô˘dG

»àdG ,¿ÉæÑd ≈dEG áMÉ«°ùdG ÜòL øY G~Y ,á«ªdÉY á¡Lh

ÉeCG .OÓÑdG OÉ°üàbG ºY~dh πN~∏d kÉ°ù«FQ kGQ~°üe πμ°ûJ

ƒªæd ™° îj ∂dP ¿EÉa ,äÓMôdG √òg IOÉjR ≈dEG áÑ°ùædÉH

.äGôFÉ£dG ôaƒJh Ö∏£dG ä’~©e

á«gÉaQh áMGQ
äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG »˘g É˘eh º˘μ˘JGô˘˘FÉ˘˘W O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j º˘˘c ¯

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d É˘¡˘«˘dG É˘gƒ˘ª˘à˘∏˘NOCG »˘à˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

?ÜÉcô∏d äÉe~îdG

åj~M ∫ƒ£°SCG π«¨°ûàH zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ õ«ªàJ -

…RGôW øe IôFÉW 170 øe kÉ«dÉM ¿ƒμàj äGôFÉ£dG øe

≈dEG ~àªJ á©°SGh •ƒ£N áμÑ°T Ω~îJh ,¢UÉHôjEGh ≠æjƒH

 .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 72 »a á£ëe 122

RGôW øe ábÓª©dG zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ IôFÉW ô¡à°ûJh

 ¢UÉ˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆jEGA380ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ,∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,

πc »a kÉ©àªeh kÉëjôe kGôØ°S ÜÉcô∏d ôaƒJ »àdG äGôμàÑªdG

 .äÉLQ~dG

äGP 777 ≠æjƒÑdG äGôFÉW ≈∏Y ∂dòc Öë°ùæj ∫ÉëdGh

á«gÉaôdGh áMGôdG äÉLQO ≈∏YCG ôaƒJ »àdG ~«©ÑdG i~ªdG

 .AGƒLC’G »a

áªb »a kÉehO ¿É«JCÉj ¬àMGQh ÖcGôdG ¿CÉH Éæg ~cDhCGh

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f ¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆jƒ˘̆dhCG

ÉªH ,Éfô«Z øY õ«ªàf Éæà∏©L »àdG IôμàÑªdG äGQOÉÑªdGh

¿Gô«W äÓMôd ¬∏ªcCÉH ÜÉcQ ≈æÑe ¢ü«°üîJ ∂dP »a

ÜÉ˘cô˘˘dG ä’É˘˘°Uh ,»˘˘dh~˘˘dG »˘˘HO QÉ˘˘£˘˘e ø˘˘ª˘˘°V äGQÉ˘˘eE’G

øY ºàJ »àdG hCG kÉ«JGP ôØ°ùdG äGAGôLEG AÉ¡fG äGôàfhÉch

»˘a É˘gô˘aƒ˘f »˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,∞˘̆Xƒ˘̆e ≥˘̆jô˘̆W

∫ÉØWC’G äÉéàæeh IQƒ£àªdG ¬«aôàdG áª¶fCG øe AGƒLC’G

øY G~Y ,IôFÉ£dG øàe ≈∏Y Ω~≤J »àdG äÉÑLƒdGh áYƒæàªdG

≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG øjOhOƒdG ájƒédG äÉe~îdG º≤WCG OGôaCG

.ô«ãμdG ∂dP ô«Zh ,á«°ùæL 120 øe ôãcG

äGRÉéfGh õFGƒL
?ºμJÓMQ ≈∏Y …OÉ°üàb’G ¿Gô«£dG ô«KCÉJ i~e Ée ¯

äÓbÉædG O~Y IOÉjR ≈dEG zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ »a ô¶æf -

äÉcô°T ∂dP »a ÉªH ,á«HÉéjEG IQƒ°üH á≤£æªdG »a ájƒédG

äÉe~îdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Gò¡a ,…OÉ°üàb’G ¿Gô«£dG

.øjôaÉ°ùªdG ΩÉeCG äGQÉ«îdG øe kG~jõe ™° jh áe~≤ªdG

¿EÉ˘a ,…OÉ˘°üà˘b’G ¿Gô˘«˘£˘dG äÉ˘cô˘°ûH ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆ah

äÓMQ ô«°ùJ »àdG äÓbÉædG ≈∏Y kG~L Oh~ëe Égô«KCÉJ

~˘̆≤˘̆a .kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J äGQÉ˘̆eE’G ¿Gô˘̆«˘̆W ≈˘̆∏˘̆Yh ,á˘̆eÉ˘̆Y á˘̆ª˘̆¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

ø˘̆ ˘e I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L á˘̆ ˘ë˘̆ ˘jô˘̆ ˘°T á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G äÓ˘̆˘bÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆dG ä~˘̆ ˘̆LhCG

ô˘̆Ø˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG IOÉ˘̆jR »˘̆a âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°Sh ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.á≤£æªdG »a …ƒédG
Ée ,I~j~Y õFGƒL ≈∏Y zäGQÉeE’G ¿Gô«W{ äRÉM ¯

?á≤£æªdG »a É¡JÓ«ãe øY Égõ«ªj …òdG

¢ ©˘̆˘H ô˘̆˘Ø˘̆˘°ùdG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°U ¬˘̆˘«˘̆˘a ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûJ …ò˘̆˘̆dG âbƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a -

»˘̆˘a kÉ˘̆˘e~˘̆˘b »˘̆˘° ª˘̆˘dG zäGQÉ˘̆˘eE’G ¿Gô˘̆˘«˘̆˘̆W{ π˘̆˘̆°UGƒ˘̆˘̆J ,Dƒ˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

É¡JÉe~N IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫ÓN øe ,IQô≤ªdG É¡££N

.É¡æ«°ùëJh Égôjƒ£J πLCG øe πª©dG QGôªà°SGh áe~≤ªdG

á˘©˘«˘aQ õ˘FGƒ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y zäGQÉ˘˘eE’G ¿Gô˘˘«˘˘W{ â∏˘˘°üM ~˘˘bh

I~Y äGôe É¡JGôFÉW øàe ≈∏Y ΩÉ©£dG äÉÑLh õ«ªJ π° ØH

AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘KCG ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sh ´ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jh ,äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG QG~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y

.Ωƒª˘©˘dG ¬˘Lh ≈˘∏˘Y á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ¥ƒ˘Ø˘Jh äÓ˘Mô˘dG

Iõ˘˘FÉ˘˘L π˘˘μ˘˘a ,õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘H »˘˘Ø˘˘à˘˘μ˘˘f ’ É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘˘a ∂dP ™˘˘˘eh

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dEG É˘˘fOƒ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘f

¥ƒ˘Ø˘à˘dG Iô˘¡˘°T ø˘e √É˘æ˘≤˘≤˘M É˘ª˘H ô˘î˘˘Ø˘˘f É˘˘æ˘˘fCG ™˘˘eh ,π˘˘° aCG

ô˘î˘Ø˘f ,º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘H π˘˘eÉ˘˘°ûdG

øe ¿hô«ãμdG ¿ƒμj ’ ~b »àdG ÉæJGRÉéfEÉH ¬°ùØf Q~≤dÉH

.»dh~dG øë°ûdG áe~N πãe ,É¡H »Yh ≈∏Y ÉæFÓªY
?Iô«NCG áª∏c  ¯

äÉjôØ°ùdG AÓchh øjôaÉ°ùªdG øe ÉfAÓªY ôμ°TCG -

,äGQÉeE’G ¿Gô«£H á«dÉ©dG º¡à≤K ≈∏Y øë°ûdGh áMÉ«°ùdGh

á¶aÉëªdG øe Éæàæμe »àdG á«dÉ¨dG á≤ãdG √ò¡H õà©f øëfh

»a AGƒ°S ,á©«aôdG ÉæàfÉμe ≈∏Y á«°VÉªdG ΩGƒYC’G á∏«W

õ«ªàdG øe ~jõªdÉH ºg~©fh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ¿ÉæÑd

.º¡àe~N »a¯

á``MÉ```«`°S

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 236

 »∏Jƒ≤dG ô°VÉªJ:(äGQÉeE’G ¿Gô«W ácô°T)

áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëJ á«°ù«FQ á¡Lh ¿ÉæÑd
…ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e áe~N »a kÉeÉY 20 »°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a äGQÉeE’G ¿Gô«W ácô°T â∏ªcCG

»∏Jƒ≤dG ô°VÉªJ ¿ÉæÑd »a ácô°ûdG Iôj~e .kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ 14 ≈dG  É¡JÓMQ O~Y Ωƒ«dG π°Uh ~bh ,»dh~dG

,áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëJ ácô°ûdG ≈dG áÑ°ùædÉH á«°ù«FQ á¡Lh πμ°T ÉªdÉ£d ¿ÉæÑd ¿G äôÑàYG

≈∏Y …OÉ°üàb’G ¿Gô«£∏d ô«KCÉJ …CG á«aÉf  ,É¡«dG äÓMQ ô««°ùàH äCG~H I~j~L äÉ¡Lh ™Ñ°S øY âØ°ûch

.º¡à≤K ≈∏Y øë°ûdGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Échh øjôaÉ°ùªdG IôcÉ°T ,É¡JÓMQ



á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ∫É«àM’G ~°V kÉ«æeCG kGQÉ«©e É¡«æÑàd ájô£≤dG ºjôμJ

:ôcÉÑdG ôÑcCGÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y AÓª©dG É°VQ

¢ù∏ée πÑb øe ô«jÉ©ªdÉH ∫Éãàe’G IOÉ¡°T ≈∏Y ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG äRÉM
äÉ«∏˘ª˘Y ~˘°V É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘jÉ˘ª˘M »˘a É˘gõ˘«˘ª˘J ô˘«˘¶˘f ™˘a~˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H äÉ˘fÉ˘«˘H ø˘eCG ô˘«˘jÉ˘©˘e

.¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ≈∏Y ∫É«àM’G
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh ôcÉÑdG ôÑcCGAÓª©dG É°VQ ájô£≤dG ™° J{

äGAGôLE’G ô«¶f ¬«∏Y Éæ∏°üM …òdG ºjôμàdÉH kG~L AG~©°S øëfh É¡JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y
.zá«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe ÉæFÓªY ájÉªëd É¡≤«Ñ£àH Éæªb »àdG

øe á∏b ø«H øe I~MGh ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ¿ƒμH kÉ° jCG Qƒîa ÉfCG{ ±É°VCG
,á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG ájÉªëd ¥É£ædG á©°SGh äGAGôLEG ¢VôØJ »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T
äÉ˘e~˘î˘d á˘jô˘£˘≤˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘Mh~˘dG êQÉ˘N É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e á˘∏˘eÉ˘°T
ájô£≤dGh IôëdG ¥Gƒ˘°SCÓ˘d á˘jô˘£˘≤˘dG á˘cô˘°ûdGh äGô˘FÉ˘£˘dG ø˘jƒ˘ª˘à˘d á˘jô˘£˘≤˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dG

.zÉ¡ªdG äÉe~Nh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ájô£≤dGh ™jRƒà∏d ájô£≤dGh …ƒédG øë°û∏d
≈dG äGôFÉW 106 º° j kÉãj~M k’ƒ£°SCG Ωƒ«dG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ôq«°ùJh
á≤£æeh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a πª©dGh áMÉ«°ù∏d á«°ù«FQ á¡Lh 112

.á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG Écô«eCGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG

¿GôjõM 3 øe kGQÉÑàYG kÉ«YƒÑ°SCG I~j~L äÓMQ çÓK

ø«dôH ≈dG ôØ°ù∏d á°UÉN kGQÉ©°SCG ≥∏£J zGõfÉ¡àaƒd{

ájƒédG •ƒ£îdG âæ∏YCG
«fÉªdC’G````````````fÉ¡˘à˘aƒ˘d{ á``````zGõ

LUFTHANSAØàMG``````k’É
¡àe~N ¥ÓWEÉH``````I~j~édG É

«H Iô°TÉÑªdG`````````«H ø``````ähô
QÉ©°SCG ¥ÓWEG øY ,ø«dôHh
ø˘e CG~˘Ñ˘J á˘° Ø˘î˘˘e á˘˘°UÉ˘˘N

kÉHÉgP äÓMô∏d kGQ’hO 398 øeh ~MGƒdG √ÉéJÓd kÉ«cô«eCG kGQ’hO 199
.Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG á∏eÉ°T kÉHÉjGh

 âdÉb áÑ°SÉæª∏dhGôμY â«dƒcá«fÉªdC’G ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T ΩÉY ôj~e
Iô°TÉÑªdGh I~j~édG Éæàe~N ¥Ó£fG ÉfDhÓªY Öbôàj{ :¿ÉæÑd »a GõfÉ¡àaƒd
≈¶ëJ å«M ,•É°ûædGh ácôëdÉH º°ùàJ »àdG ¿~ªdG øe ~©J »àdG ø«dôH ≈dG
’h .∫ÉªYC’G hCG áMÉ«°ùdG ¢Vô¨H ÉgQGhõd ÉgôaƒJ »àdG äÉeƒ≤ªdG øe ô«ãμdÉH
»a Iô«Ñc äGQÉ«N ô«aƒJ »a º¡°ùà°S ø«dôH ≈dG Iô°TÉÑªdG äÓMôdG ¿G ∂°T

.zäQƒØμfGôa ≈dG áî°SGôdG ÉæJÓMQ πªμJh ,ôØ°ùdG
≈dG ähô«H øe kÉ«YƒÑ°SCG Iô°TÉÑe äÓMQ 9 kÉ«dÉM GõfÉ¡àaƒd ôq«°ùJh
»a »Ø«°üdG äÓMôdG ∫h~éH πª©dG A~H ™eh .äQƒØμfGôa »a É¡à£ëe
kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ 12 ≈dG äÓMôdG O~Y IOÉjR ºàJ ±ƒ°S (¢SQÉe) QGPBG 25
¥ÓWEG ¿ÉæÑd ~¡°ûj ±ƒ°S 2012 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 3 øe kGQÉÑàYGh .

.ø«dôHh ähô«H ø«H §HôJ I~j~L kÉ«YƒÑ°SCG I~j~L äÓMQ çÓK

BMIá«YÉªàL’G áμÑ°ûdG ≈∏Y á«éjhôàdG z…ôJƒd â°SôàæH{ á∏ªM ≥∏£J

~f’~«e ¢û«àjôH{ âæ∏YCG
 ∫É`````fƒ«°TÉfôàfGBMIø````````Y

á˘«˘é˘jhô˘à˘dG á˘∏˘ª˘̆ë˘̆dG ¥Ó˘̆WEG
…ô````````````````````````Jƒd â°Sô````````````àæH

TTERYLOPINTEREST.

â°SôàæH á∏ªM QÉWEG »ah

z…BG ΩEG »˘˘˘˘˘H{ âeÉ˘˘˘˘˘b …ô˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘d

kÉ«Fôe iƒàëe É¡æe πc º° J ,™bƒªdG ≈∏Y á«°SÉ°SCG äÉMƒd ¢ùªN ≥«∏©àH

ø∏HOh ähô«H »g á∏bÉædG •ƒ£N áμÑ°T øª°V áØ∏àîªdG äÉ¡LƒdG i~MEG øe

¢ù«˘HÉ˘HO hCG Qƒ˘°U ™˘°ùJ á˘˘Mƒ˘˘d π˘˘c ø˘˘ª˘˘° à˘˘Jh .¢ù«˘˘fh ƒ˘˘μ˘˘°Sƒ˘˘eh ¢ûcGô˘˘eh

øμªj ,…OÉ©dG Ö«°üfÉ«dG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªch .kÉØ∏àîe kÉªbQ É¡æe πc πªëj

øY QÉ«àN’G á«∏ªY ºàJh .ΩÉbQG áà°S ≈àM QÉ«àNG â°SôàæH »e~îà°ùªd

.äÉMƒ∏dG øe …CG øe ¢ù«HÉHO áà°S â«ÑãJ IOÉYEG ≥jôW

∫ÓN øe ßëdG I~«©°S ΩÉbQC’G ~MG QÉ«àNG ºàj ´ƒÑ°SCG πc ájÉ¡f »ah

ôØ°S »JôcòàH RƒØ«d ºbôdG Gòg QÉ«àNÉH kÉ«FGƒ°ûY ø«e~îà°ùªdG ~MCG ΩÉ«b

.z…BG ΩEG »H{ äÉ¡Lh øe …CG ≈dG kÉHÉjEGh kÉHÉgP kÉfÉée

 ∫Ébh¢û«ª«H äQGƒ«à°SøY kÉªFGO åëÑf{ :(…BG ΩEG »H) »a ≥jƒ°ùàdG ôj~e

äGƒ˘æ˘≤˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ø˘μ˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG  á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh ¥ô˘˘£˘˘dG

ô«£f »àdG äÉ¡LƒdG ≈∏Y •É°ûædGh ájƒ«ëdG øe ~jõe AÉØ°VE’ á«YÉªàL’G

â°Sôàæ˘H á˘∏˘ª˘M ¥Ó˘WEÉ˘Hh .∂dò˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d kÉ˘«˘dÉ˘ã˘e kÉ˘fÉ˘μ˘e â°Sô˘à˘æ˘H ~˘©˘jh ,É˘¡˘«˘dG

äÉ¡LƒdG øY kGQÉμaCG â°SôàæH »e~îà°ùe AÉ£YEÉH §≤a πeCÉf ’ øëf …ôJƒd

ìôªdGh áé¡ÑdG πeÉY ∫ÉNOEG kÉ° jCG πH É¡«dG ôØ°ùdG ¿ƒÑëj ~b »àdG øcÉeC’Gh

.zá∏ªëdG ≈dG RƒØdG á°Uôah

zÉfÉJhQ øe ¿ÉLQCG á°ThôdG{ `d áeÉY Iôj~e ~©°ùe ’Ég

»a I~FGôdG ácô°ûdG ,ÉfÉJhQ âæq«Y

§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dG IQGOEG

 É«≤jôaG ∫Éª°Th~©°ùe ’ÉgIôj~e

ø˘˘e ¿É˘˘LQCG á˘˘°Thô˘˘dG{ ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘Y

.ähô«H »a zÉfÉJhQ

 âfÉch~©°ùe»``````a â``````∏ªY ~``````b

çÓ``````ãdG äGƒ``````æ°ùdG ∫GƒW É``````fÉJhQ

Iôj~ªdG Ö°üæe äCGƒÑJ ~bh ,áàFÉØdG

zÉfÉJhQ á``````«eRÉM{ ¥~``````æØd á``````eÉ©dG

»a ø``````«©J I~``````«°S ∫hCG É``````gQÉÑàYÉH

.áYƒªéªdG »a Gò¡c ™«aQ Ö°üæe

kÉeÉY ô°ûY »àæKG â∏ªY ¿G ≥Ñ°Sh

.iƒà°ùªdG á©«aQ Ö°UÉæe âdƒJ å«M ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa áYƒªée »a

 I~«°ùdG Ωƒ«dG ™àªàJ~©°ùeIQhO 16 `d É¡dÓN â©° N IôÑîdG øe kÉeÉY 17 `H

QGô°UEÉHh áàHÉK äGƒ£îH áaÉ«° dG ∫Éée »a âe~≤Jh âqbôJ ~bh á«ÑjQ~J

ΩõYh IOGQEGh áÑbÉK ájDhôH ™àªàJ áëLÉf áeÉY Iôj~e É¡∏©L Éªe ,IôHÉãeh

.ìÉéæH zÉfÉJhQ øe ¿ÉLQCG á°ThôdG{ IOÉ«≤d ø«jƒb

IOÉ¡°ûdG º∏°ùàj  ôcÉÑdG ôÑcG QÉ°ù«dG øe
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¥ô°T ÜƒæL ≥WÉæªd kG~j~L kÉ°ù«FQ ôØ«°T øà°SQÉc ø«©oJ GõfÉ¡àaƒd

§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCG

á«fÉªd’G ájƒédG •ƒ£îdG âæ«YGõfÉ¡àaƒd{
LUFTHANSA zô``````Ø˘«˘°T ø``````à˘°SQÉ``````c

CARSTEN SCHAEFFERG~`````j~`````L É`````Ñ˘FÉ˘f

¥ô°T ÜƒæL ≥WÉæªd äÉe~îdGh äÉ©«Ñª∏d ¢ù«Fô∏d

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaGh ÉHhQhG

 ≈˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘j ±ƒ˘̆˘°S ,~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆e º˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆HhôØ«°T

28 ôÑY ÉeƒªY GõfÉ¡àaƒd π«ãªJh äÉ©«ÑªdG á«dhDƒ°ùe

¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL »a á¡Lh 38h kG~∏H

 ¿É˘̆ch .É˘̆«˘̆≤˘̆˘jô˘̆˘aCGh §˘̆˘°ShC’GôØ«°T≥˘̆HÉ̆˘°ùdG »˘̆a π˘̆ ˘̈̆°ûj

° ©˘̆dG Ö°üæ˘̆e`````à˘æ˘ª˘̆dG ƒ`````∏˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘e{ ̀d Ü~`````fBG õ`````e ~``````````Qƒ

,GõfÉ¡àaƒd »a ºFG~dG ôaÉ°ùªdG èeÉfôH ,z∫Éfƒ«°TÉfôàfEG

 .2012 (¢SQÉe) QGPBG ≈dEG 2005 øe IôàØdG »a

 ∞∏îjhñÉÑæjÉà°T º«cGƒj ôØ«°TìÉéæH QGOCG …òdG

OÉb å«M ,¢ù«Fô∏d ÖFÉæc ¬Ñ°üæe ∫ÓN øe á«°VÉªdG á©°ùàdG ΩGƒYC’G i~e ≈∏Y GõfÉ¡àaƒd  áaO

I~FGQ á«HhQhCG á∏bÉæc É¡àfÉμe ï«°SôJ ≈∏Y ~YÉ°S Ée ,2003 òæe á≤£æªdG »a GõfÉ¡àaƒd  ƒªf Iô«°ùe

 ¿B’G π≤àæjh .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL ¥Gƒ°SCG »añÉÑæjÉà°TÉ«fÉªdCG ≈dEG

 Ö°üæe π¨°ûdôØ«°T.z∫Éfƒ«°TÉfôàfEG Qƒe ~fBG õ∏jÉe{ ̀`d Ü~àæe ƒ° ©c ≥HÉ°ùdG

≥∏YhôØ«°TÖ°üæªdG Gòg ≈dƒJCG ¿CG »f~©°ùj  :kÓFÉb ~j~édG Ö°üæªdG »a ¬æ««©J ≈∏Y

 á«dhDƒ°ùe Iô°TÉÑªd I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ≈dEG ∫É≤àf’G ≈dEG ™∏£JCGh’GõfÉ¡àaƒd‘
¬Lh ≈∏Y É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL ≥WÉæe ~©Jh .kÉbƒ°S 28 ôÑY

GõfÉ¡àaƒd `d á°UôØdG í«àj Ée ,á«dÉ©dG á°ùaÉæªdGh ô«ÑμdG ƒªædÉH º°ùàJ kÉbGƒ°SCG ¢Uƒ°üîdG

 .¥Gƒ°SC’G √òg »a I~FGQ á«HhQhCG ¿Gô«W ácô°ûc É¡àfÉμe õjõ©àd

á«°ùfôØdG ájƒédG •ƒ£î∏d kÉK~ëà°ùe kÉ£N 18
á`«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG á````````jƒ˘̆é˘̆dG •ƒ```````£˘̆î˘̆dG â```````æ˘̆ ˘°TO

AIR FRANCEø˘e ≥˘∏˘£˘æ˘˘J kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆£˘̆N 18

.¢ù«fh RƒdƒJ »àæj~e

¿É°ù«f 3 ø```````e AG~```````àHG ≥```∏£æJ ,¢ù«f ø```````ªa

,É```````æ«KCG ƒ```````ëf I~```````j~L •ƒ```````£N 4 …QÉ```````édG

 ¢ù«æ«ah Ö«HCG πJ ,»dƒHÉf)VENISE(íÑ°ü«d

.kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ 400 ∫~©ªH 24 ∞«°üdG Gòg É¡JÉ¡Lh O~Y

O~˘Y í˘Ñ˘°ü«˘d kG~˘j~˘L kÉ˘£˘N 14 …QÉ˘˘é˘˘dG ¿É˘˘°ù«˘˘f 1 ø˘˘e AG~˘˘à˘˘HG ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘à˘˘a ,Rƒ˘˘dƒ˘˘J ø˘˘e É˘˘eCG

.kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ 432 ∫~©ªH 28 É¡JÉ¡Lh

,äÓéªdGh ∞ë°üdG É¡æ«H øe ,É¡fhQÉàîj á«fÉée äÉe~N É¡HÉcôd á«°ùfôØdG ácô°ûdG Ω~≤à°Sh

.äÉbÉ£Ñ∏d á«©«é°ûàdGh á°ShQ~ªdG QÉ©°SC’G ≈dG áaÉ°VEG ,~YÉ≤ªdG QÉ«àNGh áØ«ØîdG äÉÑLƒdG

 äÓMQ π°üJ Gò¡HhAIR FRANCE1300 ≈dG ¢ù«fh É«∏«°Sôeh RƒdƒJ äGQÉ£e øe

.§°SƒàªdG ôëÑdG ¢VƒMh ÉHhQhCG ∫hO ≈dGh á«∏NGO á∏MQ

z2012 ÉμjQƒg{ ¢Vô©e »a ¿hRƒØj âjƒμdG äƒjQÉe ¥OÉæa IÉ¡W

 äƒjQÉe ¥OÉæa âcQÉ°TTTMARRIOáaÉ«° dG ¢Vô©e »a âjƒμdG

»a  kGôNDƒe âjƒμdG »a  ¬JÉ«dÉ©a âª«bCG …òdG z2012 ÉμjQƒg{ AGò¨dGh

.äƒjQÉe OQÉj äQƒc ¥~æa

øe ôãcCG ∑QÉ°Th  ácô°T 39 øe ôãcC’ äÉéàæªdG øe ~j~©dG ¢VôY ºJh

.ø«ahô©ªdG IÉ° ≤dG øe áæéd ±Gô°TÉH áØ∏àîe äÉÄa 8 »a Gƒ°ùaÉæJ m√ÉW 100

kÉÑæL ïÑ£dG øØd »dhO ¢VôY º«bG ,ΩÉjCG áKÓK ôªà°SG …òdG ç~ëdG Gòg ∫ÓNh

á«ªdÉ©dG äGQÉ¡ªdG QÉ¡XE’ á«ëdG ¢Vhô©dG äÉ≤HÉ°ùe øe á∏°ù∏°S ™e ÖæL ≈dEG

 .âjƒμdG äƒjQÉe ¥OÉæa IÉ¡W É¡H ™àªàj »àdG

 ∞«°ûdG RÉa ,äGhô° îdGh ¬cGƒØdG ≈∏Y âëædG øa áÄa »ah’Gƒæ«HÉfƒZ

’ƒÑ«a ∞˘«˘°ûdGh äƒ˘jQÉ˘e ƒ˘«˘∏˘HO »˘L ¥~˘˘æ˘˘a ø˘˘eΩÉc ƒ˘°S …É˘°S¥~æ˘a ø˘e

ïÑ£dG á≤HÉ°ùe »ah .ájõfhôÑdGh á«° ØdG ø«à«dG~«ªdÉH äƒjQÉe OQÉj äQƒc

 ∞«°ûdG ¢VôY »ëdGÉμjÉfÉJG Gô«LGh ∞«°ûdGh¿É«à°SÉÑ«°S»L ¥~æa øe

 ∞«°ûdGh äƒjQÉe ƒ«∏HO¬∏dG~°üb ΩÉ°Sh ∞«°ûdGh¿ÉjôH …õZÉHäQƒc øe

 ∞«°ûdG ÉeG .á«° ØdG äÉ«dG~«ªdÉH GhRÉa å«M º¡JQÉ¡e äƒjQÉe OQÉjêGQ

 º©£e ôj~eSoul & SpiceRÉa ~≤a äƒjQÉe OQÉj äQƒc ¥~æa »a ô«¡°ûdG

 ∞«°ûdG íæe ºJ ~bh .»ëdG ïÑ£dG á°ùaÉæe »a ájõfhôÑdG á«dG~«ªdÉH¿GhQ

GQƒ°S~æH ∞«°ûdGhÉfÉKQÉæ«°S ’ƒéfÉeõ«ªªdG Éª¡FGO’ á«° ØdG á«dG~«ªdG

 ∞«°ûdG π°üM Éªc .äÉ≤ÑW çÓK øe ±ÉaR áμ©c ™æ°U »a’Gƒæ«HÉfƒZ

’ƒÑ«a∞«°ûdG ™e ¬J’ƒcƒ°ûdG ∞ëJ á≤HÉ°ùe »a ájõfhôÑdG á«dG~«ªdG ≈∏Y

GQÉeƒc ÉfÉ°TQGO»a IQG~édG IOÉ¡°T ≈≤∏J …òdG äƒjQÉe ƒ«∏HO »L øe

.IOQÉH Iô«£°T π° aG ™æ°U á≤HÉ°ùe

 ∞«°ûdG RÉa ÉªcƒàfGhQƒH …QÉgá«dG~«ªdÉH äƒjQÉe ƒ«∏HO »L ¥~æa øe

AGôÑN π° aG ø«H  á°ùaÉæe ä~¡°T »àdG ,âjƒμdG Éà°ùjQÉH á≤HÉ°ùe »a á«ÑgòdG

 ∞«°ûdG RÉah .Iƒ¡≤dG áYÉæ°UƒàjQÉH ƒ«dÉªjGäƒjQÉe ƒ«∏HO »L ¥~æa øe

øe ô«NC’G Ωƒ«dG »a ∂dPh Éª∏j~dG …É°T »bÉ°S á≤HÉ°ùe »a á«° ØdG á«dG~«ªdÉH

º˘«˘μ˘ë˘à˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘d Gƒ˘˘e~˘˘bh á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG  ~˘˘YG å«˘˘M ,¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG

 áj~«∏≤àdGh I~j~édG …É°ûdG äÉHhô°ûe.ô«Ñc Qƒ¡ªL Qƒ° M »a

ÉfÉJhQ ∑QÉH »a Qƒ∏«°S ~fBG QhOÉeCG º©£e ìÉààaG

 º©£e ìÉààaG ºJ & CELLARAURANTAMADOR REST¥~æa »a

 .»ÑX ƒHG - ÉfÉJhQ ∑QÉH

π˘°U’G »˘fÉ˘Ñ˘°S’G »˘fÉ˘ª˘d’G ∞˘«˘°ûdG Ω~˘≤˘à˘°SG ¬˘fG ¬˘Jõ˘˘«˘˘eh¿GƒN

QhOÉeCGäÉ¡μædÉH áLhõªe Iõ«ªàe ä’ƒcCÉe ºj~≤àH ô¡à°ûj …òdG

.á«fÉÑ°S’Gh á«°ùfôØdGh ájƒ«°SB’G

ôØ«°T øà°SQÉc

LUFTHANSA

øjõ«ªªdG IÉ¡£dÉH ÉWÉëe âjƒμdG »a äƒjQÉe ¥OÉæa ΩÉY ôj~e ¿ƒY êQƒL

ÜôM øjQÉch ÉeƒJƒæ«cG É¨dhG :QÉ°ù«dG øe
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 »HhQO πeÉ°T  …OGƒdG …ôJ ¿É«fÉH)ADI RAKALWREETAN BANY:(áª«îdG ¢SCGQ

ájhGôë°üdG äÉWÉ°ûædG á°SQÉªeh äGôeÉ¨ªdG »Ñëªd äÓ«¡°ùJh ¢VhôY
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùªH √ƒf »HhQO πeÉ°T z…OGƒdG …ôJ ¿É«fÉH{ ¥~æa »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ôj~e

á≤£æ˘eh z…OGƒ˘dG …ô˘J ¿É˘«˘fÉ˘H{ »˘©˘é˘à˘æ˘e ¢üFÉ˘°üNh É˘jGõ˘e ∫hÉ˘æ˘Jh zI~˘YÉ˘°üdG{ á˘ª˘«˘î˘dG ¢SCGQ IQÉ˘eG »˘a

á°SQÉªeh äGôeÉ¨ªdG »Ñëªd É¡fGôaƒj »àdG ¢Vhô©dGh ,…ôJ ¿É«fÉH ácô°T Éªgôj~J øjò∏dG AGôªëdG IôjõédG

QÉ©°SG á°SÉ«°S »æÑJ ≈dG Éàa’ ,äÓ£©dG ∫ÓN á«°SÉ«b ∫É¨°TEG áÑ°ùf ≥«≤ëàH Gôcòe ,ájhGôë°üdG äÉWÉ°ûædG

¢SCGQ »a áMÉ«°ùdG áÄ«g øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH G~«°ûe ,ø«°ü∏îªdG A’õædG øe ô«Ñc O~©H â«¶M áª«μM

.I~FGQ á«MÉ«°S á¡Lƒc IQÉe’G ≥jƒ°ùJh »MÉ«°ùdG »YƒdG iƒà°ùe ø«°ùëJ π«Ñ°S »a áª«îdG

»a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?äGQÉe’G

á«MÉædG øe kÉ«Yƒf kGQƒ£J áª«îdG ¢SCGQ IQÉeG ~¡°ûJ -
äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a kG~˘j~˘ë˘Jh á˘«˘fGô˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G
øe ôÑà©Jh .áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj Ée ,áeÉ©dG
Gòg »a ô«Ñc ¿CÉ°T É¡d ¿ƒμ«°S »àdG I~YÉ°üdG äGQÉe’G
ñÉæeh áHÓN á©«ÑW øe ¬H ™àªàJ Éªd ,…ƒ«ëdG ´É£≤dG
π˘˘μ˘˘°ûj …ò˘˘dGh ,á˘˘æ˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘°üa ∫Ó˘˘N ∫~˘˘à˘˘©˘˘e »˘˘ª˘˘°Sƒ˘˘˘e
á«ªdÉ©dGh á«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘æ˘«˘Ñ˘dG á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d kÉ˘«˘eÉ˘æ˘à˘e kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG

. AÉà°ûdG º°Sƒe ∫ÓN  kÉ°Uƒ°üN

äÉ˘eRG ø˘e ç~˘ë˘˘jh ç~˘˘M É˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

≈∏Y IQhÉéª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°S

?ºc~∏H »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh

äGQÉe’G ádhO ™àªàJ ,√ÓYCG ¬JôcP Ée ≈dG áaÉ°VG -
ô˘ª˘à˘°SG ¿RGƒ˘à˘e »˘°SÉ˘«˘°S QGô˘≤˘à˘˘°SÉ˘˘H I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
™˘°Vƒ˘dG Gò˘g QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ô˘°ûÑ˘J π˘F’~˘dG π˘ch ,I~˘Y Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘d
~∏ÑdG Gò¡d áª«μëdG IOÉ«≤dG ¬H ™àªàJ Éªd kGô¶f ,iôNCG Oƒ≤©d
á«Hô©dG á≤£æªdG »a ´É°VhC’G äGQƒ£àd IòaÉf ájDhQ øe
»˘bô˘dGh QGô˘≤˘à˘°S’G ø˘e iò˘à˘ë˘j k’É˘ã˘e π˘μ˘°ûJ ,É˘¡˘JÉ˘©˘˘Ñ˘˘Jh
¬Jô°ùN Ée ¢ jƒ©àd ≈∏ãªdG ¥ƒ°ùdG É¡∏©L Ée ,AÉNôdGh
’ Éªeh .á«MÉ«°ùdG É¡à°üM øe IQhÉéªdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG
~∏ÑdG Gòg ™HôJ ï«°SôJ »a º¡°ù«°S Gòg πc ¿G ¬«a ∂°T

.á∏jƒW IôàØd á«MÉ«°ùdG IOÉjôdG õcôe ≈∏Y

äÓ«¡°ùJh ¢VhôY
äÉ˘°Vhô˘Yh è˘eGô˘H ¥Ó˘WG O~˘°U »˘a º˘˘à˘˘fG π˘˘g ¯

?AÉà°ûdG º°Sƒe ÜGôàbG ™e áæ«©e

¿CG IPÉNC’G ájƒà°ûdG Éæ°Vhô©d ¥ô£àdG πÑb »fô°ùj -
äGQÉe’G ádhO »a z…ôJ ¿É«fÉH{ øY kIõLƒe áëªd »£YCG
øjõ«ªe ø«©éàæe ácô°ûdG ôj~J å«M ,I~ëàªdG á«Hô©dG
~jôa …hGôë°U ™éàæe :∫hC’G ,áª«îdG ¢SCGQ IQÉeG »a
ƒgh ,»dh~dG »HO QÉ£e øY á≤«bO 45 ~©Ñj ¬Yƒf øe
QÉ˘à˘μ˘g 100 á˘MÉ˘°ùª˘d ~˘à˘ª˘J á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘«˘ª˘ë˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y
á˘Ä˘«˘H ø˘ª˘°V I~˘jô˘Ø˘dG á˘jô˘Ñ˘dG IÉ˘«˘ë˘dG ∫É˘μ˘˘°TCG É˘˘¡˘˘«˘˘a ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘J
QOÉædG »Hô©dG ºjôdGh ∫Gõ¨dG É¡«a ¢û«©j áfRGƒàe á«©«ÑW
Qƒ˘≤˘˘°üdG õ˘˘cô˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘¡˘˘à˘˘°ûJ É˘˘ª˘˘c .Oƒ˘˘Lƒ˘˘dG
»˘a ¬˘Yƒ˘f ø˘e ô˘¡˘°TC’G ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dGh á˘MQÉ˘é˘˘dG Qƒ˘˘«˘˘£˘˘dGh
áHÓîdG á«©«˘Ñ˘£˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG √ò˘g ø˘ª˘°Vh .á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG
√QGhõd   …hGôë°üdG  z…OGƒdG …ôJ ¿É«fÉH{ ™éàæe Ω~≤j
»LQÉN º«ª°üJh áYƒæàe äÉMÉ°ùªH áªîa Ó«a 101
øe πc …ƒàëjh .ájh~ÑdG ΩÉ«îdGh äƒ«ÑdG »cÉëj ~jôa
ádÓWG …P   ¢UÉN ¢SGôJ ≈∏Y AÉæãà°SG ¿h~H π∏ØdG √òg
á˘jô˘Ñ˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dGh á˘˘Lƒ˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘eô˘˘dG ¿É˘˘Ñ˘˘ã˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘f

øμªj ¢UÉN íÑ°ùe ≈∏Y Ó«a πc …ƒàëJ Éªc ,I~jôØdG
»∏NGO º«ª°üJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¬JQGôM áLQ~H ºμëàdG
á˘˘Lõ˘˘à˘˘ª˘˘e IPÉ˘˘NC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘bGô˘˘©˘˘dG ìhQ ¢ùμ˘˘©˘˘j ~˘˘jô˘˘˘a
™e áã˘j~˘ë˘dG ¬˘«˘aô˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘YhQh ¥ô˘°ûdG ô˘ë˘°ùH

.á«∏NG~dG äÉ°ThôØª∏d á«gÉæàe áeÉîa
Éªg~MCG øj~jôa ø«ª©£e …hGôë°üdG ™éàæªdG ôaƒj Éªc
äGRÉ˘̆ª˘̆dG ™˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆°ShCG ¥ô˘̆°ûdGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ä’ƒ˘̆cCÉ˘̆ª˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆˘j
z¿hô˘̆aÉ˘̆°S{ ô˘̆NB’G º˘̆©˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG Oô˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘jh ,Iô˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ûdG á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG
ábQÉ˘Ø˘dG á˘eÓ˘©˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dGh ≥˘jô˘©˘dG …~˘fÓ˘jÉ˘à˘dG ¬˘î˘Ñ˘£˘ª˘H

.ácô°ûdG äÉ©éàæe πc »a Ég~éJ ¿CG øμªj »àdG
Ó˘«˘Ø˘dG »˘a ΩÉ˘©˘£˘dG OG~˘YEG äGQÉ˘«˘N ™˘é˘à˘æ˘ª˘dG Ω~˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c
á«©«Ñ£dG á«ªëªdG øe IQÉàîe øcÉeCG »a hCG á«°üî°ûdG
±ƒ«° d í«àJ z¿ÉeR ¿Éc{ ≈ª°ùJ á∏«ªL Iôμa øª°V
´Gƒ˘˘˘fCG ò˘˘˘dCG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘°û©˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ™˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QGhRh
Ö°ùM ºª°üJ äÉ°ù∏L hCG á«HôY ΩÉ«N øª°V äÉjƒ°ûªdG
è˘eÉ˘fô˘H I~˘jô˘Ø˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘˘g ≥˘˘aGô˘˘jh ,±ƒ˘˘«˘˘° dG O~˘˘Y

.Ö∏£dG Ö°ùM »¡«aôJ
á©àªdG øe ô«Ñc Ö«°üf kÉ°ü«°üN ∫ÉØWC’Gh á∏FÉ©∏dh
ÜƒcQ øe Iõ«ªàe á«eƒj äÉWÉ°ûf øe ™éàæªdG ¬e~≤j Éªd
á«FGƒ¡dG äÉLGQ~dG ÜƒcôH ´Éàªà°S’Gh ∫ÉªédGh ∫ƒ«îdG
Ω~˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c .±G~˘˘gC’G ≈˘˘∏˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘°ùdG ¥Ó˘˘˘WG äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùeh
º¡JÉWÉ°ûæH kÉ°ü°üîàe kÉjOÉf ∫ÉØWC’G øe √QGhõd ™éàæªdG

.áÄ«Ñ∏d ≥j~°U »ª«∏©J ¬LƒJ ™e á«eƒ«dG
»ë°üdG …OÉædG IQÉjR »a á°UôØdG GƒJƒØJ ’ kGô«NCGh
»˘à˘dGh ¥Ó˘W’G ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ô˘¡˘°TC’G …ô˘J ¿É˘«˘˘fÉ˘˘H É˘˘Ñ˘˘°Sh
10 ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘Jh ™˘˘Hô˘˘e ô˘˘à˘˘e 3000 á˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘d ~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J
ø««FÉjõ«ØdG ø«édÉ©ªdG øe õ«ªàe ºbÉW ™e êÉ°ùe áëæLCG
øeh áYÉ°S 300 øY π≤J ’ I~ªd ~æ∏jÉJ »a GƒHQ~J øjòdG
πÑb ÉÑ°S …ôJ ¿É«fÉH »«FÉ°üNCG ~j ≈∏Y ºgQÉÑàNG ºJ ºK
∫ƒ˘˘°UCG á˘˘dhGõ˘˘ª˘˘d Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG ¢ü«˘˘Nô˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG

.êÉ°ùªdGh á«FÉjõ«ØdG áédÉ©ªdG
á˘jô˘£˘ª˘dG á˘HÉ˘¨˘dG IQÉ˘jõ˘H º˘μ˘Jƒ˘Ø˘J á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG Gƒ˘˘Y~˘˘J ’h
è«∏îdG á≤£æe »a É¡Yƒf øe I~«MƒdG zâ°ùjQƒa øjQ{

. √É«ª∏d …QGôM ähÉØàdG êÓ©dÉH á°ü°üîàªdGh
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ô˘NBG  kÉ˘©˘é˘à˘æ˘˘e z…ô˘˘J ¿É˘˘«˘˘fÉ˘˘H{ π˘˘¨˘˘°ûJ É˘˘ª˘˘c
I~MGh áYÉ°S ~©Ñj ƒgh áª«îdG ¢SCGQ »a AGôªëdG IôjõédG
™éàæªdG øY §≤a á≤«bO 20h »dh~dG »HO QÉ£e øY §≤a
è«˘∏˘î˘dG √É˘«˘e ≈˘∏˘Y á˘HÓ˘N á˘dÓ˘WÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘jh ,…hGô˘ë˘°üdG
,ôëÑdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ádÓWEÉH Ó«a 32 …ƒàëjh »Hô©dG
kÉ° jCG …ƒàëjh .¢UÉîdG ¬°SGôJh ¬ëÑ°ùªH Ohõe É¡æe πc
á«μ«°ùμªdG ä’ƒcCÉªdG ´GƒfCG ≈¡°TCG Ω~≤j õ«ªe º©£e ≈∏Y
Iõ«ªªdG ájô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H äÉ˘jƒ˘°ûª˘dGh

.áYƒæàªdG ¬«aôàdG ¢VhôYh

É°VhôY áª«îdG ¢SCGQ »a É¡«©éàæªH z…ôJ ¿É«fÉH{ Ω~≤J
ô©°ùH ΩÉjCG áKÓK I~ªd áeÉb’G πª°ûJ AÉà°ûdG π°üØd Iõ«ªe

. ¿B’G ≈àM ô«¶ædG ™£≤æe kÉMÉéf ≈≤∏J »àdGh ø«à∏«d

»°SÉ«b ∫É¨°TEG
∞«ch ,âFÉØdG ΩÉ©dG ∫É¨°T’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f É¡fƒ©bƒàJ

 -¬eÉY RhÉéàj ºd PG z…OGƒdG …ôJ ¿É«fÉH{ áKG~M ºZôH
å«˘M ô˘«˘¶˘æ˘dG  ™˘£˘≤˘æ˘e É˘MÉ˘̆é˘̆f ≥˘̆≤˘̆M ¬˘̆fEÉ˘̆a ,É˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJ »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG
ø˘̆e á˘̆jOÉ˘̆©˘̆dG ́ ƒ˘̆˘Ñ˘̆˘°SC’G ΩÉ˘̆˘jCG ∫Ó˘̆˘N ∫É˘̆˘̈ ˘̆˘°T’G á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf âMhGQ
áHƒ©°üdG øeh ,áÄªdG »a 60 Oh~ëH AÉ©HQC’G ≈dG ~MC’G
ø˘̆e á˘̆«˘̆Yƒ˘̆Ñ˘̆°SC’G á˘̆∏˘̆£˘̆©˘̆dG Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆N õ˘̆é˘̆M ø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘J ¿É˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘H
áÑ°ùf π°üJ å«M ≥Ñ°ùe õéM ¿h~H âÑ°ùdG ≈dG ¢ù«ªîdG

.ΩÉjC’G √òg ∫ÓN áÄªdG »a 100 ≈dG ∫É¨°TE’G

≈∏Y G~j~ëJ ¥OÉæØdG ´É£bh áMÉ«°ùdG ä~¡°T ¯

,ájOÉ°üàbG ¥OÉæa Aƒ°ûf ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ôKG

¿h~˘°üà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y ∂dP ¢ùμ˘©˘æ˘j π˘˘g

?á°ùaÉæe Gòμ¡d

 -≈˘¶˘ë˘Jh á˘ª˘«˘μ˘M QÉ˘©˘°SCG á˘°SÉ˘«˘°S …ô˘J ¿É˘«˘fÉ˘H ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆J
kÉ˘̆ehO ¿hOƒ˘̆©˘̆j ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆«˘̆°ü∏˘̆î˘̆ª˘̆dG A’õ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆˘©˘̆˘H
ºj~≤J »a ¢UÓN’G ƒgh §«°ùH ÖÑ°ùd ÉæJÉ©éàæe IQÉjõd
±ƒ«°V ¬©a~j …òdG ô©°ùdG …RGƒJ »àdGh Iõ«ªªdG ÉæJÉe~N
Éæaƒ«°V ¢UÓNG ≈∏Y øgGôf ≥∏£æªdG Gòg øeh ,™éàæªdG
kG~˘̆L kGOh~˘̆ë˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘eRC’G ô˘̆˘«˘̆˘KCÉ˘̆˘J ¿CÉ˘̆˘H ~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘fh
Éæj~dh ¢UÉN πμ°ûH á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ôKDƒj ±ƒ°Sh

.™°VƒdG Gòg ™e πeÉ©à∏d áÑ°SÉæªdG á«é«JGôà°S’G

É©éàæe 30
πgh ,ºμbOÉæa áμÑ°T º° J âëÑ°UG Éb~æa ºc ¯

?øjGh ™°SƒàdG øe ~jõe ≈dG ¿ƒëª£J

âbƒdG »a kÉ©éàæe 30 `dG Oh~ëH áYƒªéªdG π¨°ûJ -
áeÉb’ Éæàcô°T ¢ù°SDƒe ∫ƒ≤j Éªc íª£f øëfh »dÉëdG

. ºdÉ©dG ∫ƒM ÅdBÓdG øe ~≤Y

,ºμdÉªYG ºYO »a á«MÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG QhO ƒg Ée ¯

?É¡d É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh

´É£≤dG ºYO »a kGõ«ªe kGQhO á«MÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG Ö©∏J -
IQÉÑédG Oƒ¡édÉH ~«°TC’ á°UôØdG √òg õ¡àfCGh .»MÉ«°ùdG
π«Ñ°S »a ádhòÑªdG áª«îdG ¢SCGQ IQÉeG »a áMÉ«°ùdG áÄ«¡d
å«ãëdG É¡HCGO ≈∏Yh »MÉ«°ùdG »YƒdG iƒà°ùe ø«°ùëJ
πc ºYO »a º¡°ùà°S »àdGh IQÉeE’G áMÉ«°S ≥jƒ°ùJ ≈∏Y

. áæj~ªdG »a πª©J »àdG äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG¯

á``MÉ```«`°S

2012 (πjôHG) ¿É°ù«f - 485 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 240



 äÉfGO äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S âëààaGTDANA.1500 ≈dG á«b~æØdG É¡aôZ O~Y π°ü«d »ÑXƒHCG »a kG~j~L kÉb~æa ,¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒª∏d ácƒ∏ªªdG ,
 í°VhCGh»fhQÉg ¢S’ƒμ«f ~«dhõaGƒëdG áMÉ«°ùd è«∏îdG ôªJDƒeh ¢Vô©e »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ,äÉfGO äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S »a ¥OÉæØdG º°ùb ôj~e

.~j~édG ¥~æØdG øY π«°UÉØJ …CG p§©j ºd ¬æμd ,á«b~æØdG äÉe~îdGh ≥aGôªdG ç~MCG º° j ~j~édG ¥~æØdG ¿G ,»ÑXƒHCÉH ∫ÉªYC’Gh
äÉe~îdGh ≥aGôªdG π° aCÉH ™àªàJ »àdG äÉfGO äÉ©éàæeh ¥OÉæa »a äÉYÉ£≤dG ºgCG ~MCG øe ôÑà©J ¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàL’Gh õaGƒëdG áMÉ«°S{ ∫Ébh

.zäÉÑ°SÉæªdGh Iô«ÑμdG çG~MC’Gh äGôªJDƒªdG áaÉ° à°S’ äÓ«¡°ùàdGh
¿G ≈dG kGô«°ûe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY áÄªdG »a 12 IOÉjõH èFÉàædG π° aCG πé°S ∫hC’G ™HôdG ¿CG G~cDƒe ,ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdG ™HôdG »a ájƒb èFÉàf ™bƒJh

πμ°ûàd πÑ≤ªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a íààØJ ±ƒ°S ,äÉfGO äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S √ôj~J …òdG »ÑXƒHCG »a áMGôdG ÅWÉ°Th ¥~æa »a I~j~édG äÉ©°SƒàdG
.»ÑXƒHCG »a á«bGôdG áMÉ«°ù∏dh ¥~æØ∏d á«Yƒf áaÉ°VEG

 á°ùfB’G âdÉb ,É¡à¡L øe¢SGhôdG ÉªjQ»a ácQÉ°ûªdG ¿G äÉfGO äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~e
á˘jQhô˘°V äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’Gh äÉ˘cô˘°ûdGh õ˘aGƒ˘ë˘dG á˘MÉ˘«˘˘°ùd è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘eh ¢Vô˘˘©˘˘e

 øe ~jõªdG AGôLE’ ,áª¡ehäÉYÉªàL’G
»àdG äÉcô°ûdG »∏ãªe ™e äGAÉ≤∏dGh
äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L’G õ˘̆˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆ ˘̆H º˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J

õ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘aGƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh äGô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JDƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh
QOGƒμdG ÖjQ~J »a á°ü°üîàªdG
¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
º˘¡˘°ùj …ò˘dG ô˘eC’G ,äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘̆dGh
IQÉ˘̆eEG »˘̆a á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG §˘̆«˘̆°ûæ˘̆˘J »˘̆˘a

»ÑXƒHG.
 â©˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘Jh¢SGhôdG≈˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘J ¿CG

hCG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘dG ¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘̆dG
ø˘̆e Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆˘c ’É˘̆˘Ñ˘̆˘bEG É˘̆˘¡˘̆˘d á˘̆˘cƒ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG
»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ìÉ«°ùdG
Gô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆f 2013 ΩÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ∫Gƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Wh
 .äÓ£©∏d á«éjhôàdG É¡°Vhô©d
äGRƒéëdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
ôÑY »ÑXƒHCÉH äÉfGO ¥OÉæa »a
Gô˘¶˘f ô˘«˘Ñ˘c ~˘jGõ˘J »˘a âfô˘˘à˘˘fE’G
âbƒdGh ∞«dÉμàdG ¢ Øîj ¬fC’
∫ƒ°üëdG á°Uôa ôFGõdG íæªjh
á˘Yô˘°ùH ¬˘«˘aô˘à˘dGh á˘eÉ˘bE’G ≈˘˘∏˘˘Y

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh

»ÑXƒHCG »a I~j~L äÉ©°SƒJ

1500 ≈dG ™ØJôJ äÉfGO äÉ©éàæeh ¥OÉæa ±ôZ

á``MÉ```«`°S
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™``ªà`é`e

 ¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a ¬«fƒL áæéd ôªMC’G Ö«∏°ü∏d õ«ªe AÉ°ûY

π«∏N ¿GôÑL øe äÉª∏μdG √ò¡H z∂∏ªJ Éªe »£©J ø«M π«∏≤dG »£©àd ∂fEG{
…ƒæ°ùdG AÉ°û©dG ≈dG á«∏ëªdG ¬«fƒL áæéd ,»fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ÉYO ,¿GôÑL
äÉ«°üî°T - ¿ÉæÑd ƒæjRÉμd AGôØ°ùdG ádÉ°U »a âFÉØdG QGPBG 15 ¢ù«ªîdG AÉ°ùe
IôqÑ©e áª∏c É¡à∏∏îJ »àdG á∏ØëdG »a âcQÉ°T á«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S
º˘jô˘μ˘Jh ™˘ª˘∏˘dG »˘HCG ÜÉ˘¡˘°T á˘©˘j~˘H Iô˘«˘˘eC’G ¬˘˘«˘˘fƒ˘˘L -ô˘˘ª˘˘MC’G Ö«˘˘∏˘˘°üdG á˘˘°ù«˘˘Fô˘˘d
πLCG øe ô«ãμdG ÉàdòH ¿Éà∏dG …QGƒH …QÉeh π«°SÉH â«fGƒ£fG :ø«à∏°VÉa ø«JCGôeG

.»fÉØàdGh AÉ£©dGh áe~îdG øe áæ°S ø«©HQCG ∫ÓN ôªMC’G Ö«∏°üdG
.zá©HQC’G ¿É°SôØdG{ ábôa øe äÓ°Uh ™e Iô¡°ùdG OhQÉH »fƒW π«eõdG É«MCG

πØàëJ »∏«ÑL ÉæMƒj Iô«ª°S
º∏©ªdG ~«©H

,…ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ~˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘jô˘˘˘˘L
~«©H »∏«ÑL  ÉæMƒj Iô«ª°S â∏ØàMG
AG~Z πØM áÑ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘d âeÉ˘bCÉ˘a º˘∏˘©˘ª˘dG
¿Gƒ˘˘˘˘˘˘jO º˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a QGPBG 9 ô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘X
¬˘˘˘«˘˘˘dG âYO á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°T’G - ¿É˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘H
»˘˘à˘˘dG I~˘˘«˘˘°ùdG á˘˘°SQ~˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.ìÉéfh ìôØH Égôj~J

äÉaÉ©°S’G ábôa ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

áWÉëe ™ª∏dG »HCG ÜÉ¡°T á©j~H Iô«eC’G ¬«fƒL - ôªMC’G Ö«∏°üdG á°ù«FQ

ájQGO’G áæé∏dG AÉ° YCGh …QGƒH …QÉeh π«°SÉH â«fGƒ£fG ø«àeôμªdÉH

»°ùfôØdG õcôªdG »a z¿ÉæÑdh ∫ƒZ …O ∫QÉ°T ∫GôæédG{

(¿É«ØjQG~°T …O ∫É°û«e ~«°ùdÉH kÓãªe) ¿ƒ«d »HÉZ áaÉ≤ãdG ôjRh ájÉYôH
∫ƒ˘Z …O ∫QÉ˘°T á˘°ù°SDƒ˘˘e âYO ,¿ƒ``````à˘˘«˘˘«˘˘H »˘˘fhO ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘°ùfô˘˘a ô˘˘«˘˘Ø˘˘°Sh

TION CHARLES DE GAULLEFONDA»°ùfôØdG ôjRƒdG É¡°ù«FQ Qƒ° ëH
âëJ ähô«H - »°ùfôØdG õcôªdG »a áª«b Ih~f Qƒ° ëd ,øjôa OƒZ ∑ÉL ≥HÉ°ùdG

.z¿ÉæÑdh ∫ƒZ …O ∫QÉ°T ∫GôæédG{ ¿GƒæY
ôjôëàdG ƒëf É°ùfôa OÉb …òdG º«¶©dG πLôdG øY äÉjôcòdGh åjOÉMC’G âYƒæJ

.¬à∏FÉY ™e ÉæYƒHQ »a ¢TÉYh
äÉª∏c âfÉch ∫ƒZ …O øY ¬HÉ£N »a ¢SÉædG øe kÉÑjôbh kÉàa’ ¿Éc √OG ∫É°û«e ôjRƒdG
,¿ÉÑgQ ¿Gƒ£fG QƒàcO ,õ«dÉe …ƒd ∫QÉ°T π«fƒdƒμdG ,OGƒY ¿É«°Sƒd ,ø«fƒe ∫Éμ°SÉÑd

.»eÉ°T - âNôÑdG øjôjG á≤j~°üdGh äÉMôa ∫ÓL »còdG πØ£dG ,¢ùª°T »∏Y
ø«H ÜÉîfC’G ¬«a âdOƒÑJ »°ùfôØdG õcôªdG ≥FG~M »a π«àcƒc πØM Iô°VÉëªdG Ö≤YCG

.áaÉ≤Kh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ø««°SÉeƒ∏HOh ø««°SÉ«°S øe ôãμdG ∫ƒZ …Oh É°ùfôa AÉb~°UCG

...…ôjôëdG á«¡H AÉ¡ÑH ΩqôμJ ô≤°U ΩÉ«g

á°ù«FQ ±ô°T ≈∏Y ô≤°U ΩÉ«g IQƒàc~dG âªdhCG ,™«HôdG π°üa ∫ƒ∏Mh ΩC’G ~«Y Ωƒj
ø˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ø˘̆Z ™˘̆ª˘̆L .…ô˘̆jô˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆¡˘̆H á˘̆Ñ˘̆FÉ˘̆æ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆dô˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆Hô˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘d
IRƒéëªdG ähô«ÑH zõfõ«°S Qƒa{ ¥~æa äÓØM ádÉ°U GƒqeG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGh
»a º«≤dG ΩGôàMG ≈∏Y äôÑc »àdG zI~«°ùdG{ `d á«ªjôμàdG äÉª∏μdG äO~©J å«M É«∏c

.zøWƒdG áª°UÉY ≈dG É¡à∏≤f É¡Ñ∏b »a áMGh G~«°U øe â∏©Lh É«f~dGh øj~dG
»≤FÉKh º∏«a ¢VôY ¬∏∏îJ …òdG AÉ°û©dG äôq£Y ¢VÉ«ÑdG á©°UÉædG QÉgR’G øe äÉbÉH
øe á«ªéY IOÉé°S :áÑ°SÉæª∏d ÉjG~gh ájQÉcòJ ´QO ºj~≤Jh á«¡H â°ùdG Iô«°S øY
â¡˘à˘fGh .¬˘∏˘ë˘f ¬˘«˘Lh ΩÉ˘°Sô˘dG ™˘«˘bƒ˘J ø˘e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ¬˘̆jô˘̆JQƒ˘̆H á˘̆Mƒ˘̆dh IÓ˘̆°ü∏˘̆d ô˘̆jô˘̆ë˘̆dG
Iƒ°ûëe ø«∏°SQƒÑdG øe á° «H :øjô°VÉëdG ™«ªéd iôNG ÉjG~g ™jRƒàH Iô¡°ùdG
ÉeG .á«©«HôdG á«©«Ñ£dG OhQƒdG øe Iô`̀ `̀ `̀ `«Ñc á`̀ `̀ `̀bÉH É`̀ `̀ `̀¡≤aGôJ IƒY~e πμd ’ƒcƒ°ûdÉH

 ’ƒcƒ°T Ö∏Y º`̀ `̀ `̀¡Ñ«°üf ø`̀ `̀ `̀e ¿Éμa ∫ÉLôdG D'ORTLINGO.!ΩôμdG π«ªL !
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á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ,¿ƒà««H »fhO »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ,√OG ∫É°û«e ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

¿É«ØjQG~°T …O ∫É°û«eh øjôaOƒZ ∑ÉL ∫ƒZ …O ∫QÉ°T

…ôjôëdG á«¡H áeôμªdGh ô≤°U ΩÉ«g IƒY~dG áÑMÉ°U



 ÉeQÉa âf ácô°T â∏ØàMGPHARMANET¿ÉæÑd âf~e áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T)
LIBANMEDNET √ò¡H âeÉbGh ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY  QhôªH ,(áÑ°SÉæªdG

 ∫ƒà°ùjôH ¥~æa »a AÉ°ûY áHOCÉeBRISTOLádOÉ«°üdG øe kG~°ûM ¬dÓN âaÉ° à°SG
 Qƒàc~dG º¡e~≤àj ,AGh~dG »YRƒeh …OQƒà°ùehQƒ°üf OÉjR,¿ÉæÑd ádOÉ«°U Ö«≤f

¢SQÉa ¿ÉeQG.ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑch ájhO’G …OQƒà°ùe Ö«≤f
 ádOÉ«°üdG Ö«≤f øe πc πØëdG »a ç~ëJhQƒ°üf OÉjR…òdG ìÉéædG ≈∏Y É«æãe

 É˘eQÉ˘a âf á˘cô˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ç~˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘c .á˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘Mƒ°SÓM ~«˘dhGO~©e
.Ωƒ«dG ≈àMh 2001 ΩÉ©dG É¡àbÓ£fG òæe ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G

 ¬dÉb Éªehƒ°SÓM¿ƒYôa ,∫Éàa ácô°T πÑb øe 2001 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæe :
è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG É˘eQÉ˘a âf á˘cô˘°T äô˘μ˘˘à˘˘HG ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d âf~˘˘eh É˘˘eQÉ˘˘a »˘˘æ˘˘ehGh …Qƒ˘˘cô˘˘«˘˘e
Gòg ôjƒ£J ºJ ~bh .ájhO’G Ö∏£d á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ¬Yƒf øe ∫h’G »fhôàμd’G

™e Iô°TÉÑe âfôàf’G ≈∏Y ájhO’G Ö∏W äÉ«d~«°ü∏d í«àj §HGQ AÉ°ûf’ èeÉfôÑdG
.øjOQƒªdG

èeÉfôÑdG Gòg Ω~îà°ùJ »àdG äÉ«d~«°üdG O~Y ¿Éc ,äGƒæ°S 5 πÑbh :±É°VCG
≈∏Y »cô«eG Q’hO »fƒ«∏e ≈dGƒëH äÉ«Ñ∏W á∏é°ùe á«d~«°U 62 »fhôàμd’G
≠dÉÑªH É«fhôàμdG É¡JÉ«Ñ∏W Ω~≤J á«d~«°U 362 øe ôãcG áªãa Ωƒ«dG ÉeG .âfôàf’G

 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ƒëf  ÉgQ~b
áaÉc »£îJ »a âëéf ÉeQÉa âf ¿G ∫ƒbG ¿G »fqô°ùj :∫ƒ≤dG ≈dG ≈¡àfGh
á≤ãdG ≈dG áaÉ°VG ,ÉæFÉcô°Th ÉæFÉb~°UG ºYOh áÑ∏°üdG Éæ≤jôa IOGQG π° ØH ÜÉ©°üdG
ï«°SôJ ~©Hh .øjOQƒªdGh Éæ©e I~bÉ©àªdG äÉ«d~«°üdG øe πc ÉgÉjG Éæëæe »àdG

 ÉeQÉa âf ™∏£àJ ¿ÉæÑd »a ÉgOƒLhPHARMANETÉgQÉ°ûàfG á©bQ ™«°SƒJ ≈dG
. 2012 ΩÉ©dG øe AG~àHG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G πN~à°Sh á≤£æªdG »a

:zIÉ«ëdG{ á≤jhôJ

 ábÉfCG∫ÉªLh

IÉ«ë˘dG á˘«˘©˘ª˘L{ âeÉ˘bCG
zá˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG
,ô˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°U ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘d á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆H
»˘a á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆jhô˘̆J
.ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa
≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M äô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° M
πØ˘ë˘dG I~˘«˘°S á˘jÉ˘ª˘©˘Ñ˘°ùdG
AÉjRCG ¢VôY ¬∏∏îJ …òdG

~¡©ªd áëLÉædG á«ëÑ°üdG √òg ™jQ OÉY ~bh .ádhÉW ø«°ùªN øe ôãcCG É¡ªj~≤àd ¢ü°üN äGQGƒ°ù°ùc’Gh ÉfGõ«JQ’G øe áYƒªée â°VôY Éªc .zô«Jƒc »∏°ùd{ QG~d
.zIÉ«ëdG{ á«©ªéd …ô«îdG ∞°Uƒà°ùªdGh ¢ jôªàdG

 ÉeQÉa âfPHARMA NET »f’~«°U »fhôàμdG ΩÉ¶f ∫hG ä~LhG

É«HôY ™°SƒàdG ≈dG ™∏£àf :ƒ°SÓM ~«dh

áª∏c »≤∏j ƒ°SÓM ~«dháª∏c »≤∏j Qƒ°üf OÉjR√QÉÑL ºjôch ¬fƒ°ùM ™«HQ ,ƒ°SÓM ~«dh :ø«ª«dG øe

 ¢SQÉa ¿ÉeQGh …QƒN ≈∏«d .O ,…hÉ°T ôaÉX :QÉ°ù«dG øe QOÉf ô«ª°Sh ∫Éàa ¿GôJôH :ø«ª«dG øe

 zIÉ«ëdG{ á«©ªL AÉ° YCG ¥ÓM Éà«Zh ôHÉ°U ≈∏«d kÉaƒbh ,~«Y »HÉZ ,¢SƒjQÉZ É«fƒ°U ,¿Ó°SQG IÉ«M

™``ª`à`é`e
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z¿ÉæÑd πØW{ áª¶æªd ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH øe ºYO

∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘̆°S ∂æ˘̆H ô˘̆° M
SGBLkÉμjô°T ¬àØ°üH ,¿ÉæÑd »a

π˘Ø˘W{ á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG ô˘̆«˘̆Z á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d
 z¿ÉæÑdLEBANONCHILD OF,

º˘«˘bCG …ò˘dG õ˘FGƒ˘é˘̆dG ™˘̆jRƒ˘̆J π˘̆Ø˘̆M
π° aCG{ QÉμàHG á≤HÉ°ùe áÑ°SÉæªd
zQÉ©°T π° aCGh »fhôàμdG ™bƒe
ô˘̆«˘̆Z á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘WCG »˘̆˘à˘̆˘dGh

d á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG`````W i~`````º˘̆˘̆˘̆°ùb ÜÓ
á©eÉ˘é˘dG »˘a z»˘fÉ˘«˘Ñ˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dG{

«cô«eC’G á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG````` áLAUa`````»
.ähô«H

õFGƒédG ™jRƒJ πØM ∫ÓNh

á`̀ `ª˘̆˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘FQ Qƒ`̀° ë˘̆˘̆˘̆ ˘H

 Ö«Ñ£dGábÉHôL QÉfôHAÉcô°Th

 I~«°ùdG âë°VhCG ,ø«cQÉ°ûªdG ÜÓ£dG øe O~Yh áª¶æªdGƒ∏ZƒdÉH ÉfGƒL,

Gòg ¿G ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH »a π°UGƒàdG IôFGO øY ádhDƒ°ùªdG

,¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æÑd »æeÉ° àdG ΩGõàdE’G øª°V êQ~æj •É°ûædG

 ΩÉ©dG √ôj~e ¬°ù«FQ ájDhQ kÉ°ùcÉY…hÉæë°U ¿ƒ£fGj …òdGºY~dG ¿G{ ~cDƒ

¬˘eGõ˘à˘dGh »˘f~˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘°S ∂æ˘Ñ˘d π˘°UGƒ˘à˘ª˘dG

kÉ° jCG ôqÑ©j ÉªfEG ,Ö°ùMh ±ô°üªdG áaÉ≤K øe kGAõL πqμ°ûj ’ ,¬©e ¿hÉ©àdÉH

.zá«aô°üªdG ¬æ¡e ∞∏àîe ôÑY ¬FÓªY á≤aGôªH ºFG~dG ¬eGõàdG øY

,πLÉ©dG Öjô≤dG »a z¿ÉæÑd πØW{ `d ~j~édG ™bƒªdG º«ª°üJ ¥ÓWEG ºà«°S

É¡WÉ°ûf øY ∞jô©àdGh ,á«eƒμëdG ô«Z áª¶æªdG i~d ∑GQOE’G IOÉjR í«àj Ée

á«° b √ÉéJ ôÑcCG πμ°ûH ΩÉ©dG …CGôdG i~d á«YƒàdG á«ªæJh ,π° aCG πμ°ûH

.¿ÉæÑd »a πØ£dG ¥ƒ≤M

 ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG »a  IOÉ©°S ø«Y - õfƒ«d …OÉæd ø«æ°ùª∏d AG~Z πØM

πÑ≤ªdG ¿GôjõM »a  áMGôdG â«Ñd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh :¢SÉæ°ùf

ΩhôdG á«©ªL ≈æÑe »a ø«æ°ùª∏d AG~Z πØM IOÉ©°S ø«Y -õjGQ ¿É°S õ«fƒ«d  …OÉf ΩÉbCG

 ¿Gô£ªdG É¡©HGƒJh π«ÑLh ähô«H â«dƒHhôàeQƒ° ëH ähô«H »a ∂«dƒKÉμdG¢ù∏dô«c

¢Sôà°ùHáØFÉ£∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG ¢ù«FQ ,

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ I~«°ùdG zõfƒ«∏dG{ ºcÉM ,…QƒN AÉah¿É°S{ IOÉ©°S ø«Y …OÉf á°ù«FQ ,

 I~«°ùdG zõjGQQOÉ°U É«fƒ°U  âjQ~æª°TQ’G ,ôÑ¡dG  ¢SÉ«dG.…OÉædGh á«©ªédG AÉ° YCGh

 ¿Gô£ªdG ÖMQ ,»æWƒdG ~«°ûædG ~©H  ¢ù∏dô«cá°UÉNh õfƒ«∏dG áj~fCG kGôcÉ°T Qƒ° ëdÉH

Éªc ,kG~«∏≤J âëÑ°UCG »àdG ájƒæ°ùdG IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y IOÉ©°S ø«Y õjGQ ¿É°S õfƒ«d …OÉf

.¿ÉæÑd »a ¿É°ùfE’G π«Ñ°S »a ôªà°ùªdG º¡WÉ°ûf ≈∏Y á«©ªédG AÉ° YCGh ¢ù«FQ ôμ°T

 ≈≤dCG ºK¢SÉæ°ùf∞à∏àd  ,zá∏FÉ©dG πª°T qºd IOÉYEG ~«Y{ ΩC’G ~«Y ¿ƒμj ¿G É¡«a ≈æªJ áª∏c

,≥WÉæªdGh ∞FGƒ£dG  ∞∏àîe øe ¬FÉæH’ Ωƒ«dG  áLÉëdG q¢ùeCÉH ƒg  …òdG øWƒdG ∫ƒM

∑QÉ°ûj …òdG zõjGQ ¿É°S{ …OÉf  ôμ°Th .zAÉaƒdGh á«ë° àdG ¿GƒæY »g{ ΩC’G ¿CG kGôÑà©e

150 øe ôãcG Qƒ° ëHh  ájô«îdG á«©ªédG »a ,~«©dG Gò¡H ∫ÉØàM’G »a kÉjƒæ°S √DhÉ° YCG

ƒëf á¡LƒªdGh á∏FÉ©dG á©eÉL Ωƒ«dG ôÑà©J ΩC’G ¿CG kÉ°Uƒ°üN{ kG~«©°S kG~«Y kÉ«æªàe  kÉqæ°ùe

 .zº«∏°ùdG ≥jô£dG

 ±Rh¢SÉæ°ùfáMGôdG â«Ñd ¢SÉ°SC’G  ôéM ™° à°S ájô«îdG á«©ªédG ¿G ¬fÓYEÉH kGôÑN

120 ≈dGƒM  º° «°S  â«ÑdG Gògh ,á«aô°T’G  á≤£æe »a πÑ≤ªdG ¿GôjõM »a ø«æ°ùª∏d

IQOÉÑªdG ≈∏Y »f~ªdG ™ªàéªdG kÉÄæ¡e  .™Hôe ôàe ±’BG Iô°û©dG i~©àJ   ¬àMÉ°ùeh  kGôjô°S

.»∏gC’G º∏°ùdG π«Ñ°S »a É¡H  Ωƒ≤j »àdG

  I~«°ùdG øe πμd áª∏c âfÉchôÑg õ«dG…QƒN  AÉahh.

Éμ«é∏H Iô«Ø°S IQGO »a »ªdÉ©dG ICGôªdG Ωƒj
I~˘«˘°ùdG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘μ˘«˘é˘∏˘H Iô˘«˘Ø˘°S âeÉ˘bCG ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG ICGô˘ª˘dG Ωƒ˘j á˘Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d

»cÉJ â«dƒ˘c∫É˘jQƒ˘d á˘cô˘°T á˘jÉ˘Yô˘H π˘«˘à˘cƒ˘c π˘Ø˘M IRô˘«˘dG »˘a É˘̆¡˘̆JQGO »˘̆a

L'OREAL√ƒ˘˘Lhh äÉ˘˘«˘˘eÓ˘˘YGh »˘˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H~˘˘˘dG ∂∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e AÉ˘˘˘°ùf Qƒ˘˘˘° Mh

.äÉ©eÉL IòJÉ°SCGh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG

~˘˘«˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh ¥Gô˘˘YC’G ´ƒ˘˘æ˘˘J ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘fG ≈˘˘˘dG äQÉ˘˘˘°TCG ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c »˘˘˘ah

™«ªL ~Mƒj ¿G øμªj …òdG ~«MƒdG ôeC’G ¿EÉa ,¿ÉæÑd »a á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’Gh

,ø˘«˘°ùæ˘é˘dG ø˘«˘H IGhÉ˘°ùª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘dG »˘Yh ƒ˘g äÉ˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG

QGƒë∏d ¿Éμe É¡JQGO ¿G áæ∏©e ,ΩGôàME’Gh ôj~≤àdG ≥ëà°ùJ á«fÉæÑ∏dG ICGôªdGh

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG »a ºZÉæàdGh ΩÉé°ùf’G Üqô≤j ÉªH AGQB’Gh QÉμaC’G ∫OÉÑJh

™``ª`à`é`e

ÜÓ£dG ™e ábÉHôL QÉfôH  Qƒàc~∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

 …QƒN AÉah I~«°ùdG zõfƒ«∏dG{ ºcÉMh ¢SÉæ°ùf ¬«LhQh ¢Sôà°ùH ¢ù∏dô«c ¿Gô£ªdG

ø«æ°ùªdG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U »a
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ácQÉ°ûeh »cÉJ â«dƒc Iô«Ø°ùdG ,¿ÉÑ«éM GQ’ á∏«eõdG :ø«ª«dG øe

ƒ∏ZƒdÉH ÉfGƒL

SGBL



 …ô«dÉZ »a ÜGôghRLIBRESURFACEÖj~dG πL -

ΩÉ˘̆ ˘̆j’G √ò˘̆ ˘̆g π˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘̆ ˘JOÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘c

ΩÉ°SôdG ¢Vô©˘j ,á˘«˘aÉ˘°üdG á˘«˘©˘«˘Hô˘dG

 ¥ÓîdG ±hô©ªdGÜGôghRäÉMƒd

.áHPÉLh IôqÑ©e I~j~L

á≤FÉah á©FGQ á«àjR áMƒd Éægh

ÜGô````ghR á````Yƒªée ø````e ´G~````H’G

»````àdG¡°Vô©«°S````a É````«˘˘dÉ˘˘Z »````…ô

LIBRE D'ARTSURFACEπL -

QÉ˘˘˘jG 5 ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘f 18 ø˘˘˘˘e Öj~˘˘˘˘dG

.2012

»˘˘˘a ¢Vô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘˘d -

- πÑ≤ªdG ô¡°ûdG

:»°û©dGh ±ƒ£b ºjôμJ »a ô«Ø°U º«∏°S

á∏©°ûdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG Éæ«∏Yh á«ª«∏bE’G ¬JÉ°ù°SDƒªH õjÉªJ ¿ÉæÑd

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ Ωqô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c
 ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ehº«∏°S

ô«Ø°U»a AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°ùdG zâ°ùj~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCG{QhOƒ«K

±ƒ£bAÉ˘˘˘æ˘˘˘eCG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQh
 á«cô«eC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédGLAU,

π°UCG øe »cô«eC’G AÉ° ØdG ºdÉY
 Qƒàc~dG »fÉæÑd»°û©dG ∫QÉ°T .

…ò˘̆dG º˘̆jô˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M ô˘̆ ˘° Mh
á˘MÉ˘«˘°ùdG ô˘jRh ähô˘˘«˘˘H »˘˘a º˘˘«˘˘bCG

Oƒ˘Ñ˘Y …OÉ˘˘a≥˘̆HÉ˘̆°ùdG ô˘̆jRƒ˘̆dGh
 ÖFÉædG¿ƒYôa ∫É°û«eIôjRƒdGh

 á˘˘≤˘˘HÉ˘˘˘°ùdG√OÉ˘ª˘M í˘∏˘°üdG ≈˘∏˘«˘˘d

 áHÉfE’ÉH »cô«eC’G ô«Ø°ùdGhõ∏«e OQÉ°ûàjQá©eÉédG ¢ù«FQ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘cô˘«˘e’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dGGôÑ˘L ±Rƒ˘L»˘˘a AÉ˘˘æ˘˘eC’G ¢ù∏˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YCGh

∂æH IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh â°ùj~«eCG »a AÉæeC’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh á©eÉédG
 .á«°üî°T áÄªdG ºgO~Y ≈£îJ øjƒY~eh ähô«H

 ÖMQhô«Ø°U `d ácôà°ûe á°Uôa áÑ°SÉæªdG »a ¿CG kGôÑà©e Qƒ° ëdÉHLAU

 ô«Ø°ùdG ºjôμàd â°ùj~«eCGh±ƒ£bøe á°S~≤e áª¡e ∑Éæg ¿CG ≈∏Y kGO~°ûe ,
øqeDƒj kÉ«ªjOÉcCG AÉ£Y øª° J »àdG ô«jÉ©ªdG ô«aƒàd ÜhDh~dG »©°ùdG ∫ÓN
±ôY ¿ÉæÑdh á«dhDƒ°ùe á«HôàdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,¥ô°ûªdG πÑ≤à°ùªdG ÉæHÉÑ°ûd
≈∏Y ßaÉëf ¿CG Éæ«∏Yh á«ªjOÉcC’G ¬JÉ°ù°SDƒªH §«ëªdG øY Oƒ¡©d õ«ªàj ∞«c

 .á∏©°ûdG √òg
h â°ùj~«eCG øe π©L …òdG »YÉªédGh …OôØdG ~¡édG ôμ°ThLAUIƒb

 ô˘«˘Ø˘°ùdG Oƒ˘¡˘é˘H ∂dPh »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘¨˘˘eGO±ƒ£bQƒàc~dGh
»°û©dG Qƒàc~dGhGôÑL .

ô«Ø°ùdG øe πc ≈dEG ähô«H ∂æH º°SGh ¬ª°SÉH á«ªjôμJ kÉYQO ∂dP ~©H Ωq~bh
±ƒ£b Qƒàc~dGh»°û©dG Qƒàc~dGhGôÑL Qƒàc~dGh¢SQÉa êQƒL¢ù«FôdG ,

 AÉæeCG ¢ù∏éªd ≥HÉ°ùdGLAU .
 ô«Ø°ùdG ç~ëJh±ƒ£bd kGôcÉ°Tô«Ø°üá«HôàdG πLCG øe ôªà°ùªdG √AÉ£Y

á«HôàdG á«° b »g »àdG á∏«ÑædG á«° ≤dG √òg ÖfÉL ≈dEG ähô«H ∂æH ±ƒbhh
 .áLÉM ∑Éæg âfÉc Éª∏c ¿ƒ©dG q~e øY ÉªgôNCÉJ Ω~Yh

 .π«∏dG øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM qôªà°SG AÉ°ûY πØM ¿Éc ºK

Éæ¡e ¿Gƒ£fG - ∑hQ Qƒ°ùahôÑdG »HÉàc ∫ƒM Ih~f

 ÜC’G á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘FQ É˘˘˘˘YO∑QÉÑe π˘«˘ª˘cäÉ˘°SGQ~˘dG õ˘cô˘˘eh
 Qƒ°ùahôÑdG »HÉàc ∫ƒM Ih~f ≈dG á©eÉédG »a çÉëHC’Gh¿Gƒ£fG - ∑hQ

Éæ¡eájQÉéJ äÉ«é«JGôà°SG :Éª¡fGƒæYh á«dÉªdGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ~«ªY
.á«cô«eCG ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉ°SÉ«°Sh á«eÉædG ¥Gƒ°SCÓd ájOÉ°üàbGh

 »eÉëªdG ≥HÉ°ùdG äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG ôjRh Ih~ædG »a ∑QÉ°TOhQÉH OÉjR

 PÉà°SC’GhΩGôaG ¬ª©f.ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ
¿Éª° ∏d Éæ°S ácô°T ¢ù«FQ …QGOE’G ô«ÑîdGh …QGƒàcE’G Ih~ædG QGOCGh

 PÉà°SC’G kÉ«dÉM á«fhQÉªdG á£HGôdG ΩÉY ø«eCGh kÉ≤HÉ°Sº«cGh ¿Gƒ£fG.
IQGOEG ≈∏Yh øjõ«ªªdG ø«HÉàμdG ∞dDƒe ≈∏Y Ih~ædG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ≈æKCG

º«cGh.Ih~æ∏d
.π«àcƒc πØM ™e ø«HÉàμdG ™«bƒJ äÉª∏μdG ≈∏J

™``ª`à`é`e
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I~ëàªdG ºe’G iƒb »a ácQÉ°ûªdG ICGôª∏d »ªjôμJ πØM ,Qƒ°U »a
¿ÉæÑd »a áàbƒªdG

»a ICGôªdG ºY~d á«æWƒdG á∏ªëdG ¥ÓWGh ICGôª∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dG áÑ°SÉæe »a
≈dG á«fÉæÑ∏dG ICGôªdG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áÄ«¡dG âYO ,ΩÓ°ùdG ™æ°Uh QGô≤dG ™bƒe
~°S’G π°SÉH õcôe »a ∞«ãμdG Qƒ° ëdGh ≥«b~dG º«¶æàdÉH º°ùJG »ªjôμJ πØM
AÉah ≈dhC’G I~«°ùdG  áÄ«¡dG á°ù«FQ äô° M .¿ÉæÑd ÜƒæL - Qƒ°U - »aÉ≤ãdG

¿Éª«∏°S»a âfÉch .äÉ«°üî°Th AGôØ°Sh »JÉ≤«e »e áeƒμëdG ¢ù«FQ á∏«≤Yh
áÄ«¡dG á°ù«FQ áÑFÉf »gh …ôH I~fQ »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ áæjôb º¡dÉÑ≤à°SG
≥jôÑH áahô©ªdG …ôH I~«°ù∏d Iõ«ªe äÉª∏c âfÉch .ICGôªdG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG
≈˘∏˘«˘d IQƒ˘à˘c~˘dG á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG »˘˘a …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° Yh ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dGh AÉ˘˘≤˘˘d’G
G~æ«d á«fÉæÑ∏dG ICGôªdG ¥ƒ≤M áæéd »a ¢ù°SDƒªdG ƒ° ©dGh …Qƒ¡ªL …QhRÉY

.Gô«°S ƒdhÉH π«Ø«fƒ«∏d ΩÉ©dG ~FÉ≤dGh ô£e
âfÉc ºK »HƒæédG õcôªdG ä’É°U »a »î°S π«àcƒc πØM ∫ÉØàM’G ≈∏J
áÄ«¡dG ±ô°T ≈∏Y …ôH I~fQ I~«°ùdG É¡àeÉbG Qƒ°U áMGôà°SG »a AG~Z áHOCÉe
á≤jO AÉah ,»JÉ≤«e »e äG~«°ùdG äô° M - á«fÉæÑ∏dG ICGôªdG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG

,√õªM,RGƒa …ôH áæ«eCG,¿É° eQ iƒéf.äÓ°VÉØdG øe øgô«Zh …õH á∏«Ñf

ºjôμJh …ô«N AÉ°ûY

»a AÉ°ûY πØM º«bCG ,É¡°SCGôàJ »àdG ájô«îdG á«©ªédGh º°SÉb É«°SBG øe IƒY~H
á«fÉæÑ∏dG äÉ«°üî°ûdG øe ~j~©dG ºjôμJ ¬dÓN ºJ ÉfÉeôH - zπ«g ~fGôZ{ π«JhG

.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh
kÉYQO º∏°ùJ …òdG »ª¡a ø«°ùM ô«ÑμdG …ô°üªdG ¿ÉæØ∏d âa’ Qƒ° M ¿Éch

.º°SÉb I~«°ùdG øe ájQÉcòJ

ø«fÉªãdGh ~MGƒdG √~«©H πØàëj ähô«H …QÉJhQ …OÉf
ähô˘̆˘«˘̆˘H …QÉ˘̆˘JhQ …OÉ˘̆˘f π˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘̆MG
,¿ÉæÑd »a …QÉJhQ …OÉf Ω~bCG ƒgh
πØM ∫ÓN ø«fÉªãdGh ~MGƒdG √~«©H
¥~˘̆˘æ˘̆˘a »˘̆˘a º˘̆˘«˘̆˘bCG ìô˘̆˘ah ≥˘̆˘«˘̆˘fCG AÉ˘̆˘°ûY
¢ù«FQ ¬«dG ÉYO ~b ¿Éch ∫ƒà°ùjôÑdG

.AÉ° YC’Gh ∫ƒ°ùH õjõY …OÉædG
…QÉ˘˘˘JhQ á˘˘ q̆°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωqô˘̆ ˘̆c
¬˘˘∏˘˘dG ∞˘˘£˘˘d Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ƒ˘˘g z≥˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Y{
áHÉ«f ≈°ùæe π«ªc ¬d Ω~bh »μ∏e
IQÉ˘Ñ˘Y á˘jQÉ˘cò˘J á˘j~˘˘g …OÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y
ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘˘e á˘˘Ø˘˘dDƒ˘˘e á˘˘Mƒ˘˘d ø˘˘Y

.á«æa á≤jô£H á≤°ùæªdG Qƒ°üdG
áμ˘ë˘° e á˘Ø˘jô˘X äÉ˘°ûà˘μ˘°SGh »˘μ˘Ñ˘∏˘©˘H ≈˘∏˘«˘d ™˘e á˘«˘FÉ˘æ˘Z á˘∏˘°Uƒ˘H Iô˘¡˘°ùdG âq̆Lƒ˘J

.•É«N »eÉ°S ô«¡°ûdG …~«eƒμ∏d

™``ª`à`é`e

ô«Ø°U ±É°UBG G~∏«J I~FÉe ≈dG
âaÉ° à°SG »àdG ô«Ø°U ±É°UBG G~∏«J áØ«£d á°SÉ°ùM ,áaÉØ°T I~«°S É¡fG

 º©£e »a AG~Z I~FÉe ≈dG äÉ≤j~°üdG øe ábÉH áÑëªHGOUTONS VOIR

.ähô«H »a …õ«∏μf’G ÜÉgƒdG ~ÑY ´QÉ°T
åjOÉ˘˘M’G âdhÉ˘˘æ˘˘Jh á˘˘«˘˘∏˘˘˘°ùe ,á˘˘˘Mô˘˘˘e AGƒ˘˘˘L’Gh É˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘dG ¿É˘˘˘c

 ∂«∏°ùμdG - äƒî«dG …OÉf »a ájQGO’G áæé∏dG äÉHÉîàfG ´ƒ°VƒeTCLA

.∑hôÑe ∞dG - G~∏«J ≥«≤°T ±É°UBG »∏jG »eÉëªdG RƒØH â¡àfG »àdGh

»JÉ≤«e »eh …ôH √~fQ ,¿Éª«∏°S AÉah äG~«°ù∏d ìô°ùªdG ≈∏Y ájQÉcòJ IQƒ°U

»a äÉeôμªdG äÉ«àØdGh Gô«°S ƒdhÉH π«Ø«fƒ«dG ~FÉbh äÉ«°üî°ûdGh AGôØ°ùdG ™e

¿ÉæÑd »a áàbƒªdG I~ëàªdG ºe’G iƒb

¬à∏«≤Yh GOô°S …O ƒ«Lô«°S ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«àæLQC’G ô«Ø°S

º°SÉb É«°SBG á«©ªédG á°ù«FQ øe á«ªjôμàdG ´Q~dG ¿Éª∏°ùàj Gqôa ø«HÉ°S

á≤HÉ°ùdG Iô«Ø°ùdG ,»fÉÑMQ ¢SÉ«dG QÉ≤«°SƒªdG ,•Óe ΩÉ«g »eÉëªdG :QÉ°ù«dG øe

»fÉÑMQ Éæ«fh •Óe ø«LQƒL

∫ÉÑ≤à°S’G »a ∫ÉØW’Gh …ôH √~fQ I~«°ùdG

»μ∏e ¬∏dG ∞£d Qƒàc~dGh ∫ƒ°ùH õjõY …OÉædG ¢ù«FQ
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:QÉ°ù«dG øe

,Ωqôëe IOÉZ

»eÉëªdG

,¢ùdƒH Ö«éf

,õjƒH …ô«e

Ωqôëe ≥«Ø°T

√OG ¿É«Ø«ah
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